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ALSKA DITT ARBETE

| framtidens arbete blir f{érmagan att vara narvarande allt viktigare. Endast ett andligt kapital racker inte,
utan de som lyckas satsar ocksa pa sitt yttre vasen. Arbetsforhallandet kan jamféras t.o.m. med ett kéar-
leksférhallande.

Ifall du som arbetare beskriver dig som positiv, dynamisk och utat riktad, later det som 90-tal. Den fram-
gangsrika i dagens arbetsliv &r forst och framst sig sjalv, och kan konsten att vara narvarande. Personen
sOker kunskap fran kurser i mindfullness, mediterar, sysslar med yoga och springer maraton.

Den professionella kan upptrdda naturligt och simmar som fisken i vattnet i olika situationer. Eftersom
han har dvat sig i att beharska sinnestdmningar ar det inget som far honom ur balans. Personen kan lésa
konfliktsituationer lugnt och uppbyggande.

Den framgangsrika har l&st den amerikanska psykologie doktorns bok om kanslosnille i arbetslivet och
anpassar den kunskapen i praktiken. Kénslosnillets fem delomradens ar bekanta: att uppfatta sina egna
kanslor, att beharska sina egna kanslor, att hitta motivation, att se andras kanslor och att varda manni-
skorelationer. D& man évar pa dessa férmagor vaxer sjalvkanslan.

Enligt Max Webers protestantiska arbetsetik &r ett yrke i forsta han en kallelse och arbetet utférs genom
att félja anspraksléshetensideal, med egendomen skryter man inte. Enligt Weber skapade arbetarna och
affarsmannen grunden fér kapitalismen och den vasterlandska rikedomen pa basen av dessa ideal.

Enligt filosofie doktor, forskare, Jaana Parviainen finns det mycket likheter mellan den mediterande ar-
betstagaren och den i Webers beskrivning asketiska féretagaren med resultatansvar. | arbetslivet lyckas
de vilka fysiskt naturligt byggt sin arbetsroll och vilka kan vara nérvarande. Parviainen fragar sig ocksa
ifall vastlanderna haller pa att byta ut sin protestantiska arbetsetik mot en postkapitalistisk buddistisk ar-
betsetik.

Lén enligt utseende

Tidigare talade man om en yrkesroll, med hjalp av vilken arbetaren klarar sig genom arbetsdagen. Rollen
hjalper en att i gott som ont méta olika situationer. Arbetsrollen kan dock vara s& sammansvetsad med
jag-bilden att man inte kan séarskilja dem till egna roller. Vi anvander trots det ett annat satt att prata an
hemma, var stallning &r en annan och gesterna mera 6éverviagda. Pa detta satt berattar vi alldeles obe-
markt om var kompetens.

Att bygga en arbetasroll ar fér en del lattare och mera medvetet. Olika branscher har olika stereotypier
fér hur en kompetent arbetstagare ser ut.

Endast ett andligt kapital racker inte mera, utan for att man skall klara sig i ett allt mera krédvande arbets-
liv skall ocksa det yttre vara fértroendeingivande. Trots att fysisk kondition eller det yttre inte for arbetet
skulle vara vasentligt, paverkar det yttre attityderna mot dig.

Forskningen har pavisat att langa mén far battre I16n an korta arbetskamrater. De far ocksa ledarskaps
uppgifter lattare. P4 samma séatt har ofta dverviktiga kvinnor Iagre 16n an sina smala medsystrar. Man vet
inte, men kanske langa man och smala kvinnor har béttre sjalvkansla och verkar darfér mera kompeten-
ta. Eller tror arbetsgivaren att de kan béttre sitt arbete, eftersom ledarskap ar kopplat till lAnga och sma-
la?
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Hur &r det med korta mén och runda damer? Kanner de sig mera osakra p.g.a. sin kropp, vilket leder till
samre karriar- och I6neutveckling, Eller ser inte arbetsgivaren deras kunnande under det yttre skalet?

Oberoende av alla jamstalldhetstal &r arbetstagarna inte p4 samma strack ifall de fysiskt avviker fran det
normala. Varje yrke har ocksa en stereotypisk bild, ifall man inte passar i den, lider fortroendet. En fyllig
kvinnlig chef svarar inte mot bilden av en ledare f6r en idrottsanldggning och kanske en klumppig man
med mork rést inte passar in i bilden fér den som séljer handgjorda smycken.

Misstanker man en persons yrkeskunskap om hon/han avviker fran sinnebilden?

Fran distansarbete till ndrvaro

Enligt sprakbyrans ordbok betyder en skadespelares kraftfulla narvaro att leva sig in i rollen. Betyder nar-
varo att leva sig in i en roll ocksa i andra sammanhang? Begreppet kan tolkas olika och &r diffust.

P& Microsoft anvands termen nérvaroarbete. Féretaget bérjade bygga upp en ny arbetsverklighet och
verksamhetsmodeller som fasts vid denna term. Man talar alltsd inte mera om distansarbete da arbetsta-
garen utfor sitt arbete ndgon annan stans &n pa arbetsplatsen. Tack vare den moderna informations tek-
nologin ar arbetstagaren med i arbetsgemenskapen trots att han inte ses dar.

Microsoft lanserade ett projekt under namnet "Narvaroarbete ger flexibilitet och arbetstillfredsstallelse”.
Projektet vann forra aret Henkil6stéteko-tavlingen (personalgéarning).

Enligt domarna visar Microsoft modigt vagen genom att férverkliga effektivt ledarskap i en ny fértroende-

full arbetskultur. Domarna tyckte om ett innovativt ledarskap och ett projekt som omfattade hela persona-
len och har 6kat personalens paverkningsmojligheter i beslutsfattandet, planeringen av det egna arbetet

och utvecklandet av det egna kunnandet samt styrande av arbets- och fritid.

Projektet har dkat flexibiliteten, valfrineten och kénslan av samhérighet. Det finns flera néjda arbetstaga-
re.

Personen pa spel

Inom branschen for informationsteknik har férandringarna varit enorma. Gréansen mellan produkten och
servicen har suddats ut. Det racker inte mera fér kunden att han képer en splitterny smarttelefon, utan
han vill i samma paket ha service. Detta paverkar pd samma gang experterna. Det krévs ny férmaga att
férutom den tekniska apparaten ocksa sélja service.

Doktorn i samhéllsvetenskaper, forskare, Anne Koski har intervjuat éver tjugo nuvarande oh tidigare IT-
experter pa Nokia. | intervjuerna avsldjades en intensiv arbetstakt och en bundenhet till arbete som pa-
minner om féretagarnas. | svaren sags att man inte lyckas i arbetet ifall man inte satter sig sjalv pa spel
och kastar sig i arbetet 100-prosentigt. | kraft av sin person skapar man natverk och representerar. ldéer-
na kommer inte vidare om man inte ar socialt kompetent och utatriktad. Dessutom bér man ha god fér-
maga att informera och upptrada och man bér vara sig sjalv. Arbetskulturen kan satta grénser fér en hur-
dan personlighet man kan féra fram. Speciellt de kvinnliga cheferna bér till sitt yttre vara passligt av-
slappnade och inte fér strama, for att f& fértroende i de manliga kollegernas égon. En manlig expert far
inte vara for eftertdnksam och lugn, fér det ar en stil man inte uppskattar.
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Fran arbetsforhallande till karleksforhallande

Nokias anstéllda trivs ibland battre pa arbetet &n hemma. Arbetsférhallandet har blivit mera betydande
an parforhallandet.

I enintervju i Yles morgon tv (6.11.13) jamfor Alepas ansvariga fér anstéliningar, Marko Lumpio, arbets-
férhallandet med ett karleksférhallande. Servicebranschen ar kansloarbete. Darfér bér det i platsansékan
synas kunskap, férmaga och kansla. Det ar inte passande att nedvardera tidigare férhallanden.

Kéanslorna ha kraftigt kommit med i arbetslivet. Anne Koski skriver i sin bloggtext hur teknikféretaget Ap-
ples avlidna grundare och verksamhetsledare Steve Jobs tog karleken till arbetet till ytterlighet. Apples
apparater skulle vacka karlek hos anvédndarna. Om det egna livet &r svart skall Apples apparat vara ur-
berget som man alltid kan lita pa. Den sviker inte. Apple rekryterade ny personal beroende pa om de
alskade foéretgets produkter.

Ifall arbetsforhallandet blir ett karleksforhallande, blir livet med arbetskamraterna stormigt. Motgangarna
tas som personliga kréankningar och man kan inte undvika gratattacker. A andra sidan ar det viktigt da
man utvecklar en organisation att man far uttrycka forbéttringsférslag och kritik fritt. Kan man d& alska sin
arbetsgivare akta? Och om det blir en fnurra pa traden och arbetsgivaren visar en p& dérren? Ett hurdant
anfall f6ljer pa det?

Forskningsprojektet WORKBOD:

Undersoéker kroppsligheten i arbetet

Tvarvetenskapligt forskningsprojekt som forskar i hur olika branschers professionella och ledare férbatt-
rar den egna kroppen for att férbattra mojligheterna pa arbetet och hurdan kroppslig information och fér-
maga som maste utvecklas for att klara sig och ha framgang i 2000-talets finldandska arbetsliv.
www.theworkingbody.fi

FD, forskare Jaana Parviainen:

Tammerfors universitet, enheten fér samhalls- och kulturvetenskaper

Avhandlingen Bodies Moving and Moved (1988) behandlade kroppens fenomenologi sett ur den moder-
na dansens synvinkel

Dragit forskningsprojektet WORDBOD

Dr. i samhallsvetenskaper, forskare Anne Koski:

Tammerfors universitet, enheten fér samhallsvetenskaper och kultur

Koski disputerade &r 2005 under rubriken "Niinkd on jos siltd nayttdd” om att utnyttja sinnebilder och bil-
der for att skaffa utrikespolitisk makt vid Finlands EU-medlemskaps férhandlingar

Med i forskningsprojektet WORKBOD

Kéllor
Arbetslivets forskningsdagar i Tammerfors 2013, abstrakts
(http://www15.uta.fi/tyoelamantutkimuspaivat/tyoryhmat.php?tryhma=13#13)

Nattidningen Alusta: "Tarkeint& on olla oma itsensd”: Nararbetet, Jaana Parviainen
(http://alusta.uta.fi/artikkelit/2012/11/01/tarkeinta-on-olla-oma-itsensa-lasnatyon-performatiivisuus.html)

Blogg: "Mutta minulta puuttuisi rakkaus”, Anne Koski (men jag skulle sakna kérlek)
(http://theworkingbody.fi/category/blogi/)
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KYRKANS AVTALSLOSNING | ETT NOTSKAL

22.10.2013 uppnaddes vid kyrkans tjanste- och arbetskollektiviérhandlingar ett sysselsattnings- och till-
vaxtavtal, som det férsta inom den offentliga sektorn. JUKOs férhandlingsdelegation fér kyrkan godkan-
de férhandlingsresultatet vid sitt méte 24.10, och JUKOs styrelse faststéllde det 25.10.

Forutsattningen for att avtalet skulle trada i kraft var att sysselséttnings- tillvéxtavtalet blir tillrackligt tack-
ande. Arbetsmarknadens centralorganisationer konstaterade 25.10 att tdckningen var tillracklig och un-
dertecknade sysselsattnings- och tillvaxtavtalet, vilket omfattar ocksa utvecklingen av arbetslivet (bl.a.
férnyelsen av arbetspensionen och arbetsléshetsskyddet).

Avtalsperioden och I6nejusteringarna

Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal ar i kraft 1.4.2014-31.1.2017. Avtalsperioden &r delad i tva de-
lar, under perioden, 1.4.2014-31.1.20186, finns tva tidpunkter fér 16neférhdjningar.

1.8.2014 hoéjs de manads avlénades grundlén med 20 euro. Samtidigt hdjs ocksa kravgruppernas Iéner i
det allménna I6nesystemet. Héjningen avspeglar sig naturligtvis ocksa i den arsbundna Iénedelen och
ovriga tillagg, tillaggsarvoden och I6nedelar som raknas procentuellt fran grundliénen.

Den prévningsbaserade lIéndedelen hojs dock inte, och inte heller dvriga tilldgg i euro. Vid deltidsarbete
ar 20 euros férhdéjningen motsvarande mindre pa samma séatt som arbetstiden ar mindre an heltidsarbe-
te.

1.8.2015 &r det meningen att hdja grundldner samtidigt som kravgruppernas minimiléner med 0,4 pro-
cent. Sadana tillagg, tillaggsarvoden och I6netillagg vilka inte utgar fran grundlénen héjs ocksa i motsva-
rande grad. (Avtalet omfattar en skrivning enligt vilken I16neférhéjningen 1.8.2014 kan paverkas av even-
tuella textférandringar. Sddana textférandringar ar dock inte att vanta, vilket betyder att férhdjningen tor-
de hallas vid 0,4 procent).

De forhojda lIonerna betalas ut retroaktivt senast tva manader efter att férhéjningen tratt i kraft. | stora
férsamlingar/samfalligheter och de som Overgar till programmet, vilka av tekniska skl inte kan betala
férhdjningen inom tva manader, betalas férhdjningarna senast inom tre méanader.

Avtalsperiodens andra del &r 1.2.2016-31.1.2017. Ifall arbetsmarknadens centralorganisationer inte kan
uppna ett avtal fére 15.6.2015, férhandlar arbetasmarknadsverket och huvudavtalsparterna om den
andra avtalsperiodens I6neférhdjningar senast 29.9.2015. Ifall man inte i férhandlingarna uppnar resultat
kan kyrkans allmanna tjanste- och arbetskollektivavtal sdgas upp per 21.1.2016.

Den hégsta ledningens I6ner férnyas genom férsok

Avtalslésningen omfattar ocksa inledande av ett férs6k om hur den hégsta ledningens I6nesystem kan
férnyas. Forsoket inleds 1.8.2014 och racker till 31.1.2017. Férnyelse forsdket galler alla férsamlingar/
samfalligheter.

Arbetsgivaransvaret fér férsamlingarna/samfalligheterna utvidgas sa att den berdr ocksa bestdmmande
och korrigerande av kyrkoherdarnas och ekonomi- och personalchefernas Iéner.

Under forsoket tilldmpas for kyrkoherdarna och ledande tjansteméan inom ekonomi och férvaltning nya

I6nebestdmmelser, avsedda endast f6r den hdgsta ledningen. For de nést hdgsta tjanstemannen inom
ekonomi och férvaltning tillampas bestdmmelserna enligt kyrkans allmé&nna arbets- och tjanstekollektiv-
avtal.

| Inebestdammelserna fér den hdgsta ledningen ingar samma férhdjningar som i det allmanna Iénesyste-
met (20 euro 1.8.2014 och 0,4 % 1.8.2015).
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Arssemesterkarensen férsvinner

P.g.a. férandringar i semesterlagen gors férandringar ocksa i semesterbestammelserna i kyrkans kollek-
tivavtal. Den sk. arssemesterkarensen férsvinner och utrdknandet av semesterpengen féréndras p.g.a.
férandringar i arbetstiden, detta tas med i kollektivavtalet.

Arbetstagare och befattningsinnehavare har fr.o.m. 1.4.2014 ratt att p.g.a. arbetsoférmégenhet flytta
bade semester enligt semesterlagen och den langre semestern enligt tjanste- och arbetskollektivavtalet.
Ifall arbetstagaren insjuknar under sin semester har man ratt att flytta semestern utan karensdagar (den
tidigare sju dagars karenstiden férsvinner).

Semestern kan ocksa flyttas om man vet om arbetsoférmdgenheten redan fére semestern. | dessa fall
maste arbetstagaren/tjansteinnehavaren uppvisa I6karintyg och enkom anséka om att f4 semestern flyt-
tad.

Ifall tiAnsteinnehavarens/arbetstagarens arbetstid, och darmed ocksa 16n, férandras under semesterin-
samlingsaret (1.4-31.3). Man byter fran heltid till deltid eller tvartom, berdknas semesterersattningen for
det semesteraret pa I6neprocenternas medeltal (sk. aviéningsprocent).

Ifall férandringarna sker forst efter att semesteraret tagit slut fére sjalva semestern eller nagon del av
den, beréknas semesterlénen enligt manadslénen under semesteraret.

Att byta semesterpeng till ledig tid

Ledighet i stallet for semesterpeng tas med i kyrkans allmanna tjanste- och arbetskollektivavtal fr.o.m.
1.4.2014. Byte av semesterpengen till ledig tid baserar sig alltid pa en frivillig éverenskommelse mellan
arbetsgivaren och tjansteinnehavaren. Ifall det forekommer patryckningar fran arbetsgivarhall tag genast
kontakt med din fértroendeman, eller ditt eget férbund om det inte finns fértroendeman i din férsamling.

Om byte av semesterpeng till ledig tid skall man komma &verens senast 30.4 det ar semesterpengen
utbetalas. Eftersom avtalet om att byta semesterpengen till ledig tid trader i kraft férst 1.4.2014, kan man
inte komma dverens om det fére detta datum.

Varje ledig dag istallet fér semesterpeng minskar semesterpengen med 4,76 procent fér en med ma-
nadslén. Antalet lediga dagar istallet fér semesterpeng och darmed ocksa den minskade inkomsten pa-
verkas av antalet manader som bestdmmer semestern och den procent som bestdmmer semesterpeng-
en. Detta betyder att ledighet istallet fér semesterpeng maste raknas ut enskilt fér varje arbetstagare.

Exempel

En person som har en mdnadsién pa 2 500 €/man. Ifall semesterberédknings manaderna ar 12,4 % &r
semesterpengen 1200 €, berdknat med 5 % blir semesterpengen 1500 € och 6 % ger en semesterpeng
pa 1800 €. Vill man rdkna ut hur mycket av semesterpengen som dras av om man byter till sig en dag
dividerar man I6nen med 4,76 %, dvs. i detta fall 119 € (2500 x 4,76 %) Ifall personens procent fér se-
mesterpengen &r 5, kan man byta ut max 13 dagar ledigt mot semesterpengen (1500 : 119 = 12,61). Ifall
exempelpersonen byter ut en vecka av semesterpengen mot ledigt blir det kvar semesterpeng 905 €
(1500€ - (119 x 5)).

Ledigheten istéllet fér semesterpeng skall ges under det ar som semesterpengen utbetalas eller senast
under nasta kalenderar. Ifall ledigheten flyttas t.ex. p.g.a. sjukdom sa att man inte hinner ta ut ledigheten
enligt ovan ndmnda tidsramar, skall férmanen betalas som semesterpeng. Arbetsgivaren och arbetstaga-
ren kan inte komma dverens om anvandande av ledig tid i stéllet fér pengar senare &an féljande kalender
ar efter set ar utbetalningen skulle ha skett.
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Ledigt i stallet f6r semesterpeng och spartalko

Foérhandlingsorganisationen fér den offentliga sektorns utbildade, JUKO, rekommenderar att man istéllet
for att byta semesterpengen mot ledig tid permitterar for att balansera férsamlingens ekonomi. Permitte-
ring ar for arbetstagaren ekonomiskt sett for det mesta ett battre alternativ &n att byta semesterpengen
mot ledig tid.

For tillfallet kan arbetstagaren fér arbetsléshetsdagpenning da man varit permitterad totalt 7 dagar. Enligt
sysselsattnings- och tillvaxtavtalet kommer karensdagarna for arbetsléshetsdagpenningen att sjunka till
fem dagar fran sju. Att byta semesterpengen mot ledig tid betyder i praktiken en sénkning av lénen, vilket
betyder att om arbetstagaren féljande ar blir arbetslés ar arbetsléshetsskyddet ndgot mindre.

En permittering visar ocksa tydligare pa arbetsgivarens ansvar for forsamlingens verksamhet och att for-
samlingsmedlemmarna lider da allt farre ar pa jobb. | samband med permitteringar &r det dock helt néd-
vandigt att man féljer kyrkans avtal om samarbetsférhandlingar. En enskild anstélld skall aldrig p4 egen

hand komma &verens om permittering, eftersom man i dessa situationer kan mista ersattningen for per-

mitteringstiden.

Mera information om ersattningar under permittering ger din arbetsléshetskassa.
En arbetsgrupp funderar pa fragor kring lagerarbete

Sysselsattnings- och tillvaxtavtalets strama ramar méjliggjorde inte alla uppstéllda mal. Fér den komman-
de perioden beslét man dock om flera arbetsgrupper, i vilka arbetet fortsatter. En central arbetsgrupp ar
den som skall utreda hur krdvande l&gerarbetet &r och hur erséttningarna for Iagerarbete skall utvecklas.

Med arbetet i arbetsgrupper ar det ocksa tankt att utveckla arbetslivet inom den kyrkliga sektorn.

Skribenten &r Jukos férhandlare fér den kyrkliga sektorn.

TANKENOTTER

1.8.2014 héjs manadslénerna med 20 euro.

Kyrkans allmanna tjéanste- och arbetskollektivavtal kan ségas upp per 31.1.2016.

Ifall en arbetstagare insjuknar under sin semester har han/hon ratt att flytta semestern utan karensdagar.
Byte av semesterpeng mot ledig tid baserar sig alltid p& en frivillig 6verenskommelse mellan arbetsgiva-
ren och —tagaren.

Permittering ar ekonomiskt sett oftast ett battre alternativ an att byta semesterpeng mot ledig tid.
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Den férsamlingsanstéllda &r som en garnnystan, fran vilket mé&nniskorna drar &t sig trad. Ifall du aldrig
stannar upp, vilar, festar och nystar garn tillbaka, tar garnet slut.

| basta fall & méanniskans vardag en fest. Det finns s& mycket vardag att om den inte inspirerar, blir livet

tungt. Alldeles vanlig grda morgnar, likadana arbetsresor, samma saker att ga till och komma fran — ar en
stadig och trygg grund fér vardagens fest. Den vanliga vardagens trygghet méarker man férst da den rub-
bas, t.ex. da nagon nara blir sjuk.

Anda behdver vardagen festen som motvikt p& samma satt som ljuset behéver skuggan for att synas. Vi
narmar oss en av arets storsta fester, julen. Den syns och kénns extra mycket i de férsamlings anstall-
das liv. | december skyndar vi fran julfest till nasta, sjunger otaliga vackra julsdnger och gér jul f6r hund-
ratals familjer och ensamma. En del &r p& arbete ocksé under julhelgen, d& andra ménniskors bradska
redan ar dver. Vi gor fest fér manga, men hur gor vi det fér oss sjélva?

Manga férsamlingsanstéllda har en grundmurad arbetsmoral enligt vilken arbetet utférs bra. Da man i
varlden sett s& mycket lidande och sadant som behdver géras kan man bérja lida av daligt samvete ifall
man ens for en stund slépper hjélpandet och givandet av gladje till andra. "Nog skulle man annu behdva
arrangera de ensammas jul...” En del orkar langre med det har, da de far kraft for sitt orkande av andra,
andra orkar mindre och mister sina egna krafter. Men ingen orkar i oandlighet.

Pa arbetshélsoinstitutets hemsidor skriver man sa har om vila och aterhamtning: fér manniskans valma-
ende ar det viktigt med balans mellan anstrédngning och vila, eftersom en oavbruten anstrangning férbru-
kar for mycket av manniskans biologiska och psykologiska grund. Later viktigt Oberoende av sin livs-
askadning ar den férsamlingsanstéllda endast en manniska och arbetare, som lyder under kroppens och
sjélens krav. Vi har ju ocksa en dyrbarare forebild: efter hart arbete och efter hart tryck av manniskorna
tog ocksa Jesus tid foér vila och tystnad. Att tillata sig sjalv fest ar att ladda sig sjalv och vila.

Om det viktiga med att slappa taget, berattar ocksa sinnebilden av garnnystanet. Férsamlingens anstall-

da ar som ett garnnystan, fran vilket manniskorna drar at sig garn da de behdver. Ofta drar man metervis
med garn mera &n man skulle behdva. Om du aldrig stannar upp, vilar, festar och nystar garn tillbaka, tar
garnet slut.

Vi ar var skapares egna agenter, inte hemliga, utan officiella och vi har ratt till vardag och fest. Pa sam-
ma gang som du férbereder en fest for dina narmaste, tank efter, det férbereder ocksa dig for en fest.
Och da den egna ledigheten antligen kommer, ar festen klar.

On jouluyd, sen syvé rauha lejjuu sisimpdan, kuin oisin osa suurta kaikkeutta. --- Ndin syddmeeni joulun
teen, ja mieleen hiljaiseen taas Jeesus-lapsi syntyy uudelleen. (Vexi Salmi) (Det &r julnatt, dess djupa
frid flyger i mitt inre, som om jag skulle vara en del av det stor alltet. Sa gér jag julen i mitt hjarta, och
Jesusbarnet fods i mitt inre pa nytt)




