YT-NEUVOTTELUIDEN SISALTO TYOVOIMAN VAHENTAMISTA KOSKEVISSA ASIOISSA
Neuvottelujen osapuolet:

Lahtokohtana on, etté laajakantoiset ja ty6paikkaa yleisesti koskevat asiat kasitelldaadn yhteistyotoimikun-
nassa (edustuksellinen yhteistoiminta). Yksittdisen viranhaltijan/tyontekijan irtisanomista, lomauttamista tai
osa-aikaistamista voidaan kasitella viranhaltijan/tyontekijan ja tydnantajan valilla. Viranhaltijalle/tyontekijalla
on tallbin aina oikeus vaatia, ettéd asian kasittelyyn voi osallistua myds héntad edustava luottamusmies.
HUOM! Kirkkolain mukaisen kuulemisvelvoitteen tayttaminen ei poista kirkon yhteistoimintasopi-
muksen mukaisen yhteistoimintamenettelyn vaatimusta ja tarvetta.

Neuvottelujen aikarajat:

Yhteistoimintasopimuksen 4 pykaldn 6 momentin mukaisesti tydnantajan on harkitessaan yhden tai use-
amman tyontekijan irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista kirjallisesti ilmoitettava yhteistoiminta-
neuvottelujen kaynnistamisesta vahintaén 5 paivaa ennen neuvottelujen alkua.

Yhteistoimintasopimuksen 6 pykalan 2 momentin mukaan silloin, jos yhteistoimintamenettely koskee tuo-
tannollisista tai taloudellisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista,
voidaan paatds asiassa tehda vasta, kun yhteistoimintamenettelyn aloittamisesta on kulunut vahintaan 14
paivaa.

HUOM! Molemmat yllamainitut aikarajat koskevat myos tilannetta, jossa asiaa kasitellaén yksittaisen viran-
haltijan/tyontekijan ja tydtnantajan valilla.

Neuvottelujen ”henki”:

Tybvoiman vahentamistd koskevat asiat on kasiteltdva yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavut-
tamiseksi. Neuvotteluissa on toteuduttava aito vuoropuhelu. Henkildstolla on oltava aito mahdollisuus vai-
kuttaa ratkaisuihin yhteistoimintasopimuksessa saadetyissa asioissa. Taméa edellyttaa sita, ettd henkildstol-
le annetaan riittavat tiedot ja mahdollisuus esittdd mielipiteensa, tietonsa ja kokemuksensa. Vuorovaikutuk-
sen toteutuminen edellyttdd luonnollisesti myds sita, ettd neuvotteluja kdydaan oikea-aikaisesti niin, etta
henkil6ston edustajat voivat viela vaikuttaa paatdkseen.

Neuvoteltavat asiat:

Neuvoteltaviin asioihin kuuluvat toimenpiteiden perusteet, vaikutukset, toimintasuunnitelma tai toimintaperi-
aatteet ja vaihtoehdot tydvoiman vahentamiselle sekéa vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten
lieventadmiseksi.

Perusteiden ja vaikutusten kasittelyn jalkeen pitaisi olla selvilla tiedot siité:

mika tyo vahenee ja miksi

miten paljon ty6n arvioidaan vahenevan

mill& ajanjaksolla vaheneminen tapahtuu

miten toimintaa mahdollisesti muutetaan

mitd mahdollisia paallekkaisyyksia tyotehtavissa on

mihin toita siirretdén jos siirretaan

riittdvan selkeat ja tdsmalliset tiedot taloudellisista perusteista ja tilanteesta
téiden uudelleenjarjestelyiden perusteista

kustannussaastojen perusteista

mihin lukuihin ja laskelmiin saéstdtarve perustuu

missd maarin on perusteltua tai valttamaténta vahentaa tyontekijoita



Kun vahentdmisen perusteet ja vaikutukset on selvitetty, on neuvoteltava vaihtoehdoista rajoittaa vahennet-
téavan tybvoiman maarda ja myos siitd, miten lieventdd vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvia seurauksia.
Yhteistoimintamenettelyssa on pyrittdva minimoimaan tyévoiman vahentamisesta henkilostélle aiheutuvat
haitat ja selvitettava, miten irtisanomisilta voitaisiin valttyd. Neuvotteluissa kasiteltavia asioita ovat myos
koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet seka tyo- ja tyOaikajarjestelyt. Muita neuvoteltavia ja kasi-
teltavia asioita voivat olla esimerkiksi vapaaehtoisesti osa-aikatyéhdn, opintovapaalle ja vastaaviin jarjeste-
lyihin haluavien maara. Lisaksi yhteistoimintaneuvotteluissa pitdd kasitellda mahdollisuudet vahentaa irtisa-
nomisista, lomautuksista ja osa-aikaistamisista aiheutuvia sosiaalisia ja taloudellisia haittoja, jos tyévoiman
vahentamisesta ei voida luopua.

Yhteistoimintasopimus velvoittaa tybnantajan neuvottelemaan tyontekijéoiden kanssa, mutta ei vel-
voita padsemaan yhteisymmarrykseen lopputuloksesta. Tydnantaja saa siis viime kadessa tehda
paatokset kaytydadn yhteistoimintasopimuksen mukaiset neuvottelut henkiléston kanssa. Luotta-
musmies ei irtisano, lomauta eika osa-aikaista edustettaviaan eika muitakaan srk:n tydntekijoita.

Neuvottelujen kirjaaminen:

Y hteistoimintasopimus velvoittaa laatimaan poytakirjan yhteisty6toimikunnan kokouksesta. Koska neuvotte-
luissa pidettavalla poytakirjalla on keskeinen merkitys mydhemmin neuvottelujen siséltéa ja neuvotteluvel-
voitteen tayttymista arvioitaessa, on luottamusmiehen tai neuvotteluiden osapuolen pyydettava poytakirjaa
pidettavaksi. Tarkoituksenmukaisin ajankohta pyynnon esittdmiselle on neuvotteluiden alku. Péytakirjojen
tarkistamisesta ja osapuolille toimittamisesta voidaan ja kannattaa sopia ennakolta. Kaytdnndssa kannattaa
sopia niin, ettd edellisen neuvottelukerran poytakirja toimitetaan osapuolille vahintaan péaiva ennen uutta
neuvottelukertaa.

Poytakirjoista on kaytava ilmi ainakin:

milloin yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
ketk& ovat osallistuneet niihin
neuvottelujen tulokset

eri mielta olleiden osapuolten kannanotot

Poytakirjaan voi sanella sanasta sanaan omia kannanottoja tai liittdd valmiiksi kirjoitettuja selvityspyyntoja
eri asioista. Samoin siihen voi jattdd varauksen siitd, ettd selvityspyyntoja tai kommentteja toimitetaan
my6hemmin liitteeksi. N&in toimittaessa ei voida mydhemmin vaittéad, ettei asia olisi ollut neuvotteluissa
esilla. Kirjaamatta jaavilla tai esim. neuvottelujen ulkopuolisilla keskusteluilla ei ole juurikaan nayttdarvoa
myO6hemmin neuvottelujen sisaltta tutkittaessa. Myds poytakirjojen liitteet tulee kuitata. Allekirjoitus vahvis-
taa sen, ettd neuvottelujen kulku, asioiden kasittelyt ja osapuolten nakemykset on Kirjattu pdytakirjaan mer-
kityn mukaisesti. Mikali neuvotteluissa ei ole syntynyt yhteisymmarrysta tai sopimusta kasiteltavasta asias-
ta, tulee kirjausten "todettiin”, "sovittiin” yms. tilalle muotoilla "tydnantajan/palkansaajien edustaja totesi” jne.
Mikali poytakirjan sisdltbd ei saada muutettua vastamaan asioiden todellista kulkua tai ne muutoin ovat
epaselvia, voi niiden allekirjoittamisesta kieltaytyd kokonaan.

Yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen:

Mikali kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden sopimuksenmukaisuudesta tai palvelussuhteiden paattamisis-
td, lomautuksista tai osa-aikaistuksista syntyy erimielisyytta, liitot/JUKO voivat ottaa asian kasiteltavaksi.
Tallgin selvitetdan mahdollisuudet palvelussuhteen paattamisen tai lomautuksen riitautukseen. Ensisijai-
sesti tarkoituksena on luonnollisesti neuvotella tydnantajan kanssa, mutta viime kadess4, ellei asiassa ole
mahdollisuutta saavuttaa ratkaisua sopimusteitse, asia voidaan saattaa oikeuden ratkaistavaksi.



