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VID MITT ARBETE Bild Timo Outinen/KuvaMirja

Sidor 4-5

Karnan i arbetet med fostran far inte forsvinna

Stiftssekreterare Ari "Alppari” Tahk&paé, som foljt med kyrkans liv och vardag ur olika synvinklar, sager
att kyrkan just nu lever i historiens stérsta férandringstid. | den férandringen borde man véaga se bade pa
innehallet bakom tjanstebendmningarna och pa hur arbetet utfors.

— Strukturerna svajar och faller och man férséker bygga upp nya. Samtidigt funderar man péa hur férand-
ringarna paverkar arbetet och tjansternas innehall.

Enligt Tahkapaa ar ett tecken pa detta just tjdnstebendmningarna. Sedan bérjan av detta ar har stiftssek-
reterarna i Tammerfors stift varit experter for kyrkostyrelsen enheter fér bade fostran och familjearenden.
Det blev en férandring fran att styra till att vara expert. Orden beskriver verkligheten, men férédndringen
véacker ocksa fragor.

— Ett hurdant vérde ger vi at en branschvis arbetsmodell som baserar sig pa alderstruktur? Ifall arbetet i
framtiden blir allt bredare, behdvs da mera branschvisa stiftssekreterare for att stdda och utveckla den
kristna fostran i samarbete med férsamlingarna?

Té&hkapaa anser att man i planen for de nya tjdnstebendmningarna allt mera betonar stddet till arbetsge-
menskapen och ledningen.

— Bland oss stiftssekreterare fér fostran ar vi tvd som har en ungdomsarbetsledarutbildning, vilket ar
férvanansvart fa. Kyrkan anvander 4nda en stor del av sina medel till arbetet for fostran. Kyrkans val har
varit i linje med missions- och dopbefallningen, sdger Tahkapaa.

Tro pa det enkla

Té&hkapaa ar den generationens ungdomsarbetsledare som med en utbildning pa institutnivd gav mera
praktiska fardigheter &n teori.

— Redan under studietiden larde vi oss bl.a. att halla klubbar, lagerverksamhet, ledning av grupper och
anvandande av Bibeln i ungdomsarbetet. Dessa kunskaper har i detta nu stigit i varde.

De forsta aren arbetare Tahkapa& med ungdoms- och skriftskolarbete i Kotka, efter det 15 &r vid Finska
Missionssallskapet med hela sektorn for fostran. En god kdnnedom om sektorn driver en vilja att tala om
branschens synlighet, som stiger fran de anstéllda.

— Projekt, nya metoder, arbete i ndtverk och paverkan ar utmarkta saker. Men ibland k&nns det som om
de déljer kdrnan och var egen sak. Jag tror inte att man genom att hitta pa nya saker kan fa fram svaret
pa att gbra arbetet synligare, men nog genom tron pa det enkla.

Matare pa kompetens

Tahk&paa hoppas att branschen samlar mod for att utveckla de egna strukturerna.

— Var bransch har kanske varit onédigt forsiktig med att utveckla administrations- och ledarskaps kun-
skaper. Fértroendeméannen borde ocksa vara modigare med att féra fram ocksa annat kunnande vid
kravkriterierna for tjanster. Kompetens skall inte g& att kvittera med en akademisk teologiemagistersexa-
men.

Kyrkans styrka &r enligt honom i de frivilliga och férsamlingen borde ta till vara sina medlemmars styrkor.
Detta sker bast inom sektorerna for fostran och diakoni. Kyrkan har har mycket att 1ara sig.

— Présternas tjanst ar en teologisk tjanst. Jag kan inte férstd hur den kan ge kompetens fér sa manga
olika uppgifter inom kyrkan. Det rader annu en icke erkénd hierarki.

Bildtext

| Alpparis sjalsliv finns plats f6r bon.

— Ténk om arbetsteamet skulle halla ett méte dar man skulle be mera &n prata?
Tankvart

Behdvs branschvisa stiftssekreterare?
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|NBESPAR|NGAR - TILL VILKET PR'S? Text Anne Kaitainen
Sidor 20-21

| december 2013 sande kyrkans arbetsmarknadsverk en férfragan angadende ekonomin och personal till
férsamlingarnas I6neombudsman och ledande tjnsteman inom ekonomi och personaladministration.
Forfragan var uppgjord i samarbete med kyrkostyrelsens férvaltningsavdelning och ocksa JUKO fick del-
ta i utformningen av férfrdgans innehall och uppbyggnad.

Fragorna som stélldes till frosamlingarna géllde langfristiga lan, skatteprocent, fastighetsstrategi, forsalj-
ningsstrategi angaende fastigheter samt hur planerade argarder for att balansera ekonomin/sparatgarder
skall férverkligas ar 2014.

Pa férfragan svarade hela 203 férsamlingar och 5 domkapitel. Svarsprocenten fran férsamlingsekonomi-
erna var 69 %. 80 % av den kyrkliga sektorns personal &r anstéllda av de férsamlingar som svarade.
Sma férsamlingar, med under 20 anstéllda, svarade i medeltal sdmre.

Kyrkoskatten

60 % procent av férsamlingarna som svarade hade hojt skatteprocenten under 200-talet. En del férklaras
av harmoniseringar i samband med férsamlingssammanslagningar, en del av dalig ekonomi. 22 % kunde
inte svara pa nér procenten senast skulle ha héjts. Det &r en férvdnansvart hdg siffra, dd man beaktar att
forfragan sandes till representanter fér de lokala férsamlingarnas tjansteman, vilka man kunde férutse att
de skulle ah en god insyn i fragan. 15 % av férsamlingarna planerar skattehdjningar i fortsattningen.

Fastigheter

46 % har en fastighetsstrategi, de flesta fran ar 2012 eller 2013. 83 % av férsamlingar med fler &n 30.000
medlemmar hade en fastighetsstrategi. 64 % av férsamlingarna planerar foérséljning av fastigheter, 42 %
inom det narmaste aret. 96 % av férsamlingarna med flera medlammar &n 30.000 planerar fastighetsfor-
séljning.

Atgéarder som inte riktar sig mot personalen

69 % ab férsamlingarna planerar balanserande artarder eller sparatgarder under aret. 55 % planerar hoj-
ningar av avgifter, 41 % planerar att skjuta upp renoveringsinvesteringar och 32 % planerar att krympa
service och verksamhet. T.ex. planeras antalet klubbar minska, en del slopar transporter till kyrkan och
antalet lIaget och utfarder minskar.

Inbesparingar som berér personalen

Da man fragar férsamlingarna om personalutvecklingen aren 2014-2017, uppskattar de att personalen
under den perioden minskar med 8 %, i medeltal 2 % per ar. Hela kyrkans personal har under de senas-
te aren i snitt minskat med 1 % per ar, och den trenden ser ut att fortsatta fram till ar 2017. Personal-
minskningen stravar man efter att upp genom sk. naturlig avgang.

Var tredje meddelar att de har en personalplan. Detta ar frAmst stora férsamlingar. Planen uppgdrs vanli-
gen for tre eller flera ar.

Orovackande ar att upp till 65 % av férsamlingarna planerar sparagarder som berdr personalen under ar
2014. 2 % av férsamlingarna planerer uppsagningar pa ekonomiska grunder och 4 % permitteringar. De
vanligaste atgarderna ar omorganiseringar, minskande pa anvandningen av vikarier, att lamna tjanster
och uppgifter obesatta samt att semesterpengen byts ut mot ledig tid.

JUKOs linjedragning ar att man inte skall anvanda méjligheten att byta semesterpengen mot ledig tid
som en sparatgard. Den méjligheten skall alltid basera sig pa en enskild arbetstagares behov och livssi-
tuation och kan vara en méjlighet t.ex. da den anstéllda har barn pa de Iagre klasserna i skolan, vilka
annu inte kan spendera tid utan vuxet séllskap.
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Det &r viktigt att bytet alltid baserar sig pa ett avtal mellan en enskild arbetstagare eller tjansteinnehavare
och arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan inte tvinga nagon att byta ut semesterpengen och inte heller ar-
betstagaren har en subjektiv ratt till bytet. Avtalet om att byta semesterpengen mot ledigt kan heller inte
fattas kollektivt via fértroendemannen eller via samarbetsdelegationen.

Upp till 31 % av férsamlingarna funderar pa att dra in eller 13,na tjanster och uppgifter obesatta. Utdver
detta berattar 15 % av férsamlingarna att det kommer att inféras olika system som gor det svarare att
beséatta tjansterna, vilket kan betyda att det i praktiken kan leda till att de obesatta tjansterna och uppgif-
terna kan bli betydligt flera.

Tjénster som dragits in och uppgifter som lamnats obesatta har redan under de senaste aren blivit allt
flera. En mérkbart stor del av de obesatta tjansterna ar férsamlingspastorstjénster, men ockséa en del
tjdnster som hor till kyrkans grunduppgift, t.ex. tjanster fér diakonin, kyrkomusiken och ungdomsarbetet.
Enligt arbetsmarknadsverkets forfragan riktar sig 62 % av inbesparingarna av tjanster och uppgifter mot
férsamlingsarbetet.

Uppgifter glader inte férsamlingarna. Kunnig och motiverad, och kanske framst av allt, en tillracklig per-
sonal ar till férdel for férsamlingsmedlemmarna. Centralt i arbetet med kyrkans grunduppgift &r att méta
méanniskor, det ar inte ett arbete med massorna.

Skribenten, Anne Kaitainen, ar férhandlare fér JUKOs kyrkliga sektor

NU FAR VI OCH GOR DET Text Tuija Mets&aho

Sidor 30-32 Bild Marita Miettinen

En paverkare vagar séga sin asikt och ta tag i orattvisor. Han/hon séker sig till olika fértroendeuppdrag
och far sin rést hérd. Tva medlemmar inger mod hos andra att ocksa stélla upp i val.

— Om det s& bara finns en sak jag ar missndjd med stravar jag efter att paverka den. Paverkan utgar
fran det att nadgot borde férandras eller missférhallanden réttas till, sdger ledande diakon Henriikka Tarri
fran férsamlingen i Lemp&ala. Hon far paverka diakonin i tva férsamlingar, eftersom hon dessutom ver-
kar som frivillig i sin egen hemférsamling i Kangasala.

| Lempaala har Tarri varit JUKOs fértroendeman i sex ar. Hon &r ocksa medlem i direktionen fér diakoni-
arbetet.

— Da jag far hemmifran vander jag hjarnan mot arbetet och pa hemresan gér jag tvartom. Rollerna and-
ras latt.

Pa sin arbetsplats har Tarri deltagit i arbetet med att fila p& motagningspraxis. Pa arbetstagarnas initiativ
har Lempaala en 6ppen mottagning pa morgnarna och de fyra diakoniarbetarna turas om att finnas pa
plats. Systemet har fungerat val.

Som frivillig har Tarri varit med och férverkliga Oasmassor, vilka arrangeras med hjélp av frivilliga en
gang om manaden. Hon sjunger ocksa i Majatalo-kdren.
All annan ledig tid gar sedan at till umgange med mannen och till de tre barnens hobbyer.

Kandidat igen

Tarri har &nda sedan ordférande uppdraget for elevkaren vid hégstadiet vant sig vid att sdka sig till pos-
ter dér man kan paverka. Men med i politiken far man &nda henne inte, trots att hon nog f6ljer med ock-
sa den.

— Paverkan kan utga fran sma saker ocksa fast det skulle vara langsiktig verksamhet. En positiv attityd,
hopp och tro pa framtiden hjalper, paAminner Tarri.
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Hon tror att det allmanna intresset for att paverka har minskat. | kyrkofullméaktige och —rad finns mycket
samma manniskor. Man férsoker fa fram nya kandidater, men de blir inte nédvandigtvis valda.

— Jag har varit kandidat i fullmaktige valet tva ganger, men inte fatt tillrackligt med réster. Ocksa nu tan-
ker jag stalla upp, for jag har inte givit upp. Tarri betonar att det till paverkan hor langsiktighet.

Hon pépekar att unga vuxna allt mera vill paverka sin egen omgivning och narmiljé, men inte alltid stra-
var efter viktiga platser.

Kampvilja

Ocksa ungdomsarbetsledaren Katja Lehtinen, som ocksa har smeknamnet Blondina, i Eura férsamling
tror att framtiden finns hos de unga. Till en viss del hanvisar namnet till de langa ljusa haret, men det
finns ocksa annat bakom det.

— Jag rakar alltid ut fér saker och ting, skrattar Lehtinen

Hon foll t.ex. fran en kanon pa ett skriftskolldger pa Aland, da hon skulle visa olika stallningar att posera
i. Hon fick ett sar i ansiktet och 6gat murades igen. Hon kan verkligen kasta sig ut.

Arbetet har kastat henne runt omkring i Finland och dessutom har hon ocksa utbildat sig till frisér. Hon &r
fértroendevald i sin hemférsamling i Sakyla, hon &r medlem i kyrkoradet och direktionen. Hon har ocksa
kandiderat till stiftsfullméktige.

De unga &r saltet i Lehtinens arbete. Det &r bra att arbeta med dem.

— Man maste ta hand om de unga. Da grunden &r i skick, ar det bra att arbeta pa den.

Det har varit bra med en stark grund i scoutrérelsen. Scoutledaren Lehtinen har sagt att nu far vi och gér
det. Hon har bott hela sitt liv i Skyla och varit klubbledare och varit med pé skriftskollager. Egnahems-
huset och mannen finns i Sakyla.

— Sakyla ar en levande férsamling, barn- och ungdomsarbetet ar valskétta. Vi férsdker kapa manniskor
med i var trevliga verksamhet fran den néarliggande garnisonen, planerar Lehtinen.

Pa arbetsplatsen i Eura var takten hard for fyra ar sedan. Lehtinen skétte samfallighetens ungdomsarbe-
te ensam och arbetsbilden var verkligen bred.

— Jag kédmpade verkligen for att f& den andra tjénsten lediganslagen. Och jag fick ocksa en jattebra ar-
betskamrat.

Nu &r situationen igen den samma, Lehtinen haller pa att bli ensam. S& mycket har hon &nda blivit bade
aldre och klokare att hon inte mera gar med p4 att gora allting ensam.
— Nar férstand maste fa finnas. Och jag kan ju séka annat jobb.

Lehtinen vill paverka vart Eura eller S&kylé slds samman och med vilka resurser man verkar.

Enligt henne behdvs nya infallsvinklar i fullméktige. M&nniskor som brinner fér saker.

— Det finns f6r manga som &r med bara for att kunna séga att de ar med i fullmaktige. Jag langtar efter
manniskor som arligt och pa riktigt ar intresserade.

En tusen dollars plats

Vid férsamlingsvalet nasta hést flaggas det nu fér det viktiga arbetet. Temat ar tro pa det goda arbetet.
— Diakoniarbetarna har en fantastisk méjlighet att gor sitt arbete synligt, betonar projektchef Mari Leppé-
nen fran kyrkans informationscentral.

| valreklamen lyfter man synligt fram hjalparbete bade i hemlandet och internationellt.

Leppénen uppmanar att nu pa varen modigt rekrytera medlemmar.

— Vi betonar rekryteringen av kandidater och hoppas att valaret skulle synas i férsamlingarnas utrymmen
och verksamhet. Ocksa biskoparna uppmanar arbetstagarna att rekrytera kandidater.

Leppénen dnskar att brett falt av kandidater i olika alder och med olika bakgrund. Hurdan réstningsaktivi-
teten kommer att vara &r helt beroende av kandidaterna.
— Vi har fyra miljoner medlemmar och olika réster maste héras, konstaterar Leppénen.
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Hon talar om férandringarna inom kyrkan och om det att speciellt de unga borde fa sin rést hérd.
— Man méste férsvara de ungas sak. Vi har framfér oss harda tider, vilket kommer att paverka verksam-
heten. Vi maste fatta svara beslut.

Ladan

Férsamlingsvalen 2014

* Arrangeras vart fjarde ar.

* Kyrkofullmaktige ar férsamlingens hégsta beslutande organ.

* Alla 18 ar fyllda, konfirmerade medlemmar i kyrkan kan stélla upp som kandidater.
* Rostberattigade ar alla 16 ar fyllda medlemmar i kyrkan.

* Kandidatuppstaliningen avslutas 15.9.2014.

* Den fem dagar langa férhandsréstningsperioden infaller 27.—-31.10.2014.

* Den egentliga valdagen &r 9.11.2014.

www.sakasti.fi > Férnyelser i kyrkan > Férsamlingsvalet

Eller via lanken: http://sakasti.evl.fi/sacrista.nsf/sp?Open&cid=Content32BAF1

Bildtext
Ledande diakoniarbetare Henriikka Tarri frAn Lemp&ala férsamling tanker stélla upp i férsamlingsvalet
nésta host. Hon stéller upp i sin hemférsamling i Kangasala.



