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HAUTAPAIKKA

YOYHTEISOSSA KIITETAAN ja palki-
taan eri tavoin. Seurakunta antoi ilmai-
sen hautapaikan kiitoksena elakkeelle
siirtyvalle diakonissalle 1960-luvulla.
Virkansa ohella han hoiti kirkkoherran vanhempia
ennen naiden kuolemaa. Tapasin diakonissan seura-
kuntaharjoitteluni yhteydessa. Muistan vielakin ha-
nen nimensa ja katkeruutensa tyonantajaa kohtaan.

MITKA OVAT TAMAN vuosikymmenen ilmaisia
hautapaikkoja eli tyontekijoiden kokemuksia tai-
tamattomasti toimineista tydnantajista? Ikavia
muistoja l6ytynee jokaiselta. Niihin ei kannata
jumittua. Kasittelematon katkeruus on ikava mat-
kakumppani. Silla voi myrkyttaa myos ympariston.

TYOURIA TULISI PIDENTAA joka kohdasta. Tasta
eri osapuolilla vallitsee yhteinen nakemys, mutta
keinoista ei. Pidemmista tyourista on yhteisym-
marrys. Akava linjaa tyourien pidentamiskeinoina
muun muassa tyohyvinvoinnin parantamisen ja
nuorten syrjaytymisen estamisen tyoelamasta.
Pelkka elakeian nosto ei kay. Tyémarkkinaosapuo-
let esittavat tavoitteensa tyourien jatkamiseen
hallituksen kehysriiheen maaliskuussa.

TILASTOKESKUKSEN mukaan vuonna 2010 suo-
malaisista 63-vuotiaista oli toissa 22 697 ja 441 viela
68-vuotiaana. Elakkeelle jaadaan nyt keskimaarin
60,4-vuotiaana. Tyossa jaksaminen ja pitkat tyo-
urat rakentuvat monesta tekijasta. Vaheksya ei sovi
tyonantajan kiitoksen ja kannustuksen merkitysta
tyontekijalle pitkin tyouraa. Elakejuhlat tulevat ai-
kanaan, jatkossa nykyista myohemmin. B
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KOONNEET TIINA LAINE JA ARJA LUSA

KUVA HANNU KERANEN

1. Téalld hetkelld normaali tem-

po.

2. Tyokavereilta saan melko
usein positiivista palautetta.
3. En muista.
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1. Rippikoululeiri aiheuttaa
kiirettd.

2. YV-kerdyksessa.

3. Paattdjat ovat tyytyvaisid yh-
teistyostd alakoulujen kanssa.

1. TyOntéyteista.

2. Tanaan.

3. Tiimilla tehtiin tyohon liitty-
vadn asiaan ratkaisu.

1. Kolmen ripariryhmén alku-
jakson illat.

2. Rippikoulun vanhempainil-
lassa sain positiivista palautetta.
3. Laatikoiden kantamisesta.

1. Fldma ja kuolema, valmistu-

tuminen ja koulutus.

2. Kuorolaulusta kiitellddn, jos-

kus my0s tyOstd.

3. Valmiudesta hoitaa hyvin eri-
laisia tehtdvid. ®

ENSIMMAISET
STIPENDIN SAAJAT

TEKSTI ARJA LUSA | KUVA RUUSUKUVA/TARJA ENGBLOM

uli isona yllatyksend, sanovat Tatu Leijo ja Laura

Léppénen, kt ku*ivat valmistumisjuhlassa saa-

vansa stipengli |

Kirkon .-4‘ otyontekijoiden Liiton ensim-

maiset stipendit jaetti Sulukuussa DIAKin Kauniaisten
toimipaikassa. KNT haluaa kannustaa valmistuvia opiskeli-
jajasenia, jotka ovat opintojen aikana osoittaneet vahvaa
osaamista ja kiinnostustaitehda kirkon nuorisotyéta.

Tatulla on sosionomi K) + kirkon nuorisotyon-
ohjaajan seka lahetyssihteerin
virkakelpoisuus, &
mika antaa hyvat £
mahdollisuudet
vaihtaa tyonku-
vaa matkan varrella.
Tatulla on toiveena
aloittaa kevaalla nuoriso- ja kohtaamis-
ty® Pirkanmaalla.

Laura puolestaan kertoo keikkailevan-
sa lastensuojelutyon parissa.

— Voisin kuvitella tekevani lapsi- ja
perhetyota kirkossa tai kristillisessa (%
jarjestossa joko Suomessa tai ulko- |
mailla.

Tatu on huolissaan myos opis- "1!-
kelutovereiden tyollistymisesta.

— Yllattavaa on, etta kou-
lustamme valmistuneet eivat
paase heti toihin. Nuorten
tukeminen monin tavoin
vahentaa rikollisuutta ja
masennusta, mutta lisaa
yleista hyvinvointia seka
tyo- ja yhteiskuntakelpoi-
suutta. M

Tyéuran
aloittaminen
kirkossa ei ole
Tatu Leijolle ja
Laura Léppésel-
le itsestaansel-

vyys.




Merjan kausi
alkoi Dtl:ssd

uutaman kuukauden puheenjohtajana ollut Merja

Korpela kuvaa tuntojaan:
— Haluan viela kiittaa luottamuksesta. Ilokseni
olen huomannut, etta puheenjohtaja ei ole yksin.
Tukena ja apuna ovat erityisesti liton tyontekijat, varapuheenjohtaja
\ jamuut hallinnon jasenet. Pidan tarkeana hyvaa yhteistyota ja avointa
vuorovaikutusta liiton sisalla ja ulospain. Olen iloinnut liiton ulkoi-
sen ilmeen uudistamisesta, tyosta jasenten tukemisessa ja tuloksia
tuottavasta jasenrekrytoinnista. Tasta on uutena puheenjohtajana

hyva jatkaa. B

Kansan-
terveystyota
ty6 - ais e TYONANTAJAN

alkansaajakeskusjdrjestdjen yhteinen yhdistys Palkansaa- M u ista antaa
jien hyvinvointi ja terveys PHT ry aloitti toimintansa vuo- .
denvaihteessa. PHT lanseeraa vuoden 2012 aikana uudet valtaki rja palkan -
toimintakykyd parantavat ja tyokyvyttomyytta ehkéisevat . ...
tuotteensa tyoikdisille ja heidédn perheillensd. Kysy lisdd ja toimi: maksaJ a“e J asen-
maksun perimista

Uusi kirkon

neuvottelukunta

UKOn kirkon neuvottelukunta aloitti

toimikauden seminaarilla 29.2.2012 Hel-

singissa. Seminaariin oli kutsuttu myos

neuvottelukunnan varajasenet. Yhdessa
pohdimme, miten HAVARN kayttdonottoa voitaisiin
edistaa ja miten jarjestelyvaroja tulisi kohdentaa.
Lisaksi kirkon rakennemuutoksista ja taloudellisesta
tilasta neuvottelukunnalle oli kertomassa kanslia-
paallikko Jukka Keskitalo.

Kirkon neuvottelukunnan kokoonpano vuosina
20122013 on: Esko Jossas pj (Vesa Engstrém) AKI,
Merja Korpela vpj (Marko Pasma) Dtl, Annamari
Jokinen (Annukka Ruusula) AKI, Mikael Helene-
lund (Mari Lamminen) AK|, Jukka Huttunen (Sep-
po Holm) AK|, Riitta Hiedanpaa (Tiina Laine) Dtl,
Risto Luukkanen (Ilkka Kalliokoski) KNT, Arja Lu-
sa (Sinikka Lopperi) KNT ja Harri lkonen (Tuomas
Viskari) JEA. Neuvottelukunnan sihteerina on Tarja
Niemela JUKOn toimistosta. B

Stand upia ja laulua
oille g

iskeli]

L y

Tuomas Merilahti ja llkka Kallikski

Opiskelijoita

Kirkon neuvottelukunta: Edessé vas. Merja Korpela, Esko Jossas, Tarja
Niemels, Eija Nivala. Seisomassa vas. Arja Lusa, Mari Lamminen (Mikael
Helenelundin varajasen), Riitta Hiedanpaa, Annamari Jokinen, Vesa Laine
(JUKON toimisto), Jukka Huttunen ja Risto Luukkanen.

—

www.pht.fi B
varten.

NT:n ensimmadinen opiskelijatapahtuma jarjestettiin karkauspdivand 29.2.2012 DIAKin Kauni-
aisten kampuksella. Opiskelijajdsenille suunnatun tapahtuman jarjestivit kampuksen opiskeli-
jayhdyshenkilot perinteisen kesdtyoinfon yhteydessa.

Turkulaisen nuorisotydnohjaajan ja stand up -koomikon Eetu Kuokkasen huumori viritti
yleison makeaan nauruun. Espoolaiset nuorisotydnohjaajat Tuomas Merilahti ja Ilkka Kalliokoski lau-
lattivat Nuoren seurakunnan veisuja.

Opiskelijatapahtumia jdrjestetddn timan vuoden aikana muillakin kampuksilla. B
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Puolivallatfomia
diakoniatyontek
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Raija Pyykon vaitoskirja kasittelee kamppailua

diakoniatyontekijoiden sosiaalisesta ja kulttuurisesta

toimialueesta.

uomen evankelislute-
rilaisessa kirkossa dia-
koniatyontekijat eivit
ammattikuntana ole
perinteisesti olleet osa paatok-
sentekojdrjestelmdd. Kirkon
paatoksentekijat ovat olleet
maallikkoedustajia ja pappeja.
Papit ovat ammattikuntana ndin
péédsseet kautta historian vaikut-
tamaan muun muassa diakonian
ammatillisten ehtojen ja tyonja-
on midrittimiseen.
Diakoniatyodntekijoiden osal-
listumista kirkon ja seurakun-
tien padtoksentekoon esitettiin
osana diakonaattikeskustelua
jo 1970-luvulla, mutta vasta
2000-luvulla tehtiin varsinaisia
esityksid diakoniatyontekijoiden
hallinnollisista oikeuksista. Tois-
taiseksi asiaan ei kuitenkaan ole
saatu korjausta. Miksi?
Keskustelussa diakonian ja
diakoniatyontekijoiden asemas-
ta heijastuvat erilaiset nakokul-
mat kirkosta. Kirkon moniulot-
teisuus toisaalta hengellisend
yhteisond ja toisaalta erilaisten
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ammattilaisten tyOyhteisénd on
vaikeuttanut esimerkiksi neu-
votteluja diakonaatista. Eri toi-
mijatahot puhuvat ikddn kuin
toistensa ohi.

Keskusteluissa kéytetddn
runsaasti teologisia perustelu-
ja lahtokohtana ajatus kirkosta
hengellisend yhteisond. Teolo-
gialla perustellaan usein myos
sangen kadytdnnollisid asioita.
Kirkko ja seurakunnat ovat
myos lukuisien ammattiryhmien
tyopaikka, mikd ndkyy amma-
tillisten argumenttien kayttona.
Tutkimuksessani kdyttdiméassani
diakonaatti-aineistossa pappien
asemaa kirkollisessa padtoksen-
tekojarjestelmdssd perusteltiin
sekd pappien teologisella ettd
akateemisella tietoperustalla.

Diakoniatyontekijoiden ase-
maa kirkossa on pyritty paran-
tamaan vahvistamalla diakoni-
an hengellistd luonnetta muun
muassa jumalanpalvelukseen ja
kirkollisiin toimituksiin liittyvi-
en tehtdvien kautta. Kyseessd
voi tulkita olevan diakoniatydn-

tekijoiden tyon kulttuurinen
muutosprosessi, jossa palvelua
korostavan toimintakulttuurin
sijaan tyOn perusteluja etsitian
aikaisempaa vahvemmin kirkon
oppirakennelmasta.

Mutta voitaisiinko ihmisten
auttamisen ammattilaisena tyos-
kenteleminen nahda kirkossa yh-
td arvostetuksi kuin kirkollisten
toimitusten suorittaminen niin,
ettd myos diakoniatyontekijat
pédsisivat osaksi paditoksente-
kojarjestelmda? Sitd odotelles-
sa diakoniatyOntekijoiden on
tarkedd osallistua kirkolliseen
pdatoksentekoon nostamalla
péatoksentekijoille esiin asioita
diakonian ja diakoniatyonteki-
joiden ndkOkulmasta. W

Diakonissa, TtT Raija Pyykon vaitoskirja
"Hengellisen ja maallisen rajalla - kamppailu
seurakuntien diakoniatyontekijoiden
sosiaalisesta ja kulttuurisesta toimialueesta”
loytyy sahkdisena osoitteesta http://www.
uta.fi/ajankohtaista/vaitokset/arkisto/
tiedote.html?id=68499

KUVA TIMO UOTINEN

RISTO LUUKKANEN
puheenjohtaja, KNT
puheenjohtaja@knt.fi

MUUTOSTEN EDESSA

AUPUNGIT JA KUNNAT yhdisty-
vat melkoisella vauhdilla, ja samalla
se tietaa pakkoliitoksia seurakunnil-
lekin. Kaikki tama ajaa monet meis-
takin muutoksiin. Omassa tyoyhteisossani eletaan
yhta rakennemuutosta. Luovumme piirityosta ja
siirrymme vihdoin viimein takaisin tyoalapohjai-
seen tyohon. Samalla puhutaan yhtyman purkau-
tumisesta. Kaikki tama on tuonut meille lukuisan
maaran kokouksia, kun pitaa saada ensi vuoden
alussa homma toimimaan uudella tavalla. Onneksi
olemme saaneet tahan mennessa suunnitella asiaa
itse ja tehda siita itsemme nakoista. Muutos tulee
olemaan ainakin meille vakkarityontekijoille aika
suuri. Yksi tyontekija vahemman tietad enemman
toita, vaikka turhat ronsyt on yritetty karsia pois.
Kaiken taman muutoksen keskella olen itse pyr-
kinyt olemaan mukana avoimin mielin ja jattanyt
turhan muutosvastarinnan pois. Koen, etta se on
turhaa energianhukkaa. Muutos antaa myés mah-
dollisuuden tarkastella omaa tyota ja kuinka sita
tekee. Se voi antaa kaivatun mahdollisuuden py-
sahtya miettimaan, miten tata tyota pitaisi jatkaa.
Meidan yhteisdssamme pysahtyminen ei vali-
tettavasti ole ollut mahdollista. Muutosta on teh-
ty urakalla ja nopeassa tahdissa. Olemme saaneet
valmiiksi tytto- ja poikatyon suunnitelman, ja itse
toivon, etta paattavat elimet hyvaksyvat sen, kos-
ka mielestani se on hyva suunnitelma toteuttaa
kirkollista tytto- ja poikatyota. Jannittyneina odo-
tamme, joudummeko vetamaan suunnitelmamme
vessanpontosta alas.
Mita tapahtuu yhtymalle ja tuleeko joukkoom-
me uusia seurakuntia, niin kuin nyt nayttaa? Olen

huomannut, etta naitten muutosten kes-
kella henkilostosta on pidettava hyvaa
huolta ja tiedotettava asioista riittavasti,
jotta turhat huhut saadaan katkaistua he-
ti alkuun. Jos huhut ja toisen kaden tiedot
hairitsevat younta, kannattaa ottaa
selvaa, mika pitaa paikkansa. It-
se olen tata harrastanut: etsin
henkilon, joka varmasti tietaa
asiasta ja voi korjata tai vah-
vistaa sen.

Muutokset vievat aikaa
ja energiaa — toivottavasti
ne eivat vie niita niin paljon,
ettd se on poissa seurakun-
talaisilta, meidan tyémme
kohteilta.

Mielestani myos meidan JU-
KOlaisilla luottamusmiehillamme
on tarkea asema muutoksessa,
olkoot he nuorisotydnohjaajia,
diakoneja, pappeja tai kanttoreita,
heidan tehtavansa on olla tarkkana ja
seurata tilannetta ja pitaa jasenistoa
ajan tasalla. Heidan on hakeudutta-
va muutoksen ytimeen ja mahdolli-
suuksien mukaan pidettava jasenis-
ton puolta. Toivon kaikille muutok-
sen kourissa taisteleville voimia ja
jaksamista. Pitakaa itsestanne huolta!

P.S. Tuntuu mukavalta olla valittu-
na. Kiitos siita, etta voin jatkaa KNT:n
puheenjohtajana viela kaksi vuotta. B
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KUVAT HANNU KERANEN

nsin kerrotaan hyvat uutiset: omaan voi-
maantumiseen voi jokainen vaikuttaa itse.
Sitten huonot uutiset: voimaantumisen tila
ei ole pysyva.

Kasvatustieteen tohtori Juha Siitonen toimii
elinvoimaisemman yhteiskunnan puolesta. Han
on Voimaversum Oy:n toimitusjohtaja ja luonut
voimaantumisteorian 16 vuoden tyon tuloksena.

Tyohyvinvoinnista puhuttaessa on aiemmin
kiinnitetty litkaa huomioita kielteisiin ilmi6ihin,
kuten uupumiseen. On varoitettu riskitekijoistd ja
kehotettu karttamaan ongelmia.

Siitonen haluaa viedd keskustelua myoOnteiseen
suuntaan ja nostaa esille ihmisen voimavarat.

Lédhes muotisanaksi noussut voimaantuminen
tulee vastaan eri yhteyksissd. Mitd se tarkkaan ot-
taen merkitsee?

— Voimaantuminen tarkoittaa yhteisollista ja
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vuorovaikutteista prosessia, jossa yksilo kanavoi
omat voimavaransa hyvinvointia edistavalla tavalla.
Se on tieteellinen perusta elinvoimaa vapauttavan
tyokulttuurin kehittdmiselle, Siitonen luonnehtii.

Vahva perusta
Kaikki alkaa pysyvan kivijalan luomisesta eli vah-
van perustan rakentamisesta.

— Jotta voimavarat padsevit esille, ihminen pitdd
ottaa muutoksen kohteesta hyvinvoinnin keski6on
ja muutoksen tekijaksi.

Yksilon voimaantumisen perusta rakentuu nel-
jan peruspilarin varaan, joita ovat itsearvostus, it-
seluottamus, mindkuva ja identiteetti.

— Thminen tuntee olevansa arvokas ja hyva, ja
hénelld on varma tunne omasta arvosta ja pite-
vyydestd. Hén osaa vastata kysymyksiin, millainen
olen, mihin kuulun ja kuka mina olen.

Omaa voimaantumistaan voi lisdtd arkisilla te-
oilla. Kun on tehnyt tyonsa hyvin, voi todeta sen
vaikkapa ddneen.

Kun on saavuttanut sisdisen voimantunteen, ih-
misestd heijastuu myonteisyys. Han haluaa yrittda
parhaansa ja ottaa vastuuta myos yhteison muiden
jasenten hyvinvoinnista.

Voimaantuminen tapahtuu siis yksilossd, ja
tyOyhteiso voi tukea sitd — tai estdd. Thanteellinen
yhteiso on sellainen, jossa saa tuntea olevansa hy-
véksytty ja tervetullut.

— Ihminen imuroi 1dhiymparistostdan erilaisia
viestejd itsestddn, joiden perusteella hdn sitten
toimii. Jokainen kuitenkin voimaantuu omalla ta-

vallaan, eikd ole olemassa kattavaa luetteloa, jota
noudattamalla ihmisen elinvoimat vapautuisivat.

Saa olla heikko

Juha Siitosen puheessa toistuu sana 100-prosent-
tinen ihmisarvo, joka on voimaantumisen ydinka-
sitteitd.

—Jokainen ihminen on yhté arvokas. Vditdn ettd
tdma ei aina toteudu seurakunnissa, jos jokainen
ei saa olla vapaasti oma itsensa ja ilmaista mieli-
piteitddn.

Muita ydinkdsitteitd ovat yhdessd onnistumisen
henki ja kdytannot.

— Tybyhteison tuella on val-
tava merkitys yksilon voimaan-
tumiselle. Kun autetaan toisia
olemaan parhaimmillaan niin
yhteisissa asioissa kuin asiakkai-
denkin kanssa ja iloitaan yhdessd
onnistumisista, vapautuu mielet-
tomadsti elinvoimaa.

— Onnistumisten nikyvéksi te-
keminen on erinomainen keino
tukea voimaantumista. Silld vai-
kutamme koko tydyhteison henkeen ja tekemisen
meininkiin. Jokainen voi ja saa olla onnistumisen
etsija ja nakyvéksi tekija.

Kéytannossd tdima tarkoittaa sitd, ettd voi sanoa
tyokaverille: ”Wau, tuossa on hieno kohta!”

— Tallaisilla arkisilla teoilla vaikutamme innos-
tuksen syntyyn ja haluun oppia toisilta ja jakaa
osaamistamme.

Tama edellyttdd yhteisen ohjaavan filosofian
madrittelyd. Yhdessd mietitddn, miksi tatd tyotd
tehdédén ja mihin silld pyritddan. Miten kohtelemme
toisiamme? Mitkd ovat meiddn arvomme ja miten
ne ilmenevat?

— Jos yhdeksi arvoksi médaritellddn, ettd tyossd
ollaan syddamelld mukana, niin my0s mietitddn,
miten se ilmenee kadytdnnossd, Siitonen painottaa.

Palaverikaytantojakin voidaan muuttaa muodol-
lisista sellaisiksi, ettd sielld kohdataan toiset aidosti.
Palavereista voi tulla elinvoiman ldhde eika piinal-
lista pakkopullaa, jos mukana on kuulumistenvaih-

toa ja rentoutumistuokioita.

Yhteisen ohjaavan filosofian
takana on yhdessd onnistumisen
kulttuuri. Tarkoituksena ei ole
tehdd kenestdkddn vasymatontd
superihmistd, vaan saa myos sa-
noa, jos voimavarat loppuvat.

— Jarjestelmét luodaan niin, et-
td voi pysdhtyd, jos joku ei jaksa.
Silloin voi ottaa kayttoon esimer-
kiksi sparraustiimin, jossa keskus-
tellaan tyontekijan vdsymisesta ja

annetaan aikaa levolle.

Sparraustiimi voi koostua sekéd kollegoista et-
td muista ldheisistd ihmisistd. Tarkeintd on, ettd
tyontekijalld on luotettavia thmisid, joihin han voi
tukeutua, jos voimat ovat lopussa.

Ovi kay

Tosiasia monessa seurakunnassa on se, ettd poruk-
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ka vaihtuu tihedédn tahtiin vaikkapa &itiyslomien
takia. Jaljelle jadneet tyOntekijét yrittdvat parhaan-
sa mukaan tutustuttaa uudet henkil6t tyotehtaviin.

Uudelta tydntekijélta vie Siitosen mukaan kol-
me minuuttia, kun hdn aistii, voiko tall4 tyopaikalla
tehda toitd. Jos perehdyttdjand on
tdysin uupunut henkil6, on selvaa,
ettd alkutaival ei ole helppo.

— Kun uusi tyontekija tulee,
koko yhteis6 miettii, olemme-
ko valmiita. Olemmeko valmiita
ndyttdmadn tydmme hienouden ja
kertomaan, miksi on mukavaa ol-
la taallad toissd? Koko tiimi pohtii,
miten uutta tyontekijdd autetaan
sopeutumaan. Hanelle ndytetddn
toimintatavat.

Myo6s epéviralliset kahvitauot ovat tarkeitd pe-
rehdyttdmisessd. Roolit karisevat kepedn jutustelun
yhteydessd, ja monesti silloin on helppo kysydkin
eri asioita puolin ja toisin.

Elakkeelle jaava henkilo on antanut arvokkaan
tydpanoksen koko yhteisolle. Tatd on syyta juhlis-
taa ja osoittaa kiitollisuutta. Tyokaverit muistelevat
menneitd ja osoittavat, ettd tyotd on arvostettu.

— Tyontekijan panos nékyy pitkdn aikaa yhtei-
sOssd. Voidaan puhua, ettd tima on se Helvin malli.
Elakoitynyttakin tyontekijad voi muistaa joulukor-
tilla tai pyytdd kdyméén kahvilla.

Asiakaskin hyotyy

Terve tydyhteiso on elinvoimainen, ja johtamistapa
saa alaiset loistamaan. Tuoreimman kirkon ty6olo-
barometrin (2011) mukaan puolet tydntekijoista ar-
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vioi tyokyvyn olevan erittdin hyvalla tasolla. Kaksi

kolmesta on tyytyvdisid lahimmén esimiehensd

johtamistapaan. My6s diakoniabarometrin (2011)

mukaan enemmistd kokee saavansa esimiehel-

ta riittavasti tukea tyohonsd. Kuitenkin yli kaksi
viidesosaa kokee oman esimiehen
tuen ainakin toisinaan riittimatto-
méksi. Tdma on suoraan verrannol-
linen tyOssa viithtymiseen.

Siitonen antaa neuvoja kehitys-
keskusteluihin, joissa voisi kdydd
lépi tyontekijan onnistumisia.

— Esimies voi kirjata puolen
vuoden ajalta ylos onnistumisia ja
osoittaa ne tyontekijalle virheiden
ndyttdmisen sijaan. Ndin rakenne-
taan myoOnteistd mindkuvaa, Siito-

nen ohjeistaa.
Elinvoimainen tydyhteiso heijastuu luonnolli-

OMA VOIMAANTUMINEN

© edellyttaa muun muassa ihmisarvon kokemista,
hyvaksytyksi tulemista, itsensa arvostamista, halua
selviytya

® nikyy muun muassa arvostavana kohtaamisena,
voimavarojen vapautumisena, haluna yrittaa parhaansa,
herkkyytena tunnistaa omia ja toisten tunteita,
kuuntelemisena.

Voimaantunut ihminen on kiinnostava ja vastuullinen. Han
nikee ymparillaan rakkautta, hienoutta ja potentiaalia. Han
on haluttu yhteistyokumppani.

sesti my0s asiakkaan suuntaan. Tama kokee itsensd
hyvaksytyksi ja arvostetuksi jo silloin kun astuu kir-
kon ovesta sisddn. Seurakunnan tyontekijét pitavat-
kin asiakastyotd 1dhes yksimielisesti mielekkddna.

— Voimaantunut tyontekijd osaa toimia niin, etta
asiakkaankin elinvoima lisddntyy. Tdma alkaa ottaa
esimerkiksi enemmaén vastuuta omasta elamastaan.

Vahvasti voimaantunut tydntekijd myos sitoutuu
tydhonsd paremmin kuin heikosti voimaantunut.
Voimaantumisen aste vaikuttaa suoraan ihmisen
hyvinvointiin.

Siitonen suosittelee tydyhteison jdsenid huomi-
oimaan myos toisiaan vapaaehtoistyolld. Joskus
voi rakentaa yhdessd tyOkaverin saunalle terassin
tai osallistua muuttoon. Talloin tulee oltua yhdes-
sd aivan toisenlaisessa ympdristOssa ja tutustuttua
ihmisiin uudella tavalla.

Ihmisarvon jalanjalki

Diakoniatyontekijoiden pdivilld viime syksynd
Juha Siitonen kysyi osallistujilta elinvoiman ldh-
teitd. Kanavatyoskentelyn tuloksena pitkélle pah-
ville kirjoitettiin monenlaisia asioita. Oli rukousta,
avantouintia, seksid, luontoa, musiikkia, siivoamis-
ta, luovuutta, huumoria, luottamusta Jumalaan,
litkuntaa, ldheisid ithmisid, naurua, kirjallisuutta,
rakkautta ja niin edelleen.

Jalkeenpain osallistujat itse pohtivat, olivatko
kirjoittaneet liian hengellisid elinvoiman lahteita.
Usein voimaa saa aivan pienistd arkisista asioista,
kuten lapsen naurusta. Ndiden asioiden ddreen
on hyva pysdhtya ja pohtia, mistd itse ammentaa
elinvoimaa.

Juha Siitonen uskoo, ettd ldhivuosina yhteis-

kunnassa vdistimattd toiminta- ja ajattelumallit
uudistuvat.

— Kaéytdn termid kansanluovuusyhteiskunta.
Sirpaleisuudesta mennddn kohti kokonaisvaltais-
ta oivaltamista. Paikallisuus ja vastuu lisddntyvét.
Kaikki kuuluvat luovaan luokkaan. Presidentinvaa-
li oli esimerkki ihmisldahtoisyyden lisddntymisesta.
Enda ei lasketa hiilijalanjdlkid vaan ihmisarvon
jalanjalkia. ®

Kokeile Elinvoimakonetta ja testaa elinvoimasi taso osoitteessa
www.yoimaversum.fi

TYOYHTEISON
VOIMAANTUMINEN

© edellyttaa muun muassa turvallista ja valittavaa yhteisoa,
aiempien menettelytapojen ja nykyisen toimintakulttuurin
ymmartamista, eri elamanvaiheessa olevien huomioimista

© nakyy tyonilon lisaantymisend, keskinisena
huolehtimisena, ilmapiirin avoimuutena,
oikeudenmukaisuutena.

Voimaantunut tyoyhteiso on terveytta ja hyvinvointia
edistava yhteiso. Erilaisia toimintatapoja uskalletaan
kokeilla ja halutaan tehda laadukasta tyota.
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TEKSTI HANNU KERANEN

1t0S

Pitsalaatikko-teologia pureutuu kiitokseen. Miten

sita voi jakaa seurakunnassa?

Vai keksitko sina paremman

tavan kiittaa tanaan?
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LANTILLA ON

KAKS

IIME VUONNA JULKAISTIIN useita
tutkimuksia ja raportteja seurakunta-
litoksista ja niiden tarpeesta lahivuo-
sina. Keskimaarin kirkon tyopaikoilla
voidaan hyvin, kun tarkastellaan kirkon henkilostoa
yhtena ryhmana. Kuva saa erilaisia sisaltoja ja savyja,
kun tarkastellaan tehtavaaloittain ja rakennemuu-
toksen kayneita seurakuntia. Tuleviin rakennemuu-
toksiin valmistautumisessa perehtyminen aiempiin
prosesseihin auttaa valttamaan pahimmat karikot.
Seurakuntaliitoksia tutkineen Harri Palmun mu-
kaan naissa seurakunnissa toiden organisointi koet-
tiin selvasti heikompana kuin muissa seurakunnissa.
Vain kolmannes tyontekijoista piti téiden organi-
sointia hyvana, kun kaikissa seurakunnissa Kirkon
tyéolobarometrin 2011 mukaan nain ajattelevia
oli kolme neljasta. Myos tiedottamista pidettiin
vahemman avoimena kuin yleensa seurakunnissa.
Tulevia rakennemuutospaineita perustellaan
talouden heikkenevilla tunnusluvuilla. Tyooloba-
rometrin mukaan 67 prosenttia koko kirkon henki-
|6stosta arvioi, etta tyopaikan taloudellinen tilanne
on menossa huonompaan suuntaan. Ovatko liitok-
set kaantaneet talouskehityksen parempaan suun-
taan? Vesa Keson ja Juha Vakkurin tutkimuksessa
Rakennemuutoksen yhteys seurakuntien talouskehi-
tykseen osoittaa, etta talouskehitys on ollut liitos-
seurakunnissa keskimaaraista suotuisampaa. Muu-
tos on tullut yhdistymisavustuksista, joten tasta
ei voida tehda pitkan tahtaimen johtopaatoksia.
Hanna Salomaen tutkimus kasitteli tyonteki-
joiden kasityksia seurakuntarakenteen muutosten
vaikutuksesta ja tavoitteiden toteutumisesta. Tut-
kimus osoitti, etta tyontekijoiden kasitykset ovat
varsin ristiriitaisia. Nakemykset liitosseurakunnissa
ja yhtymaseurakunnissa poikkesivat huomattavasti
toisistaan. Liitosseurakunnissa kokemukset tavoit-
teiden toteutumisesta nahtiin paljon my&nteisem-
min.

PUOLTA

Kaikissa tutkimuksissa korostuu johtamisen
merkitys muutoksen keskella. Viimeisen vuosi-
kymmenen aikana johtamisen rakenteisiin on seu-
rakunnissa kiinnitetty huomiota. Tyéalajohtajina on
nuoriso- ja diakoniatyéssa yha enemman
henkildita, joilla on substanssiosaamista
ja koulutusta johtamiseen. Tama nakyy
tyytyvaisyyden lisaantymisena johta- -
miseen. Kun yksikot suurenevat, se avaa
myos uusia johtamisen virkoja.

Tyonjohtaminen ja -kehittami-
nen ovat erityisen haasteellista
rakennemuutosseurakunnissa.
Johtajuutta tarvitaan ennen
muutosta, muutoksen aikana
ja sen jalkeen. Tyontekijat ovat
kaikissa tehtavissa muutoksen
tekijoita ja kaytannon toteut-
tajia. He tarvitsevat johtajaa
ja esimiestd, joka johtaa lau-
maansa koko muutosproses-
sin ajan. Tyoalat tarvitsevat
lahiesimiesta, joka seisoo hei-
danrinnallaan ja on lasna muu-
tosahdistuksen keskella.

Tydolobarometrilla ja tutki-
muksilla osoitetaan se, mika on
huonosti. Tulevien vuosien muu-
toshaasteiden keskella entista mer-
kityksellisempaa on nahda se, mika
on hyvin. Muutos on aina mahdolli-
suus. Vaikeissa ja ahdistavissa asioissa
voi ainakin yrittaa nahda myonteisia
puolia. Kaiken keskella voi nahda ne
voimavarat, jotka yksilolla ja tydyh-
teisolla on. Naita voimavaroja toti-
sesti tarvitaan, kun seurakuntien
tyontekijat joutuvat kohtaamaan
tulevat rakennemuutokset. B
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HILJAINE
TIETO
TALTEEN

JEER T mUKAL LiFsiy

Sanotaan, ettd hiljainen tieto on tarinan veli. Hiljaiseksi tiedoksi
kutsutaan tietoa, joka on olemassa, mutta jota ei ole dokumentoitu,

taltioitu ja kerdtty mihinkddn.

uorisotyota kirkossa on tehty 1800-lu-

vun loppupuolelta saakka. Kirkon

nuorisotydnohjaajan ammatin alku-

vaiheet sijoittuvat 1800-luvun loppuun
z ja 1900-luvun alkuun. TyOntekijdn rooli kehittyi
Z kirkollisen alkuopetuksen katekeetan, pyhdkou-
lunopettajan ja kristillisten nuorisojérjestdjen sih-
teerintehtdvakuvista.

Erityisesti jarjestojen tekemdssd lapsi- ja nuo-
risotydssd vaikuttivat 1800-luvulla yhteiskunnan
muutoksista nousseet diakoniset ja sisdldhetystyon
motiivit. Kirkon kansanopetustehtdvan vahentyes-
sd lapsi- ja nuorisotyossd alkoi korostua kokoon-
tuva toiminta kerhoissa, piireissa ja kokouksissa.

Nuorisonohjaajakoulutus alkoi 1949 Jarven-
pédssd ja Larkkullassa. Yksivuotisen koulutuksen
saaneet nuorisonohjaajat aloittivat tyonsd seura-
kunnissa ja kristillisissd jarjestdissd. NuorisotyOta
on tehty toista sataa vuotta ja nuorisotydn ammatti-
taitoiset ohjaajat ovat tehneet sitd yli 60 vuotta. He
ovat luoneet monen nykyisen seurakunnan lapsi- ja
nuorisotyon perustan.

TEKSTI ARJA LUSA JA SAMI RITOKOSKI | KUVAT HANNU KERA
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Kirkon nuorisotyénohjaajia on menneilld vuo-
sikymmenilld ollut my6s kristillisissd jarjestoissa.
Monet ndistd pioneereista ovat jo edesmenneitd,
useat ovat olleet vuosia elakkeelld ja vield useam-
mat ovat jadmassd elakkeelle. Tarinat heista kulke-
vat perimdtietona ja ansaitsevat tulla kirjoitetuksi
talteen. Heidédn ty6tddn on varmasti tallennettuna
useisiin paikkoihin: yksityisiin ja seurakuntien ar-
kistoihin tai vain kaappeihin epdmadérdisind pape-
rikasoina tai vanhan tavaran rojuna.

Jotain on taltioitu
Muutamat seurakunnat ovat tehneet oman tytto-,
poika- tai nuorisotydn kronikoita ja historiikkeja,
joihin on koottu paikallista tietoa kasvatustyon si-
séllostd ja tyontekijoistd. Kokonaiskirkon tasolla
nuorisotyon historia on vield kirjoittamatta. Paikal-
lisseurakuntien omat koosteet ovat osa koko kirkon
kasvatus- ja nuorisotyon historiaa.

Nuorisotyon tiloissa ja seurakuntien varastois-
sa on vield tallella vanhoja tyovélineitd ennen kuin
siirryttiin sdhkoiseen tiedonsiirtoon ja digitaalisiin

kuvatallenteisiin. Namé& ovat nuorisotydnhistoriaa,
joka on saatava tallennettua ja museoitua.

Keskuudessamme eldad vield entisid seurakun-
tien tyontekijoitd, jotka ovat tehneet nuorisotyota.
Heitd 1oytyy kirkon kaikista ammattiryhmistd,
papeista suntioihin ja diakoneista lastenohjaajiin,
nuorisotyonohjaajista puhumattakaan. Heilld oli
tiedossa mielessd ja muistikuvissa, miten tyotd en-
nen tehtiin. He olisivat mielenkiintoisia henkil6itd
haastateltaviksi.

Ryhdytaan keraamaan tietoa ja tavaroita

On aika ryhtyd kerddméén kirkon kasvatustyon
hiljaista tietoa ja tarinoita. Sinulla saattaa olla kir-
kon kasvatustyohon (lapsi-, tyttd-, poika-, varhais-
nuoriso-, nuoriso-, rippikouluty®) ja sen historiaan
liittyvad arvokasta tietoa ja tyontekijoihin liittyvid
tarinoita, muisteluja, anekdootteja, mutta myos ku-
via ja muuta tydhon liittynyttd materiaalia. Sinulla
on muistissasi my0s oma tyourasi. B

JOS HALUAT OLLA MUKANA
TALTIOIMASSA HISTORIAA,
TOIMI SEURAAVASTI:

1) Jos haluat tulla haastatelluksi ja haastattelussa kertoa
omaan tai muiden tyohan liittyvia tarinoita, muistoja, ilmoita
halukkuudestasi timén tekstin lopussa olevien ohjeiden
mukaisesti.

2) Jos mielessési on muita kirkon kasvatustyota tehneita, joita
mielestasi kannattaisi haastatella ja joiden tarina pitaisi tulla
kuulluksi, kerro myds heista taman tekstin lopussa olevien
ohjeiden mukaisesti.

3) Voit myos halutessasi kirjoittaa jonkin tositarinan tyostasi
(esim. kaksi liuskaa) ja lahettaa sen taman tekstin lopussa
olevien ohjeiden mukaisesti.

4) Kerro meille myaos, jos sinulla on hallussasi tyohon

liittyvaa materiaalia (valokuvia, julisteita, leiriohjelmia yms.
materiaalia), jonka voisit tarvittaessa luovuttaa tai lainata
mahdolliseen perustettavaan museoon tai esimerkiksi

kirkon lapsi- ja nuorisotyon neuvottelupiville vuosittain
rakennettavaan ja vuosittain vaihtuvaan nayttelyyn. Liheta
tiedot taman tekstin lopussa olevien ohjeiden mukaisesti.

Osoitteesta www.knt.fi/hiljainentieto l6ydat lomakkeen.
Tiedot voi lahettaa joko sihkopostitse osoitteeseen pertti.
frisk@gmail.com tai kirjeitse osoitteeseen Pertti Frisk,
Lansikaari 18, 32440 Alastaro. Liitathan mukaan omat
yhteystietosi!
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TEKSTI THINA LAINE

yvassa tyopaikassa

yhdistyvat vapaus,

vastuu ja palaute.

Pelisaantoja tyopai-
koille luodaan sopimalla. Syksylla
solmittiin raamisopimus, jonka
pohjalta neuvoteltiin virka- ja
tyoehtosopimukset. Naapuria on
kiitettava, kun on tehty hyvaa ja
oivaltavaa jalkea.

Youtubessa on STTK:n mai-
nio animaatio raamisopimukses-
ta (http:y//www.youtube.com/
watch?v=cKLKIgmf2dE). Mikali et
ole sita viela nahnyt, kannattaa
kayttaa kolme minuuttia ja katsoa.

Miten raamisopimusta kirkon
sopimukseen (1.3.2012-31.3.2014)
sitten sovellettiin?

Dinon ilmestymisen aikoihin
maaliskuussa saimme 2 prosentin
palkankorotuksen. Toukokuussa
tyontekijoille maksetaan 150 eu-
ron kertaera. Sen maksamisen ah-
tokohtana on, etta viranhaltijan/
tyontekijan palvelussuhde on kes-
keytymatta voimassa 1.3.-31.5.2012
ja hanelle maksetaan palkkaa tou-
kokuussa. Palvelussuhde on voi-
massa muun muassa vuosiloman,
palkallisen tai palkattoman virka-
tai tydvapaan ajan seka lomautuk-
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sen ajan.

Sopimuksesta hyotyvat tulevat
vanhemmat, jotka saavat palkallista
isyyslomaa kuusi arkipaivaa.

2012 toteutetaan vuosilomapai-
vien ja lomakorvausten laskennas-
sa niin sanottu B-rivin poisto tau-
lukosta. Talta osin sopimus tulee
voimaan 14.2011. Tasta hyotyvat
maaraaikaiset, tyopaikkaa vaihta-
vat ja elakkeelle siirtyvat tyonteki-
jat, koska heidan kohdalla ei enaa
vahenneta lomapaivia eika loma-
korvauksia, vaan he saavat saman
korvauksen, kuin loma pidettaisiin
varsinaisella lomakaudella. Taman
kustannusvaikutus sopimuksessa
oli varsin korkea: 0,4 prosenttia.

Kirkolla on runsaasti maaraaikai-
sia tyontekijoita ja elakkeelle siir-
tyvia. Kunnan sopimuksessa edella
mainitun kustannusvaikutus oli 0,2
prosenttia.

Huhtikuussa 2013 on tulossa 14
prosentin yleiskorotus. Paikallisesti
neuvoteltavaksi on sovittu 0,5 pro-
sentin jarjestelyerd, joka kaytetaan
muun muassa tehtavakohtaisissa
palkoissa olevien epakohtien kor-
jaamiseen tai/ja HAVAn kehitta-
miseen tai osaavan henkildston
rekrytointiin.

Ellei sopimukseen paikallises-
ti paasta, asia voidaan kasitella
keskustasolla tai jakaa yleiskoro-
tuksena kaikille. Paikallista eraa
koskevasta neuvottelumenette-
lysta paasopijajarjestot ohjeistavat
(29.2.2012) seurakuntia ja luotta-
musmiehia.

JUKON kirkon neuvottelukun-
nassa on neuvotteluagendalla
leirityokorvausten parantaminen.
Tamankaltaisia kysymyksia kutsu-
taan neuvottelumaailmassa teksti-
kysymyksiksi. Mikali niin sanotuilla
tekstiparannuksilla on kustannuk-
sia, ne voivat nakya yleiskorotuksen
pienenemisena. Toisaalta joskus on
oltava tahtoa puuttua leiritydkor-
vausten ilmeisiin epakohtiin.

Muistathan, etta palkkausjarjes-
telman kaikkia elementteja on tar-
koitettu paikallisesti kaytettavan.
Esimerkiksi erityinen peruste on
palkanosa, jota tehtavan vaativuus-
kriteerit eivat mittaa. Muun muassa
laaja-alaista tyota ei voida mitata
olemassa olevilla tehtavanvaati-
vuuskriteereilla. Tarkastele tatakin
palkanosaa yhdessa esimiehen ja
luottamusmiehen kanssa. Yritta-
nytta ei laiteta! B

TEKSTI RIITTA HIEDANPAA

ahdollisuus har-
kinnanvaraiseen
palkanosaan,
HAVAan, tuli
kirkkoon palkkausjarjestelman uu-
distamisen yhteydessa puoli vuosi-
kymmenta sitten. Sopijaosapuolet
ovat jo kauan pitaneet yhdessa ja
erikseen aanta sen kayttoonotos-
ta. Viimeksi kuluneen kevaan aikana
hiippakunnissa on pidetty motivoi-
via koulutustilaisuuksia seurakun-
tien johdolle ja paasopijajarjesto-
jen luottamusmiehille. Voimassa
olevaan Kirkon yleiseen virka- ja
tyoehtosopimukseen on kirjattu
osapuolten tahtotila asiassa.
Lahinna pilottiseurakuntien HA-
VA-kokemuksista on ollut koottu-
na materiaalia talvesta lahtien Kir-
kon Tyomarkkinalaitoksen sivuilta
otettavaksi seurakuntien kayttéon.
Jos paikallisesti paatetaan 14.2013,
jarjestelyeraa (0,5 prosenttia) kayt-
taa HAVAn kayttéonottoon ja
kehittamiseen, siitakin [6ytyy seik-
kaperaista materiaalia samoilta si-
vuilta. Sanallisesti ja kaavakuvin esi-
tetaan taman palkanosan kayttoon-
oton perusteluja ja prosessin vaihei-
ta, palkkausjarjestelman koko ra-
kennetta seké osapuolia vastuineen.

Jasennellysta tiedosta ei siis ole
puutetta. Mista sitten kiikastaa,
kun todellinen tilanne on edelleen
tassa asiassa moninainen? Erais-
sa seurakunnissa HAVA-palkkoja
maksetaan, osassa valmistelut ovat
hyvassa vaiheessa, mutta monissa
ei niita ole edes aloitettu. Asiaan
nihkeasti suhtautuvien tyénanta-
jien vastaustavat perustelut ovat
pysyneet vuodesta toiseen samoi-
na: seurakunnissa on monia Mui-
ta muutoksia meneillaan, se lisaa
palkkakustannuksia, jarjestelman
kayttoonotolle ei ole asetettu
takarajaa (joten meidan ei tarvit-
se tehda mitaan). Kaikkien naiden
kohdalla voi sanoa, totta on, mutta
ne eivat riita perusteluksi olla otta-
matta jarjestelmaa kayttoon. Luot-
tamusmies jaksakoon edelleen olla
aloitteellinen.

Palkkausjarjestelman uudistami-
sen yhteydessa ja nyt HAVA-pro-
sessin lapikayneissa seurakunnissa
on saatu oheistuotteena tydyhtei-
s6a muulla tavalla hyodyttavia tu-
loksia. Luonteva yhteistoiminnalli-
suus jarjestojen luottamusmiesten
ja tydantajan edustajien valilla on
vahvistunut. Johtamiskaytannot
ovat parantuneet. Joissakin seu-

rakunnissa tyonantaja on hyvissa
ajoin esimiehet kouluttamalla lisan-
nyt heidan valmiuksiaan naiden pe-
rustyohon ja tahan hankkeeseen.
Tyoyhteison  toimintakulttuurin
avoimuus ja luottamus ovat lisaan-
tyneet. Tyoaloilla on ronsyt pois
jattamalla keskitytty tekemaan pe-
rustyota entista tavoitteellisem-
min. Tyoviihtyvyys on parantunut
ja jopa sairauspoissaolot ovat va-
hentyneet. B

® €-maarainen, enintaan 10 %
vaativuusryhmén vahimmaispalkasta
® Tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa
palkkaansa
® Tyonantajan valine palkita
® Kaytossa toistaiseksi tai
maaraaikaisesti
® Valmistellaan yhteistoiminnallisesti
® Tyonantaja paattaa:
- kayttoonotosta
- kaytettavasta rahamaarasta
- mista suoritustasosta maksetaan
- kuinka paljon suoritustasosta
maksetaan.
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elmikuun  puoli-

valissa julkaistusta

Kirkon tyooloba-

rometrista 2011 kay
selville, etta tyoolot kirkossa ovat
mainettaan paremmat. Kirkon tyo-
oloja on tutkittu vuodesta 2001 al-
kaen, ja tulokset ovat myonteinen
viesti tyoolojen kehittymisesta. Kir-
kon tydhyvinvoinnin tila on tullut
aiemmissa tutkimuksissa nakyvaksi,
ja tyopaikoilla on tarkasteltu myos
oman tyoyhteison tilaa ja ryhdytty
toimenpiteisiin.

Kirkon tyoolobarometrin tulok-
set ovat olleet esilla myos julkisissa
tiedotusvalineissa ja kirkon johta-
misen koulutuksessa seka fooru-
meilla. Nama ovat omalta osaltaan
edesauttaneet kehittamistoimiin
ryhtymista ja asioihin puuttumista.
Tulosten myénteinen kehityssuun-
ta osoittaa, etta kehittamistyd on
ollut tuloksellista ja kannattavaa.

Tyonjohtaminen kehittynyt

Viimeisen vuosikymmenen aikana
seurakuntien johtamisen raken-
netta on kehitetty ja johtamisen
osaamista vahvistettu. Tyéoloba-
rometrin mukaan esimiehet an-
tavat enemman palautetta kuin
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aikaisemmin. Heilla on myos kykya
sovitella ristiriitoja, mika nakyy
tyytyvaisyytena johtamistapaan.
Tyontekijoiden mielesta esimiehet
ovat kayneet riittavasti kehitys- ja
esimies-alaiskeskusteluja. Niiden
esimiesten maara, jotka eivat tunne
alaisten tehtavia, on vahentynyt.
Tulokset kertovat lahiesimiestyén
sisallon kehittymisesta ja siita, etta
esimiehet ovat kayttaneet enem-
man aikaa johtamiseen. (Kuvio 1)

Varma tyopaikka

Tutkimus tehtiin marraskuussa 2011,
jolloin oli tiedossa seurakuntien
taloustilanteen heikentyminen ja
julkisen talouden kestavyysvaje.
Sen sijaan tyontekijoilla ei ollut
tiedossa hallituksen tiedonantoa
kuntien vahentamissuunnitelmista
ja Kirkkohallituksen Seurakuntien
rakennemuutoksen ohjausryhman
2008-201 loppuraporttia, jossa
esitetaan uusia rakennemalleja tu-
leville seurakunnille. Tutkimustilan-
teessa haasteltavat tyontekijat pi-
tivat irtisanomisen ja lomautuksen
uhkaa pienempana kuin syksylla
2009. Vain 4 prosenttia vastanneis-
ta piti irtisanomista varmana tai
mahdollisena. Joka kymmenes piti

vahintaan 2 viikon lomautusta var-
mana tai mahdollisena seuraavan 12
kuukauden aikana.

Kiiretta ja luottamusta
Tamankertaisessa tutkimuksessa
selvitettiin ensimmaista kertaa
tyontekijoiden  kiirekokemuksia
tyopaikalla, tydpaikan taloudellista
tilannetta ja luottamuksen koke-
musta. Lahes puolet kirkon tyonte-
kijoista kokee kiireen ja tyotahdin
lisaantyneen ainakin jonkin verran
tyopaikalla viimeisen vuoden aika-
na. Puolet kokee tyétahdin ja kii-
reen pysyneen ennallaan.

Puolet kirkon palveluksessa ole-
vista on edelleen sita mielta, etta
tyopaikalla on lilan vahan tyonte-
kijoita tyotehtaviin nahden. Hen-
kilostovajausta koetaan kaikissa
kirkon tyontekijaryhmissa.

Hyvan yhteistyon edellytyk-
sena voidaan pitaa luottamusta
tyoyhteison jasenten kesken. Kir-
kon tydolobarometrissa mitattiin
talla kertaa luottamusta kahdella
kysymyksella: "Tyopaikkani ihmi-
siin voi todella luottaa.” ja "Esi-
mieheni luottaa tyotekijoihinsa.”
81 prosenttia arvioi, etta omalla
tyopaikalla ja tyoyhteisossa ole-

Tyytyvdinen johtamistapaan

Luottaa tydntekijoihinsd

Kannustaa opiskelemaan ja kehittyméaan

100

80

Antaa riittdvasti palautetta siitd miten onnistun

Riittavasti kehityskeskusteluja

Kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti

Tuntee hyvin tytehtavani

2011
—— 2009

Kykenee sovittelemaan ristiriitoja

Kuvio 1. Timanttikuviossa niakyy esimiestoimintaa mittaavien kysymysten kehityssuunta. Sininen véri kuvaa vuoden 2011 tuloksia.

viin henkildihin voi todella luottaa.
Lahes 90 prosenttia katsoo, etta
oma lahiesimies luottaa tydnteki-
joihinsa. Nailta osin voidaan sanoa
yhteistyon edellytysten olevan
kirkon tyopaikoilla hyvalla tasolla.
(Kuvio 2.

Tuen ja rohkaisun saaminen
tyotovereilta on lisaantynyt tasai-
sesti vuodesta 2003. Tyontekijoista

65 prosenttia ilmoittaa tarvittaessa
saavansa paljon tai melko paljon tu-
kea tyotovereiltaan ja puolet (48 %)
esimieheltaan.

Tyontekijat arvioivat, etta
seurakuntien talous muuttuu hei-
kompaan suuntaan. Vastaajista 76
prosenttia ajattelee, etta tydpaikan
taloudellinen tilanne muuttuu jon-
kin verran tai selvasti heikompaan

Luottamuskysymykset 2011 (%)

Tyopaikallani ihmisiin
voi todella luottaa

2011 2011

Esimieheni luottaa
tyontekijoihinsa

M Jokseenkin samaa mieltd

W Tédysin samaa mieltd

Kuvio 2. Luottamusta tyopaikan ihmisiin ja esimieheen kuvaavat pylvaat.

suuntaan. Noin kolmannes ennus-
taa taloudellisen tilanteen pysyvan
ennallaan. Vastaajista 3 prosenttia
arvioi tyopaikan talouden kehitty-
van parempaan suuntaan. B

'HYVINVOIVA
~_ TYOYHTEISO

« Tyohyvinvointi tarkoittaa
turvallista, terveellista ja tuottavaa
tyota, jota ammattitaitoiset
tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat
hyvin johdetussa organisaatiossa.

« Tyontekijat ja tyoyhteisot
kokevat tyonsa mielekkaaksi ja
palkitsevaksi, ja tyo tukee heidan
elamanhallintaansa.

(Lahde: Tyoturvallisuuskeskus)

11202 DiNO - 23



TEKSTI MARIA HELIN | KUVA URPU SARLIN

Luottamusmies kuulolla

JUKOn Espoon paaluottamusmies Sari Aroheikki kantaa

kokonaisvaltaista vastuuta espoolaisten hyvinvoinnista.

iakoniatyontekijé
Sari Aroheikki on
kaupunkilaistyttona
oppinut arvostamaan
maalaisjarked ja tavallisen thmi-
sen viisautta. Oltuaan toissd se-
ka Helsingin ettd Espoon isois-
sa seurakunnissa Aroheikki on
ndhnyt monenlaista johtajuutta
ja tapaa hoitaa asioita. Asioista
puhumalla ja vuorovaikutukseen
ryhtymélld saa paljon aikaan.

— Isoditi totesi aikanaan, ettd
riitaan tarvitaan kaksi ihmista,
eikd toista voi koskaan tyystin
syyttdd. Ristiriitojen kohtaami-
nen on luottamusmiestydssd
vaistaimatontd. Poikkeuksellis-
ta se oli timédn kauden alussa,
kun AKI-liitto paétti tavoitella
padsopijan paikkaa kirkon neu-
vottelupdydassd. Tdstd seurasi
monenlaista sekaannusta, luot-
tamusmiesvaaliohjeiden epésel-
vyyttd ja paljon ahdistusta pai-
kallisissa seurakunnissa, joissa
on totuttu yhteen hiileen puhal-
tamiseen.

Puolentoista vuoden jdlkeen
voidaan sanoa, ettd paljon on
opittu ja paljon on parannetta-
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vaa. Ensimmadistd kertaa pda-
luottamusmiehend Sari on ko-
kenut saaneensa oppia paljon
hyvad seurakunnan hallinnosta.
— Meiddn hallinnossa on
osaavat ja taitavat ihmiset, jotka
tuntevat “kirvestessinsd”.
Erityisesti hdn korostaa, ettd
harkinnanvaraisen palkanlisin
kayttoonotto on opettanut na-
kemaddn koko prosessin tausta-
pédatoksen teosta esimiesten ja
alaisten koulutuksineen seka
henkilokohtaisiin tavoite- ja ar-
viointikeskusteluihin. Prosessiin
hén rohkaisee my6s muita, kos-
ka on tarkedd, ettd jokaiseen vai-
kuttavat tekstit ovat tyotd kosket-
tavia ja tyotd oikeasti kuvaavia.
Vaikeaa on kuitenkin ollut
hyvéiksyd kirkon sisdlld oleva
hierarkia, jota Aroheikki nikee
ammattiyhdistysten yhteistyon
vaikeutena ja vahdisyytena.
—Minun on vaikea ymmartaa
eri ammattikuntien tarvetta pitdd
kiinni rajoista, kun kaikki teke-
vét parhaansa yhteisen kirkon ja
sen jasenten hyvaksi.
Juuri nyt Sarilla on meneil-
laan "Mutsi ja faija kovilla” -ryh-

md, josta hdn kertoo saaneensa
lahes eniten palautetta urallaan.

— Murrosikdisten vanhem-
pien tukeminen, kuuleminen ja
ohjaaminen ovat diakoniatyon
hieno esimerkki siitd, miten tyo-
td voidaan tehdd monipuolisesti.
Pienryhma, yksittdiset keskuste-
lut ja tarvittaessa jopa kotikdyn-
nit antavat niin kokonaisvaltais-
ta tukea, ettd vaikutuksia alkaa
ndhdé ja kokea. Sama tarkeys
nakyy luottamusmiestehtavassa.

Sari Aroheikin mielestd on
tarkedd, ettd jokaisella on oikeus
ja velvollisuus ajaa omia asioita.
Hén kokee vahvasti, ettd yhtei-
sen edun hyvaksi on ajateltava
yksilon etua, eikd se ole aina
omien etujen ensisijaista ajamis-
ta.

— On katsottava kokonaisuut-
ta eri ndkokulmista ja joskus
etddmpdd, sanoo Aroheikki ja
toivoo pddsevdnsd puutarhan-
hoitoon mokillddn. B

IIME SYKSYNA TOTEUTUI se, mi-
ta vanhemmat opiskelijat olivat jo
pitkaan hehkuttaneet. Myos me
syksylla 2009 aloittaneet saimme
mahdollisuuden lahtea suorittamaan tyoharjoit-
telua ulkomaille. Syyskuun puolivalissa kahdeksan
Diakonia-ammattikorkeakoulun
opiskelijaa suuntasi Ghanan
Accraan. Kaksi meista sijoittui
suomalais-ghanalaiseen kuurojen
kouluun, ja loput kuusi hajaantui

JOHANNA KAHILA
KNT:n opiskelijajaoksen varapuheenjohtaja
johanna kahila@student.diak.fi

SUOMI JA GHANA OVAT jatkuvasti térmayskurs-
silla. Koulussa on suomalainen rehtori, mutta muut
tyontekijat ovat ghanalaisia. Joitakin asioita halu-
taan tehda kuten Suomessa. Kuitenkin ghanalai-
nen kulttuuri on lasn, jolloin erimielisyyksia tulee.
Molemmilla kulttuureilla on opittavaa toisiltaan.
Ghanalaisilla on paljon opitta-
vaa suomalaisesta kurinpidosta.
Myés Ghanan valtio on alkanut
tehda valistustyota sen puoles-

Ghanassa Valtion ta, ettei lapsia kasvatettaisi enaa

muihin harjoittelupaikkoihin. . lyomalla.

kO“Iussa opettaja En muista, olenko koskaan
GHANASSA VALTION kou- . ’ nahnyt Suomessa luokan- tai
luissa opettaja on kuningas. on kunmgas. aineenopettajan elaytyvan vas-

Oppilaat jopa kantavat opetta-

jansa laukkua ja muita tavaroita.

Auktoriteetti hankitaan yleensa

fyysisella rankaisemisella — muuta opettaja ei ehdi
tai jaksakaan tehda. Kaytanté on Ghanassa ylei-
nen myos kotioloissa. Kurinpidollisesti Ghana on
Suomea hyvin paljon jaljessa. Vakivallattomuus oli
harjoittelupaikassa paamaarana, ja jo ensimmaisina
viikkoina l6ysin itseni kertomassa opettajille, miten
lasta tulisi kohdella. Loysin itseni myos esittelemas-
ta hiustenkuivaajaa, kuivaharjoittelemasta hiusten-
pesua, miimisesti lypsamasta vuohta ja leipomasta
pipareita joulun alla. Usein nain myds opettajien
elaytyvan opetukseen koko persoonallaan, jopa
konttaamassa lattialla tai imemassa peukaloa.

taavalla tavalla. Miksei Suomessa

oppimis- ja lukivaikeuksista kar-

siville tarjota yhta kaytannonla-
heista ja havainnollistavaa opetusta? Rippikouluissa
opetuksessa kaytetaan monenlaisia elementteja,
mutta peruskouluissa ja lukioissa havainnollista-
minen jaa usein laimeaksi. Viela vahemmalle jaa
oppitunnin spesifioiminen tietylle ryhmalle. Oppi-
tunti, jonka olet suunnitellut 90-luvun puolivalissa
taidepainotteiselle luokalle, ei valttamatta enaa
2000-luvulla toimi yhta hyvin tavallisella luokalla.
Eikohan olisi meidankin aika ottaa kaytanté kau-
niiseen kateen? M

1/2012 DINO
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Haikein
mielin eldakkeelle

Nyt virkatyota jattaessani ja elak-
keelle siirtyessani huomaan poh-
tivani, kuinka merkityksellisia ovat
olleet ensimmainen vuoteni vaki-
naisessa virassa ja viimeinen tyo6-
vuoteni. Nailla kahdella aivan eri-
laisella vuodella on ollut yllattavan
paljon yhteista.

Ensimmaisen vakinaisen viran saa-
misella oli todella suuri merkitys
elamalleni. Muistan elavasti ne ilon
ja tyydytyksen tunteet, joita koin
kutsumuksen tayttymisesta ja oven
avautumisesta uuteen. Tuntui, etta
kaikella silla, mita kyseisessa tyossa
oli aiemmin tehty, oli suuri merki-
tys. Muistan my&s, milla rakkaudel-
la tuota tietoa minulle — uudelle ja
aralle tyontekijalle — siirrettiin.
Noista ajoista on kulunut noin nel-
jakymmenta vuotta. Samankaltaisia
tunteita ja ajatuksia nousee nytkin
mieleeni: ilo ja kiitollisuus siita, etta
olen saanut tehda virkatyoni lop-
puun ja unelmassiita, etta elakkeelle
jaaminen voi viela avata uusia mah-
dollisuuksia.

26 DINO 1202

Viimeisena tyévuotena halusin
tehda jokaisesta kohtaamisesta
merkittavan tapahtuman seka itsel-
le ettd asiakkaille. Vuoteen liittyy
paljon myodnteisia muistoja—mutta
myds pettymyksia.

Kolme vuotta ennen elakeikani
tayttymista olin seurakuntayhty-
man juhlassa. Siella hallintojohtaja
kertoi, etta lahivuosina yhtymas-
tamme jaa runsaasti tyontekijoita
elakkeelle. Han puhui olemassa ole-
vasta hiljaisesta tiedosta ja toivoi,
etta sita voitaisiin siirtaa eteenpain.
Olin hanen kanssaan samaa mielta.
Vaikka asioiden kuuluu tarvittaes-
sa muuttua, uutta ei voi rakentaa,
jollei tieda vanhaa ja kunnioita sita.
Hallintojohtajan toive jai mieleeni.
Halusin omalta kohdaltani ryh-
tya tekemaan jotain sen hyvaksi.
Aloin tydstaa mielessani ajatusta
hiljaisen tiedon siirtamisesta. Poh-
dinnan tuloksena syntyi pieni tyo-
kirja, johon kokosin tyoni sisaltoa
kasittelevia kysymyksia. Tyokirjan
kysymykset helpottivat avaamaan
hiljaisen tiedon osa-alueita kerto-

essani seurakunnan tyontekijoille
esimerkiksi sokean kohtaamisesta
ehtoollispoydassa tai puhuessani
terveydenhuollon opiskelijoille
sokean potilaan hoitotyosta lai-
toshoidossa.

Sain vieda hiljaista tietoa tyokirjan
avulla eteenpain. Tarkeaa olisi ollut
valittaa tietoa myos seuraajalle. Ta-
ma ei kuitenkaan ollut mahdollista,
koska virkaa ei julistettu avoimesti
haettavaksi. Tehtava taytettiin va-
liaikaisesti henkilolla, jolla on mui-
takin tyotehtavia ja joka myos itse
jaa pian elakkeelle.

Tyontekijalle elakkeelle jaaminen
on iso prosessi, jossa han tarvitsee
myos esimiesten tukea — muun
muassa tyétehtéavien priorisoinnis-
sa. Elakkeelle piakkoin siirtyvan tu-
lisi voida keskittya tyon jatkumisen
kannalta olennaisimpiin tehtaviin,
jotta elakkeelle siirtyminen voisi
tapahtua suunnitellun aikataulun
puitteissa. Elakkeelle jaamiseni
tapahtui aikana, jolloin seurakun-
tayhtymassamme oli meneillaan

suuri rakennemuutos. Sen vuoksi
vakinaisiakaan virkoja ei taytetty
entiseen tapaan. Viimeisen tyo-
vuoden alussa johtava tyontekija
lahti vuorotteluvapaalle opiske-
lemaan. Siita seurasi, etta minulla
ei ollut mahdollisuutta kayda kai-
paamiani arvokeskusteluja tyohoni
liittyvista kysymyksista, erityisesti
tyon jatkuvuuden turvaamises-
ta. Vaikka tyontekija ei paatakaan
seuraajastaan, olisi tarkeaa kuulla
hanta tyon jatkamiseen liittyvissa

kysymyksissa. Viran jatku-

TUULA
LAITINEN

« on valmistunut diakonissaksi
Helsingin Diakonissalaitoksesta
vuonna 1971
« on erikoistunut Jyvaskylan
yliopistossa aistivammaistyohon
vuosina 1971-71
« on toiminut vakinaisissa
diakonian viroissa Helsingin
Alppilassa, Ylojarvella ja Tampereen
seurakuntayhtymassa.

vuudesta huolehtimista pidan vir-
kaani liittyvana velvollisuutena.
Huomasin, etta elakkeelle siirtymi-
nen ei tapahdu yhdessa yossa, vaan
se on pidempi prosessi. Kaytannos-
sa asiat voidaan paattaa nopeasti-
kin, mutta tunnetasolla luopumi-
nen vie aikaa.

llon, kiitollisuuden ja pettymysten
tunteiden ohessa elakepaivieni al-
kua leimaa se sama kutsumus, jo-
ta koin tyéurani alussa. Vaikka nyt
jatan virkatyoni, olen jatkossakin
diakonissa. Viimeisella sairaala-
kaynnillani sokea vanhus pyysi mi-
nua muistamaan hanta ja tulemaan
hautajaisiinsa. Mieleeni nousivat
tuolloin vuonna 1971 saamani dia-
konissakirjan viimeiset sanat: “Joh-
da oi Herra, palvelijaasi valossasi ja
totuudessasi. Pida rakkautesi tuli
palavana hanen sydamessaan. Tee
hanet uskolliseksi kuolemaan asti ja
anna hanelle vihdoin se armopalk-
ka, jonka olet uskollisillesi luvan-
nut” Tahan toivomukseen haluan
edelleen yhtya. B

MYOTATUULI

Tuula Laitinen on ollut
suunnittelemassa ja toteuttamassa
yhdessa nakovammaisten ja
vapaaehtoisten kanssa Tampereen
ev.lut. seurakuntayhtyman
nakovammaistyonkeskus Myotatuulta,
joka valmistui syksylla 1998. Se

on Suomen kirkon ensimmainen
kohtauspaikka, joka on suunniteltu
nakovammaisten erityistarpeet
huomioiden. Myotatuuli tarjoaa muun
muassa erilaista ryhmatoimintaa,
retkia, leireja, juhlatilaisuuksia,
opastusta ja koulutusta nakemiseen
liittyvissa asioissa, oppaan lahialueella
asioimiseen, mahdollisuuden tutustua
nakemista helpottaviin apuvalineisiin,
vertaistukea, diakoniatyontekijan
vastaanottoja ja vapaaehtoistyon
organisointia. Sokeain Ystavat

valitsi Tuula Laitisen Vuoden
nakovammaistyontekijaksi 2010.
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Teatteriin, maalauskurssille, uimaan, laskettelemaan, mtseoon,

kuntosalille vai elokuviin? Liikunta- ja kulttuuriseteli on tyésuhde-

etu, jolla valitset itsellesi mieluisimmat elamykset, tyénantajan

tuella.

oi kun saisi vaihtoeh-

tona mennd vaikka

teatteriin, lausui tyo-

toveri vuonna 2004,
kun tyonantajat toivat verova-
paat Liikuntasetelit tyontekijoi-
den hyvinvoinniksi.

— Vapaa-aikaa jad niin vahén,
ettd sen viettdd mieluummin
henkisessd rakentumisessa kuin
hikoillessa.

Liikunta on vélttimatontd
jokaiselle, mutta yhta tarkedd on
henkinen vireys. On ihmisid, jot-
ka pystyvit kerddméén voimia ja
rentoutumaan litkkunnan parissa.
Toisille taas kulttuuri monissa
muodoissaan on keino saada
mielenrauhaa ja uusia virikkeita.
Kulttuuri ja litkunta ovat toisiaan
tukevia ja tdydentévia.

Tybantajan tukemat Lii-
kuntasetelit ovat olleet monelle
tyontekijalle sytyke sddnnollisen
kuntoilun aloittamiseen ja kun-
non ylldpitoon. Kulttuurin paris-
sa viithtyva sai odottaa Kulttuuri-
seteleitd pari vuotta kauemmin.
Témin vuoden helmikuusta
yhdistettyja Liikunta- ja kult-
tuuriseteleitd on saanut myos
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sahkoisend korttina. Setelit tai
kortti on tyOnantajan tarjoama
henkilokuntaetu, jota ei voi siir-
tdd esimerkiksi perheenjdsenille.
Verovapaan edun edellytyksend
on, ettd virikesetelid kdyttdvan
tyontekijan henkildllisyys voi-
daan kayttokohteessa varmistaa.

— On hienoa, ettd saan itse
valita, mitd, missd ja milloin
harrastan, hehkuttaa nyt tyo-
toverini.

Valittavana on elokuvia,
museoita, teattereita, ooppe-
raa, konsertteja, urheilutapah-
tumia ja vaikka ohjattuja taide-
kursseja eri puolella Suomea.
Liikuntalajeista 10ytyy kuntosa-
lia, uintia, kiipeilyd, ratsastusta,
laskettelua, mailapelejd ja pal-
jon muuta. Kortin toimittajan
sivuilta 16ytyy paikkakunnittain
kayttokohteet, jotka hyvaksyvat
maksuksi Liikunta- ja kulttuu-
rikortin tai -setelin. Liikunta- ja
kulttuuriseteli on tydnantajalle
erinomainen véline huolehtia
tyontekijoiden tyohyvinvoinnis-
ta ja ndin pitdd heidat hyvidssa
henkisessd kunnossa.

LIIKUNTA- JA
KULTTUURI-
SETELI

« Kaytto on tyonantajan veroton
henkilokuntaetu, 50-400 euroa
tyontekijaa kohti vuodessa.

« Tyonantaja paattaa vuotuisen edun
suuruuden.

« Etu on henkilokohtainen.

« Palvelun tuottajia: 300 paikka-
kunnalla yli 4 500, sahkoisella
kortilla 3 000.

« Mikali seurakunnassasi ei ole tata
etua, tee siita aloite tyonantajallesi.
« Etu on voimassa 31.12.2013 saakka.

« Lippujen varaus: Lippupalvelu. lippu.

i, tiketti.fi (valtakirjoilla voit varata
liput tyotovereillekin).

« Palveluntarjoajat: Smartum, Tyky-
kuntoseteli ja Virikeseteli.

TEKSTI IDA MIELITYINEN

AMK-UUDISTUS
ETENEE JAHMEAST]

Ammattikorkeakoulujen rahoitusuudistus siirtyy vuosilla eteenpdin.

mmattikorkeakoulu-uudistus kdynnistyi

kovalla vauhdilla syksylla 2011. Uudis-

tuksen tavoitteena oli tukea ammattikor-

keakoulujen perustehtdvid: ty6elama-
lahtoista koulutusta ja soveltavaa tutkimusta, joka
palvelee aluekehitystd. Ammattikorkeakoulujar-
jestelmdstd haluttiin tehda entistd laadukkaampi,
vaikuttavampi ja kansainvélisempi.

Uudistuksen pdapaino oli hallinnon ja rahoituk-
sen uudistamisessa. Tavoitteena oli siirtdd rahoitus
kokonaan valtiolle, kun se nykyisin jakaantuu val-
tion ja kuntien kesken. Lisaksi kaikki ammattikor-
keakoulut haluttiin muuttaa osakeyhtidmallisiksi.

Taloudelliset realiteetit tulivat kuitenkin ope-
tusministeri0ssd vastaan. Ammattikorkeakoulujen
rahoitusta ei ollutkaan varaa siirtdd valtiolle. Sa-
massa rytidkassd peruttiin lupaus, ettd osakeyhtio-
muutoksesta ei seuraisi korkeakoululle taloudellisia
menetyksid.

Ammattikorkeakoulujen rahoituksen uudista-
minen on siirretty osaksi valtionosuusjarjestelman
kokonaisuudistusta, joten uudistus lykkaantyy osin
ainakin vuoteen 2015. Amk-lakia uudistetaan nyt
toimilupien osalta, ja tdssd yhteydessd ammattikor-
keakoulut saavat lisdd valtaa koulutusvastuidensa
madrittelyyn. Myo6s hallinnon uudistamista pyri-
tddn viemddn eteenpdin. Tavoitteena on tehda kai-
kista ammattikorkeakouluista osakeyhtigita.

Erityisen vaikeaksi tilanteen tekee se, ettd val-
tio toteuttaa ammattikorkeakouluihin kohdistuvat
sddstot alkuperdisessd laajuudessaan, joten ammat-
tikorkeakoulut joutuvat sddstaimadn yli kymmenen
prosenttia toimintamenoistaan.

Akava on uudistuksen mutkistuttua erityisen
huolissaan siitd, kenen ehdoilla merkittava koulu-
tuspoliittinen uudistus tapahtuu. Akavan puheen-
johtaja Sture Fjader on vedonnut erityisesti kunta-
paéttdjiin vastuullisten ja rohkeiden rakenteellisten
ratkaisujen puolesta. Koulutuksen laatua ei voida
taata, jos resurssit pirstoutuvat pieniin yksikoihin
ympari maata ja maakuntia.

Alueilla on lyotava hynttyyt yhteen ja katsotta-
va korkeakoulukarttaa koko alueen kehittimisen
ndkokulmasta. Jos kuntapdittdjilla ja muilla am-
mattikorkeakoulujen ylldpitdjilld ei ole rohkeutta
uudistusten toteuttamiseen, pddtosvalta lipedd ka-
sistd. Valtioneuvosto tekee viime kddessa paatokset
toimilupia uudistaessaan.

Uudistus on iso mahdollisuus ammattikor-
keakouluille, koska ne saavat lisdd padtOsvaltaa
koulutusohjelmien laatimisessa. Ammattikorkea-
kouluilla on ainutlaatuinen mahdollisuus osoittaa,
ettd ne seuraavat tyoelaman kehitysta ja uudistavat
rohkeasti tutkintojensa tavoitteita ja sisaltoja.

Akavalle koulutuksen kehittdmisessd darimmai-
sen tiarked ndkokulma on koulutuksen yksilolle
tuoma hyo6ty. Tdstd syystd Akava puolustaa koulu-
tusmédrien mitoittamista siten, ettd korkeakoulun
kdyneelld on mahdollisuus tyollistyd koulutustaan
vastaavalla tavalla. Tdma on sekd yhteiskunnan etta
yksilon etu. B

Kirjoittaja on Akavan koulutuspoliittinen asiamies.
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VALOKUVISTA

VOIMAA

DIAKin ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijat

Urpo Hakkinen ja Tiina Taavitsainen etsivat nakokulmaa

tyohyvinvointiin ja tydyhteison tukemiseen valokuvan kautta.

rofessori Marja-Liisa Manka Tampereen
yliopistosta on tutkinut paljon tyon mielek-
kyyden merkitysta ja nikee tydhyvinvoin-
nin kivijalan sosiaalisessa ja psykologisessa
pddomassa. Hyva henki tydyhteisdon syntyy vasta-
vuoroisuudesta ja luottamuksesta. Itseluottamus ja
toiveikkuus taas tuovat iloa yksilon tydpanokseen.
Voimauttava valokuva, joka tuli
kirkon kasvatustyossd tutuksi Ju-
malan silmissd kaunis -painopisteen
aikana, voi tarjota paljon myo0s
tyOssd voimaantumiseen.

Nakyvaksi tekeva voima

Valokuvalla on suuri todistusvoi-

ma. Sen avulla voidaan tehdd na-

kyvéksi asioita, puolia tai rooleja,

jotka muuten eivat ole tulleet huo-

mioiduksi. Valokuvalla voidaan

valittdd arvon ja yhteyden tunnetta. TyOyhteisossd

kuvan keinoin voidaan mahdollistaa paitsi yksilon

voimautumista, myos tiimin ilmapiiri, uuden tulok-

kaan perehdytys tai perustehtdvan tutkiminen voi

valokuvan kautta saada uutta nakemysta.
Voimauttava valokuvaus menetelmand edellyt-

tdd kouluttautumista ja menetelmén osaajan omaa

valokuvauksen prosessia. Toimiakseen voimautta-

vana valokuvaus edellyttdd vallan purkamista ku-

vaajalta kuvattavalle. Kuvan pddhenkil® médarittad,
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miten hédn haluaa tulla kuvatuksi. Mitkd ovat ne
puolet tai roolit tai tunnelmat, jotka han haluaa teh-
da nakyvaksi muille? Hin on my0s kuvien omistaja

ja madrittelee, mitd ja miten kuvia kdytetdan.
Vuorovaikutus kuvaajan ja kuvattavan valilld
jasentdd kuvaamisen tavoitetta ja avaa polkuja ja
oivalluksia yhteistyon edetessd. Mitd kaikkea ha-
luankaan kuvilla kertoa ja 10ytaa!

Kun tyontekija etsii ja loytaa
Kirkko on valmistellut yhdessa
tyOntekijdedustajien ja tyonteki-
joitd kouluttavien laitosten kanssa
seurakuntatyontekijoiden ydin-
osaamiskuvauksia. Kirkon tyon-
tekijoille tarkoitetun tietopankin
Sakastin sivuilta 10ytyvat kaikkien
toiminnallisen puolen tyontekijoi-
den ydinosaamiskuvaukset. Ndin
kirkko on halunnut kuvata tyontekijoidensa kes-
keisen osaamisen.

Tavoitteena on ollut, ettd seurakunnat voisivat
kdyttdd naitd kuvauksia esimerkiksi rekrytointiti-
lanteissa tai miettiessd, millaista osaamista seura-
kunnassa tulisi olla. Kaikkea sitd osaamista, joka
ydinosaamisasiakirjassa mainitaan, ei oleteta ke-
nellakddn olevan. Samanaikaisesti tyotehtavaansa
suorittava tyontekijd on paljon enemmaén kuin kysei-
sen tehtdvan toimittaja. Han kantaa mukanaan his-

Tuuli Korpisalo (kuvassa) tarkasteli
itseaan ja osaamistaan uuden tyén
alkaessa erityisnuorisotyossa voi-
mauttavan valokuvan avulla.




toriaansa, kodin arkea ja kaikkia ominaisuuksiaan,
kykyjdén ja opittuja taitoja eldmansd varrelta.

Kohtaavatko arjessa tyOnantajan odotukset ja
tyontekijin osaaminen? Voisiko tyontekija uskal-
tautua ottamaan kaikki kykynsd kdyttoon ja ndin
lisdtd motivaatiota ja jaksamista tyossd?

Kissanhannan nostajaiset

Joskus tydyhteisdissd on ihmisid ja tehtdvid, jotka
jadvat pimentoon ja huomiotta. Tyon rakenteet,
vahattelyn kulttuuri tai suorittamisen pakko saat-

KOKEMUKSIA
VOIMAUTTAVAN
VALOKUVAUKSEN
MENETELMASTA

Tyontekija voi

« perehdytta itseadn tehtavia pohtien ja omaksuen

« peilata omaa tyota, mika siina on merkittavaa, mieluista,
hankalaa

« pohtia ammatillisuutta: millainen tyontekija olen? Puolia,
rooleja, kehittamishaasteita, hyvaksyvaa ja lempeda katsetta
tyominalle

« tehda nakyvaksi itselle ja muille ammattiaan ja
tehtavakuvaansa.

Yhdessa voidaan

« tehda kahvihuoneen kuvakollaasi: mista saan voimaa jaksaa
tyossa?

« pitaa TyKy-paivan tuokio albumikuvien kera: kun itse olin
15-vuotias

« kokeilla parikuvaamista, jonka avulla kokemus yhdessa
tekemisesta vahvistuu: tavoitteena esimerkiksi nahda ja
loytaa hyvaa itsessa ja tyoparissa, saada omannékaiset

kuvat nettisivujen yhteystietoihin tai kuvagalleriaan, tehda
tiimilaisten erityisosaamiset nakyviksi tai kertoa kuvan avulla
tyoyhteison toiminta-ajatuksesta.
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tavat heittdd varjoa joidenkin tehtdvien ylle siten,
ettei niitd ja niiden tekijoitd ndhdd merkityksellisind
seurakuntatyOssa.

He ansaitsisivat oman tehtdvansa raikastamista
ja varjosta esiin nostamista sekd arvostetuksi tule-
mista omassa tehtdvassddn. Samalla he voisivat ko-
kea tulevansa nédhdyksi omana itsendédn. Jokaisen
pitdisi olla paitsi oman eldménsa niin myds oman
tyonsa padhenkild; merkityksellinen ja arvokas sii-
nd, mitd tekee. B

Tiina Taavitsainen ja Urpo Hakkinen kirjoittivat jutun ylemman
amk-tutkinnon ”Asiantuntijatyon kehittaminen muuttuvissa
toimintaymparistoissa” -koulutusosion yhteydessa.

//‘ « Voimauttava valokuva on taide- ja
— sosiaalikasvattaja Miina Savolaisen kehittama
sosiaalipedagoginen menetelma, jossa valokuvalla on
suuri rooli voimautumisprosessissa.
« Voimautumisen keskeinen idea on, ettei toista
ihmista voi voimauttaa, vaan se on itsesta nousevaa
voiman tunnetta. Lahtokohtana ovat kuvaajan ja
kuvattavan tasavertaisuus ja kuvan paahenkilon
itsemaarittelyoikeus.
 Menetelma toimii neljalla osa-alueella:
valokuvaustilanne ja sen vuorovaikutus, omakuvat,
albumikuvat ja arjen teemojen kuvaaminen.
« Tavoitteellinen kuvaaminen voi mahdollistaa
ihmissuhteiden lahentamisen, vuorovaikutuksen
parantamisen, hajanaisten, tunnepitoisten ja abstraktien
asioiden selkeyttamisen seka oman minan tai yhteison
toiminnan tutkimisen ja reflektoinnin.
(www.voimauttavavalokuva.net)

TEKSTI JA KUVA REIJO REXI TAKAMAA

Varaudu viisaasti
nyt hetkeen

0. Olipa kerran kynt-
tildkuusi —vanttera ja
suojaisa kuin turvaksi
luotu.

Nyt se seisoo tuhannen kilon
tykkylumi taakkanaan kuin valkea
huntukuori, latvansa noyrdsti tait-
taen, tunturin tuiskuja uhmaten.
Lumen alla se kerdd voimaa, kun-
nes kevddlld herdisi ja havun oksilla
antaisi suojansa monille kesin pik-
kuisille. Puu, vuosisadan ryhdillddin
seisoo ja odottaa. Se kynttildkuusi,
siperiankuuseksi kutsuttu, tietdd ettd
Jjos aikoo jaksaa, niin on otettava ai-
kaa olemiseen, voimien kerddmiseen
ja tuulessa taipuiluun.

Vaan mikd on tuo hangessa ko-
hoava lumikumpu, kiepissd kuin
riekko, pakkasta paossa, joka tietdd
ettd kun on oikein kylmd, niin ldm-
pa loytyy hangen alta.

No. Olipa kerran sitkan taipuisa
Jja notkea pensas, katajanpuu — kes-
tamddn ja kannattelemaan luotu.
Sielld se kerdd Iumessa lustoonsa
thanan tuoksun ja varteensa taipu-
van kaaren. Taipuu vaan ei taitu.
Pippurisin marjoin se odottaa otta-

Jjaansa. Legendan katajapuu, joka
kerran suojasi tuuheilla oksillaan
Pyhdd perhettd rydvdreitten kdsiin
Joutumasta. Kataja, maamme van-
hinta puuta ja vahvinta puuainesta.
Ei mikddn muu puu ole kuin pal-
velijan puu. Se tarjoaa taipuisan
teltan kaaren, tuoksuvan voiveitsen
ja pippurisen mausteen. Ja sekin
ymmdrtdd nukkua ja tahtoo levitd.
Silld jos ei nuku, niin vdsyy. Jos ei
lepdd, niin ei kestd vadntid.

Kynttildkuusi - kuin lapsen ja
nuoren turvapuu.

Katajapensas - kuin palvelun ja
hoivan suojapuu.

Ei sano lapsi eikd nuori, ettd
haluaisin jutella kanssasi ensi
kesdnd siind kuuden maissa.
Sitten kun sinulla on aikaa. Ei
sano kOyhd, ettd antaisitko lei-
papussin kuukauden kuluttua.
Sitten kun sind olet syonyt ja le-
véhtdanyt. Eivdt sano niin, vaan
sanovat, ettd nyt. Nyt olisi asiaa,
nyt tarvitsen sinua, nyt kurnii ja
nyt en tiedd, mita tekisin.
Thmisen kohtaaminen vaatii

aina pysdhtymistd, keskittymis-
td ja arvostamista, mutta meiltd
se vaatii my0s ammatillisuutta
ja oikeaa eettistd otetta. Kun
kohtaaminen on ammatti, on
tarkedd, ettd tdmd vdlineemme
on kohtuullisessa kunnossa.
Onneksemme sitd voi harjoit-
taa joka pdivd niin kotona kuin
tydmaalla. ” Anteeksi, mitd sind
sanoitkaan?” ”Odotahan, niin
puhutaan tarkemmin!” Kohtaa-
minen tulee siunaukseksi Raa-
mattumme lehdiltd. Kuinka koh-
dattiin syntinen nainen? Kuinka
kohdattiin ry6vari ristin puulla?
Kuinka nostettiin lapsi taivaan
esimerkiksi?

Kohtaaminen on nyt, mutta
varautuminen tdnddn ja eilen.
Kuuntele sisdistd kuustasi, kat-
sele ja kastele katajaasi. Etsi ja
16ydad lepohetkesi. Se voi olla
nyt, mutta ei silloin kun kohdat-
tavalla on nyt hetkensd. Varaudu
viisaasti nyt hetkeen, omaasi ja
toisen. H
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KOONNUT HANNELE NUOJUA

”Uskalsin puhua omista ajatuksista ja yhdessa tekemisesta. Ei tarvinnut jannittaa tai haveta tieta-
mattomyyttaan”, seurakunnan luottamushenkild lahes hyrisi tyontekijoitten ja luottamushenkildiden
yhteisen illan jalkeen.

"Ilmapiiri oli innostunut ja laheinen. lllassa moneen kertaan sanottiin sana yhteistydssa. Se sisalsi meidat
luottamushenkildt, jotka osallistumme toimintaan itsekin, ja tyontekijat. Paallimmaiseksi illasta jai hyva
mieli”, kertoi tunnelmistaan toinen luottamushenkilo.

"Me ollaan ylpeita itsestamme ja kotiseurakunnan toiminnasta’, julisti kolmas luottamushenkil6.

"Seurakunta elaa jasentensa arjessa mukana. Olemme tulleet kuulluiksi. Perhekerhot ja perheretket
ovat tuoneet iloa ja jaksamista vanhempana’, kertoi itselleen tarkeimmista toiminnoista neljas luot-
tamushenkil6. B

”..Jumalan valtakunnan kaikenlaisen suuruuden perustaan kuuluvat myos
ne lukuisat tilanteet, jossa seurakuntalaiset kohtaavat toisensa ja tulevat
ehka huomaamattaankin kantaneeksi toistensa taakkoja. Namakaan tapa-
ukset eivat nouse julkisuuteen, mutta naista tavanomaisista ja ehka joskus
jopa vahapatoisilta nayttavista arjen pienista asioista nousee kaikki se, mita
nimitamme kirkon elamaksi ja tyoksi’, saarnasi Espoon piispa Tapio Luoma
virkaanasettamispaivanaan. B

"Lapset ovat kadoksissa’, huolestui nuorisotyontekija kerhojen osallistujakatoa.

Keskustelu neljavuotiaan paivakerholaisemme ja aidin valilla:
Aiti: Tuus tanne, mul on tarkeeta asiaa.

Tytto: No mita?

Aiiti: Pakkaa reppuun, mita haluat mukaan, ku kohta lahdetaan.
Tytté: No ei toi kylla ollut tarkeeta.

Aiti: Ai miten niin?

Tytto: Tarkeinta on rakkaus. B
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TEKSTI TUULA SILLANPAA

Irtisanoutuminen ja
lomautus

Talla palstalla lakimies Tuula Sillanpaa vastaa lukijoita

askarruttaviin kysymyksiin.

Tyo6nantajalla on velvollisuus
ylldpitdd viranhaltijan ammat-
titaitoa koulutuksella. Lisédksi
kirkon yleisen virka- ja tyoehto-
sopimuksen mukaan viranhalti-
ja voi irtisanoa sekd toistaiseksi
voimassa olevan ettd madriai-
kaisen virkasuhteensa normaali-
en irtisanomisaikojen puitteissa
(2 viikkoa—2 kuukautta). Téatd
taustaa vasten viranhaltijoiden
sitouttaminen kahdeksi vuodeksi
on hyvin vaikeaa.

Tyosopimuslain  piirissd
olevat tyontekijdt ovat eri ase-
massa. He voivat tehda sitovia
madrdaikaisia tyOsopimuksia
esimerkiksi kahdeksi vuodeksi.
Oikeuskdytdnnon mukaan tyon-
tekijat voidaan tietyilld tiukoilla
edellytyksilld velvoittaa pysy-
maddn tyonantajan palveluksessa
sovittu aika erityisen, tyOntekijaa
itseddnkin selkedsti hyodyttdvan
koulutuksen jalkeen. Sopimus ei
kuitenkaan saa olla kohtuuton.
Jos tyOnantaja pyytdisi téllaista
sitoutumista, on tdrkedd olla
yhteydessa liittoon asian selvit-
tamiseksi.

Viranhaltija voidaan lomaut-
taa, kun ty6t tai mahdollisuudet
tarjota tyOtd ovat tilapdisesti va-
hentyneet. Lisdksi edellytetddn,
ettd muuta tyotd ei ole tarjolla.
Lomauttaminen on mahdollista
myos tilanteessa, jossa seurakun-
nan tulot pienevét verotulojen
pienenemisen takia ja henkil®-
kuntaa joudutaan tilapdisesti va-
hentdmdan; tydmadran vahene-
mistd ei vaadita. Lomautus voi
kestdd madrdajan, enintddn kol-
me viikkoa kalenterivuodessa.
Tybnantajan on annettava
lomautuksen ennakkoilmoitus
vélittomasti, kun lomautuksen
tarve on tiedossa ja mikdli mah-
dollista viimeistddn kolme kuu-
kautta ennakkoon. Ilmoitukses-
sa tulee mainita lomautuksen
syy, arvioitu alkamisaika, kesto
jalomautettavien arvioitu madra
ammattiryhmittdin. Varsinainen
lomautusilmoitus pitdd antaa vi-
ranhaltijalle tiedoksi vdhintddn
14 pédivdd ennen lomautuksen
alkamista. Siind on mainittava
lomautuksen syy, alkamisaika ja
kesto. Ilmoitus annetaan pyyn-
nosté kirjallisena.
Tuotannollisista ja talou-
dellisista syistd toteutettavista

lomautuksista on neuvoteltava
etukdteen yhteistoimintamenet-
telyssd. TyOnantajan on annetta-
va tyontekijapuolelle kirjallinen
neuvottelualoite (5 pdivdd etu-
kéteen) ja asiaan liittyvét tiedot
sekd neuvoteltava lomauttami-
sen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista.

Lomautuksen ajalta viranhal-
tijalla on oikeus tyottomyyskor-
vaukseen, kun 34 viikon mittai-
nen tydssdoloehto on tdyttynyt.
Korvausjakson alussa on seitse-
man paivin omavastuuaika. Eri-
tyisesti lomautuksen kohdalla
on syytd muistaa, ettd omavas-
tuuaika pitdd hankkia kahdek-
san perdkkdisen kalenteriviikon
aikana.

Lomautukseen liittyy paljon
yksityiskohtia, joita ei ole tdssa
mahdollista késitelld. Jos lo-
mautus uhkaa omalla kohdalla
jamenettelytavoista on epétietoi-
suutta, on tiarkedd ottaa hyvissd
ajoin yhteyttd liittoon ja tyotto-
myyskassaan: erityiskoulutettu-
jen.tk@erko.fi @

Voit lahettaa lakimiehelle ajankohtaisia

kysymyksia osoitteeseen arja.lusa@knt.fi
tai riitta.hiedanpaa@dtl.fi.
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KUVA TERO KONTTINEN

YOYHTEISOISSA POHDITAAN, miksi

hallintohuoneissa lukkoon lyoty toi-

mintastrategia pitaisi jalkauttaa. Onko

se laadittu niin selkokielella, etta sen
voi kuka tahansa kasittaa?

Jostain olen lukenut, etté kirkosta tyonantajana
rakennellaan ajan kanssa brandia. Tyénimena on
"unelmien tyopaikka” Arvelen, etta ympariston
muutoksista huolimatta monet jatkavat aikoinaan
sinansa oikeiden asioiden tekemista liian pitkaan.
"Nain meilla on ennenkin tehty.” Talla menetelmal-
|& saadaan aikaiseksi kuolonkorinaa
ja ilo menehtyy. Edes seuraavassa
kirkkoneuvoston kokouksessa an-
nettu elvytys ei tuo vainajaa ta-
kaisin.

MITA SITTEN PITAISI apinoida
tai monistaa? Kun asiat ovat men-
neet pieleen, esimies antaa korjaa-
vaa palautetta. Tydyhteisdtaitoja
opiskellut tiimin jasen kokee sen
kuitenkin parjaavana kolauksena. Il-
man turvallisuutta ei synny luotta-
musta, joka johtaa hedelmalliseen
ja monipuoliseen dialogiin. Hyva
puhumisen, kuuntelemisen ja yhteisen tekemisen
kulttuuri auttaa lujittamaan yhteenkuuluvuutta.
Luovan tyokulttuurin viljely ja varjelu kasvattavat
energialatauksia, joista joskus pulpahtelee jopailoa.
Yhteen hiileen puhaltaminen lammittaa. Nauru, kii-
tollisuus ja me-henki alkavat sateilla myos ymparis-
téon. Se on ensimmainen hetki, jolloin asiakas tai
seurakuntalainen havaitsee valahdyksen yhteisesta
unelmasta. Unelmahan on jotain, mika on helppo
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TERO KONTTINEN
johtava diakoni
tero.konttinen@evl fi

jakaa toisten kanssa. "Olipa yhta unelmaa kayda
seurakunnassa!”

JOKAINEN ON OMAN elamansa johtaja. Kiitol-
lisuus on johtamisen avainsana. Viipyileva, kuun-
televa ja innostava yhdessa tekija 0ytaa helposti
kiitollisuuden aiheita ympariltaan. Kiireisen ihmi-
sen elamassa kiitollisuus kalskahtaa epakiitolliselta
hommalta.

Monien valmentajien ja konsulttien tyokalupa-
kista loytyy kiitollisuuden kaivamiseen soveltuvia

tyokaluja. Pelkka kaivelu ei kuiten-
kaan riita, silla toiminnan tulos rat-
kaisee. Talousihmiset toistelevat
mantraa: mita jaa viivan alle? Ajan
mittaan vaikkapa kiitollisuusblogia
tai paivakirjaa pitavat ihmiset ha-
vaitsevat kiitollisuustyon tuloksia.
He tulevat valppaiksi, innostuneik-
si ja voimallisiksi. Elaman energia
ja optimismi alkavat kummasti
lisaantya.

Joissakin tutkimuksissa on ha-
vaittu, etta anteliaasti, kiitollisesti
ja ystavallisesti kayttaytyva ihmi-
nen elaa pidempaan kuin kaikesta

valittava arripurri. Vihaa, katkeruutta ja kyynisyytta
sisallaan hautova ihminen sairastuttaa itsensa, la-
heisensa ja tydtoverinsa.

Tydyhteisd on monimutkainen ja vaikeasti hah-
motettava kokonaisuus. Jokainen yhteison jasen
rakentaa vetovoimaa koko ajan. Jos vetovoiman
suunta ei ole yhteinen, veto ja vastaveto sammut-
tavat kipinan. ®

KUVA HANNU KERANEN
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Puheenjohtaja 2012-2013
Merja Korpela

vs. johtava diakoniaviranhaltija
Puh. 050 4418049
merjakorpela@evlfi

Varapuheenjohtaja 2010-2011
Marko Pasma
Hameenlinna-Vanajan srk diakoni
Puh. 050 505 4518
marko.pasma@evlfi

Toiminnanjohtaja

Riitta Hiedanpaa

diakonissa, terv.hoit.

Puh. 09 150 2287, 040 516 5557
| riittahiedanpaa@dtlfi

Asiamies

Tiina Laine

TtM, diakonissa

Puh. 09150 2286, 040 765 0477
tiina.laine@dtlfi

Toimistoassistentti

Liisa Rossi

yo-merkonomi

Puh. 09150 2487
liisa.rossi@dtl.fi, toimisto@dtl.fi

1ohd.

Uusi puheenjohtaja valitaan

painoon menon jalkeen.
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Puheenjohtaja 2010-2012
Risto Luukkanen
nuorisotyénohjaaja

Puh. 040 414 9618
puheenjohtaja@knt.fi

Varapuheenjohtaja
1011-2012

Ilkka Kalliokoski

johtava nuorisotyénohjaaja
Puh. 040 547 1888
ilkkakalliokoski@evl.f

Toiminnanjohtaja
Arja Lusa

sosionomi ylempi amk
Puh. 044 595 8562
arjalusa@knt.fi

Jasenpalvelusihteeri
| Tarja Hamalainen
HSO-sihteeri

Puh. 044 595 8566
jasenpalvelu@knt.fi

REKISTER®IDY
WWW.JASENEDUT Fy
JAPOIMI EDUTY

KUTSU ROHKEASTI liittoon
kuulumattomia kollegoitasi
mukaan toimintaan. Yhdessa
voimme enemman! Varsi-
naiseksi jaseneksi voit liittyd
seuraavasti:

Dtl: www.dtl.fi, soittamalla
Liisa Rossille

puh. 09 150 2487 tai
sdahkopostitse toimisto@dtl.fi
KNT: www.knt.fi, tai sahko-
postitse jasenpalvelu@knt.fi
tai soittamalla 044 595 8566.
Opiskelijajdseneksi voit liittyd
netissd www.dtl.fi tai
www.knt.fi

TYOTTOMYYSKASSA
hoitaa ty6ttdmyyteen ja esi-
merkiksi vuorotteluvapaaseen
liittyvid asioitamme.

Erko — Erityiskoulutettujen
tyottomyyskassa,

puh. 09 7206 4343

(ma-—to klo 12-15),
www.erko.fi

KAYTA HYODYKSESI
jasenetusi, joihin voit tutustua
verkkosivuillamme
www.dtl.fi ja www.knt.fi

KIRKON NUORISOTYOINTEKUGIDEN LIMTO
KYRKAMNS UNGDOMSARBETARES FORBUND

£2

)

niin kuin pddsidisen

Anna ettd Kristuksen hauta olisi minulle tyhjd

ja lupausta tiynnd N

hanelle joka nikee jag

Wi tyhji

(Paasiaisrukous, katkelma: Jukka Kemppinen‘,rotien rukouskirja)
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Maw\-a +apoo
porRantan maailmaa.,

F Diak on valtakunnallinen ammattikor-
(gn keakoulu, joka kouluttaa auttamisen

& asiantuntijoita ihmisten hyvinvointia
lisaaviin tehtaviin. Meilla lahimmaisen-
rakkaudesta voi tehda ammatin.

YHTEISHAKU KAYNNISSA 5.3.-3.4.2012!
mm. Porissa sosionomi-diakoni muuntokoulutus.

:Eori-Tampere). www.diak.fi/hakeminen

“minen 2.-4.4. ja 8.-1010.2012. Jérvenp&a.

ﬁ;énohjaajakoulutus 2012-2014. Hakuaika 6.5. asti.

Helsinki.

Haasteena moninaisuus ja erilaisuus - seminaari

10.5.2012. Oulu.

Yksilollisesti vaan ei yksin, suuri vammaisfoorumi

30.8.2012. Pieksamaki.

Rahapeliongelmien ehkadisy ja hoito 3.9.-21.12.2012.

Verkkokurssi.

Terve sielu terveessa ruumiissa, kansainvalinen semi-

naari 4.-5.9.2012. Oulu.

www.diak.fi/taydennyskoulutus

“Unelmoin, ettd jo- ﬂ facebook.com/diakamk

kainen saisi kokea
[ ]
jak:s

tulleensa nahdyksi,
Diakonia-ammattikorkeakoulu

huomioiduksi ja

kuulluksi. Tata
ajatusta haluan to-
teuttaa tyosséni*.




