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LEPOAJASTA
TYOAIKAAN

IRKON YLEISEN VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUKSEN

KIRJOITUSASUN nykyaikaistamisessa ja sisalléon uudel-

leen sijoittelussa hengellisen tyén viranhaltijat tekivat

huiman hypyn. Tyoaikaa, lue vapaa-aikaa, koskevat osat
siirrettiin luvusta lepoajat osaan tydaika. Hypahdys viime kevaana
oli viela teoreettinen. Tydaikaa ei edelleenkaan maaritella aikayk-
sikoilla. Lahtokohtaisesti kalenteriviikossa on kaksi vapaapaivaa,
mikali valttamattomat ja kiireelliset virkatehtavat eivat sita esta.
Kun ei ole tydaikaa, ei ole tydaikakorvauksiakaan.

TYOAIKA HENGELLISESSA TYOSSA herattaa jasenissa toi-
veita ja pelkoja. Asiasta on kaytannon kokemusta ja tutkittua
tietoa. Raisiossa jaksotyokokeilu on paattynyt. Meilahdessa
moduulimallia kokeillaan jo jatkoajalla. Molempia kokeiluja
on esitelty aiemmin Dinossa. Viestit erityisesti jalkimmai-
sesta kokeilusta ovat yksituumaisen myonteisia, paluuta
tydajattomuuteen ei kuulemma kotiseurakunnassani
enaa ole. Kerava lahti viime helmikuussa kokeilemaan
moduulimallia.

NAMA MUUTAMAN SEURAKUNNAN KOKEMUK-
SET ovat nayttaneet todeksi tarkeimman, hengellista
tyéta on mahdollista tehda siihen sopivassa tydaika-
mallissa, myos leirityota. Tydaikaan siirtyminen ei ta-
pahdu kivuitta, vaikka tavoitteena on hengelliseen
tyohon sorvattu jarjestelma. Tama tiedostaen
Dtln ja KNT:n hallinnoissa pidetaan silti mah-
dollisena jarjestaa nama tydalat seurakunnas-

sa my&s tyoajassa. B

KUVA RUUSUKUVA | TARJA ENGBLOM
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TEKSTI JA KUVA HANNU KERANEN

minun tyéni

LIISA RINTAKALLIOLLA ON
VAHVA HALU VAIKUTTAA

Diakoniatyé ldhtee alttarilta ja palaa alttarille.

yronjoen rantamat kylpevét ruskan kai-

kissa véreissd. Ilmajoen taajamassa, 1a-

helld kuuluisaa Jaakko Ilkan patsasta, vir-

ran ylittavélla Ilkantien sillalla on iloinen
kohtaaminen. Ilmajoen seurakunnan diakonissa
Liisa Rintakalliota tulee vastaan Sisko, yksi mo-
nista seurakuntatutuista. Iloinen hei, ja puhetul-
vaa riittdd. Arjen varit kumpuavat keskustelussa,
on jélleenndkemisen iloa!

— Ilmajoki on hyvin juureva, eteldpohjalainen
pitdja, jossa kirkko on keskelld kylda. T4alla ei vie-
rasteta kirkon tyotekijoitd ja tyotd saa tehda seura-
kuntalaisten keskelld. Lahestyminen on helppoa,
eikd tarvitse tehda itsedén tyko.

Rintakallion sanoihin on helppo yhtya siind sil-
lalla tarinointia kuunnellessa. Hén iloitsee tyOs-
sddn pienistd asioista, thmisten kohtaamisesta ja
tyoyhteison hyvastd hengestad. Ja tydstddn saamas-
ta palautteesta.

— Kiitos-tekstiviestilld parjad hyvin, ja kun huo-
maa, ettd ihmisten asiat ovat menneet eteenpdin.

Ilmajoella Rintakallion vastuualueena ovat ke-
hitysvammatyo, yhteisvastuukerdys ja viikoittai-
nen perustyO. Ilmajoella toimii 17 diakoniapiirid,
joista osa on hdnen vastuullaan. Seurakunnassa on
edelleen vahvaa kylépiiritoimintaa.

Tyomuotojen puolestapuhuja
Liisa Rintakallion sanoissa on pohjalaista vakaut-
ta ja suoruutta.

— Pohjalaisena ollaan ylpeitd siitd, mitd teh-
ddan. Me tiedimme, kenenkd palveluksessa ol-
laan, olemmehan tyovélineitd Jumalan maailmas-
sa ja Jeesuksen jalanjdljissd. Keskustelua kirkon
tekemastd tyOstd pitdisikin nostaa niithin helmiin,
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mitd kirkossa tehdd4n, unohtamatta siti suurta va-
paaehtoisten madraa kirkossa.

Rintakallio on mukana ammattiyhdistystyossa
ja haluaisi nostaa esille tyalaa.

— En halua olla hiljainen hissukkka, olen rei-
lu pohjalainen nainen, joka nédkyy ja kuuluu, ta-
rayttdd Diakoniatyontekijoiden Liitto ry:n edusta-
jiston puheenjohtaja Rintakallio.

Diakonia- ja nuorisotyon asema tulisi Rintakal-
lion mielesta olla vahvemmin esilld, silld ndita tyo-
muotoja arvostetaan. Hédn seuraa tarkasti rakenne-
uudistuksen vaiheita myos kirkossa.

— On huoli diakonia- ja nuorisotydn asemasta
kirkossa sekd seurakuntien tyontekijoiden jaksa-
misesta. Keskustelua tulisi avata rohkeammin, ja
olen huomannut liittojen ja jaseniston ldhteneen
nostamaan voimakkaammin esille ammattikunti-
ensa profiilia. Koen, ettd tulevaisuus on omissa ka-
sissamme. Itsellani on vahva halu vaikuttaa siihen,
mitd seurakuntaeldmd on ruohonjuuritasolla.

Silma ei pokkaa

Perheen kolmen tyton harrastukset vievit oman ai-
kansa. Lakeuksilla viihtyva Liisa ehtii nauttimaan
litkkunnasta ja luonnosta.

— Pohjanmaan peltojen avaruus ja viljapellot
ovat kasvun vahvuuksia. Olen maalaistalon tyt-
tond kasvanut sithen vuodenkiertoon, ettd tiedén,
mistd ruoka tulee ja mitd pitdd tehda, ettd maata-
loustuotteet padtyvat kuluttajalle asti.

— Silma ei lakeuksilla pokkdd. Kun nékee sil-
méankantamattomiin, tulee olo ja tunne, ettd olen
pieni ihminen suuressa maailmassa, Jumalan ra-
kastama. Olen osa tdtd sielunmaisemaa ja siitd
saan voimaa tyohoni! B
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Diakonissa Perheen kolmen Diakoniatyé
Liisa Rintakallion tytén harrastukset lahtee alttarilta
tyéhon ja omaan vievdt oman ja palaa
eldmddn laulami- aikansa. alttarille!

nen tuo voimaa.
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Y Syksyn kirkolliskokouksen paatoksia

= Kirkolliskokous paatti muuttaa kirkkolakia ja kirkkojarjestysta siten, etta yhteisévero-
osuudesta luovutaan. Ehdotetun rahoituslain mukaan seurakuntien hoitamia yhteiskunnallisia
tehtéavia korvataan jatkossa valtion talousarviomaararahasta maksettavalla rahoituksella.
Korvattavia yhteiskunnallisia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Esitys menee eduskunnan valmis-
teluun ja astunee voimaan 11.2016 alkaen.

»  Tulevaisuusvaliokunnan mietinnon esityksen mukaan perustettiin komitea, jonka tehtavana on
tehda tarpeelliset selvitykset, arvioida kirkon kokonaisorganisaation muutostarpeet ja laatia
esitys kirkon uudesta organisaatio- ja toimintamallista.

e Kirkolliskokous paatti jattaa raukeamaan kevaalla tehdyn edustaja-aloitteen, jossa esitettiin
nykyisten vihkikysymysten oheen lisakysymyksia avioliittoon vihkimisen kaavaan uusperheiden
vihkimisia varten.

e Kirkolliskokous paatti jattaa raukeamaan kevaalla tehdyn edustaja-aloitteen, jossa esitettiin
henkiléseurakuntien perustamista uudessa seurakuntarakenteessa.

Uudenmaan
Akava-pdivand
vierailtiin
Snellussa

Helsingin seurakuntayhtyman erityisnuorisotyéon
keskus Snellu esitteli toimintaansa Uudenmaan
Akava-paivana 131 Johtava erityisnuorisotyon-
ohjaaja Mare Kinanen, erityisnuorisotyonohjaajat

Akavan viki kuunteli
hartaasti, kun Snellun tyén-

Leena Korhonen, Tiina Kinnunen, Sanna Laitinen tekijat puhuivat kriminaali-
ja Hensku Kettusaari kertoivat Akavan vaelle, tyosta, Saappaan toiminnasta,
mita kaikkea Snellussa tehdaan. Toimialajohtaja vankien lasten ryhmists,
diakoniapaallikko Kirsi Rantala oli myos lasna. 3:t:l::::;::i:“nkuP"°l"
— Vaikuttavaa ja vakuuttavaa. Kirkko toimii siella, kohtaamiay
missa kukaan muu ei enaa toimi, totesi Akavan
puheenjohtaja Sture Fijader. Snelllun tyéntekijat:
Hensku, Sanna, Leena,
Heidi, Mare.
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VUOSIKOKOUS 13.1.2015

1730 IT-Dynamo, auditorio, Piippukatu 2

1700 alkaen jdsenyyden tarkistus ja kahvit
Asialistalla:- saantémddrdiset asiat

KIRKOM NUORISOTY@NTEKU@]DEN LATTO
KYRKAMNS UNGDOMSARBETARES FORBLND

KNT MUKANA

KIRKON . Elakelaiset ja tarinoista
KASVATUKSEN :  kiinnostuneet
PAIVILLA '

KNT, Kirkkohallitus ja Diak ovat jo muutaman vuoden aikana

Liiton vuosikokous jarjestetaan tehneet yhteistyossa hiljaisen tiedon keraamista. Hiljaisen
Kirkon Kasvatuksen paivien tiedon keraamisen nakokulma on tulevilla paivilla esilla jo
yhteydessa. Liitolla on tanakin : kolmatta kertaa. Ei vield kiveen hakatut —tilaisuus jarjestetaan
vuonna oma messuosasto, jos- 13.1. klo 18 kokoustila Antonissa teemalla Olipa kerran ja on vie-
sa on osallistujakilpailuja ja ajan- ldkin. Kuule aitoja tarinoita ja kertomuksia kasvatuksen arjesta
kohtaisia asioita. Jasenhankinta ja juhlasta. Kuule tarina joka on merkityksellinen, joka on kasva-
on yhteinen asiamme. Uusien : tuksen helmi ja jonka haluaisit hakattavaksi kiveen.

paivien aikana littyneiden

jasenten kesken arvotaan mini- Elakelaisten osallistuminen Ei viela kiveen hakatut -tilaisuuteen
tablettitietokone. Jasenhankkija ~ : edellyttaa ilmoittautumista 5.1.2015 mennessa osoitteeseen
palkitaan 30 euron lahjakortilla. jasenpalvelu®@knt.fi tai 044 595 8566, Tarja Hamalainen.
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TEKSTI KAISA KARAJAMIES

tutkittu

Yhdenmukainen
avustuskdytdnto

Diakoniatyéntekijdt pitivdt tarpeellisena kehittdd
ja yhdenmukaistaa seurakuntien taloudellisen
avustamisen toimintatapoja. Tyontekijéiden
ndkemys oli, ettd taloudellisen avustamisen
kdytdnnét tarvitsevat selkiyttdmistd ja

kehittdmistd.

aloudellista avustamista
T osana diakoniatyotd on

maédritelty kirkkojérjes-
tyksen madritelmallda (KJ 4:3)
diakoniasta. Kirkkojarjestyksen
maddritelmdssd korostuu avun
antaminen heille, joiden hitd on
suurin ja joita ei muulla tavoin
auteta.

Talousapu ei aina kohdistu
eniten apua tarvitseviin. Avun
kohdistuminen on osittain sat-
tumanvaraista. Diakoniatyon ta-
loudellista avustamista ja toimin-
tatapoja koskevassa ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon
opinndytetydssd osoitin, ettd asi-
akkaat, jotka olivat itse aktiivi-
sia ja osasivat ilmaista avun tar-
peensa hyvin, paasivdt todenna-
koisemmin diakoniatydntekijan
vastaanotolle ja saivat apua.

Tyontekijoiden henkilékoh-
taiset ndkemykset taloudellisesta
avustamisesta vaikuttivat siihen,
miten asiakkaiden taloudellisen
avun tarpeeseen suhtauduttiin ja
millaista apua asiakkaat lopulta
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saivat. Taloudellinen avustami-
nen edellytti tyontekijaltd ajoit-
tain poistumista omalta muka-
vuusalueeltaan. Tyontekijét ko-
kivat, ettd heiddn ammattitaiton-
sa el aina riittdnyt asiakkaiden
laajojen ja monisyisten taloudel-
listen ongelmien ratkaisemiseen.

Haastattelemani diakonia-
tyontekijat pitivdt tarpeellisena
kehittdd ja yhdenmukaistaa seu-
rakuntien taloudellisen avusta-
misen toimintatapoja. TyOnte-
kijoiden nékemys oli, ettd talou-
dellisen avustamisen kaytannot
tarvitsevat selkiyttdmistd ja ke-
hittdmistd koko evankelis-luteri-
laisen kirkon tasolla.

Avustustoiminnalle on perus-
teltua laatia vahintdédn seurakun-
takohtaiset avustamisen periaat-
teet ja kdytdnnodn toimintamal-
lit. Yhteinen avustuskaytanto li-
sdd asiakkaiden tasapuolisem-
paa kohtelua ja vdhentda yksit-
tdisten tyontekijoiden kdyttamaa
harkinta- ja pddtOsvaltaa avus-
tustilanteissa.

KAISA KARAJAMIES
Opinnaytetyo

« Taloudellinen apu diakoniatyossa
- Tutkimus Mikkelin tuomiorovasti-
kunnan seurakuntien taloudellisen
avustamisen toimintatavoista ja
kehittamistarpeista. Diakonia-
ammattikorkeakoulu, Sosiaalialan
koulutusohjelma, ylempi AMK

Diakoniatyon taloudellisen
avun tarve kertoo yhteiskunnas-
sa olevasta koyhyydesta ja huo-
no-osaisuudesta, johon ei ole
pystytty vastaamaan pelkéstdan
julkisilla hyvinvointipalveluilla.
DiakoniatyOntekijat olivat yh-
t4 mielta siitd, ettd pddvastuu ih-
misten taloudellisesta avustami-
sesta tulee olla julkisella sekto-
rilla.

Diakoniatyon yksi tarkeé teh-
tdva on antaa d4dni apua tarvitse-
ville ihmisille ja avata keskus-
telua siitd, miten taloudellinen
apu kohdistetaan, milld perus-
tein ja millaista yhteistyotd teh-
dddn ihmisten auttamiseksi. B
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MERJA KORPELA
puheenjohtaja, Dtl
merja.korpela@evl.fi

iakoniatyd

alilla kuulee kommentteja siita, etta kirk-

komme diakoniaty on pysahtynytta ja elaa

menneisyydessa. Valilla diakonian kerrotaan
byrokratisoituneen ja muuttuneen virkamiestyoksi.
Harvemmin kuulee tarkempia selityksia siita, mita
taman suuntaisilla kommenteilla tarkoitetaan.

Millaista tydta me teemme diakoniatydssa?

Diakoniaty®ssa otamme vastaan ihmisia, joilla
on mita erilaisimpia kriiseja. Jarjestamme erilaisia
toimintoja, kuten diakoniaruokailuja ja -kahviloita,
erilaisia olohuoneita, jonne olisi matala kynnys niin
asunnottomille kuin yksinaisille.

Meilla on erilaisia ryhmia niin mielenterveyskun-
toutujille kuin paihderiippuvaisillekin seka muita
toimintoja, joiden tavoitteena on ennaltaehkaiseva
tyo, jotta ihmiset saisivat apua ennen kuin esimer-
kiksi masennus ottaa yliotteen.

Olemme tukemassa ja selvittamassa asiakkaan
tilannetta tarvittaessa verkostotapaamisilla eri
toimijoiden kanssa. Pohdimme asiakkaan kanssa,
viedako elatustukiasia karajaoikeuteen, kun toinen
osapuoli ei suostu enaa maksamaan elatusmaksuja.

Luomme hyvat kontaktit paikallisen sosiaalitoi-
miston eri osastoihin lapsista vanhuksiin velka- ja
talousneuvontaa myéten. Autamme taloudellisesti
niita, jotka eivat saa toimeentulosta apua omien
velkojensa vuoksi eivatka siksi valttamatta paase
edes selvittamaan omaa tilannettaan.

Tuemme yksinhuoltajaaitia tai -isaa siihen, et-
ta han vaatii saada ajan sosiaalityontekijalle, jotta
voidaan toimia ennaltaehkaisevasti koko perheen
kannalta. Tuemme diakoniaruokailussa tavattua va-
havaraista, joka ei ole hakenut toimeentulotukea,

koska lomakkeiden taytté on vaikeaa tai sitten han
ei ole edes tiennyt, etta hanelle
kuuluisi sosiaalilain mukaisia etuja.
Teemme kriisirahastohakemuk-
sia asiakkaan tai perheen haatouh-
kan tai muun taloudellisen hadan
hetkella kriisin ratkaisemiseksi mil-
loin kirkkohallituksen, milloin
hiippakunnan tai omien yh-
tymien kriisirahastoihin.
Kaiken taman keskella
asiakas voi olla niin rikki,
ettad vain me olemme se
tyontekija, jonka luona
han voi kayda keskus-
telemassa, koska muuta
paikkaa ei ole. Ei ole rahaa
yksityiselle sektorille tai ei
ole saanut ldhetetta psy-
kiatrian poliklinikalle.
Taman kaiken keskella
tulee mieleen kysymys,
ketka ja mitka tahot puo-
lustavat ja kannustavat
meita tekemaan tata dia-
koniatyéta, jotta nailla re-
sursseillamme  jaksamme
uudestaan ja uudestaan
kohdata kriisissa olevia
ihmisia.
Tamakod on pysahty-
nytta ja byrokratisoitu-
nutta diakoniatyota? M
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maine ja tuotteistaminen

------------------------

MONISTETAAN

'\



Henkiléstoé on organisaation
tarkein voimavara. Hyvamainei-
sessa tyopaikassa on kiva tehda
toita. Kun hyvaksi havaitut toi-
mintamallit monistetaan, ne

ovat kaikkien kaytettavissa.

Tata kutsutaan tuotteistamiseksi.




maine ja tuotteistaminen

ainetta pitdd rakentaa ja huoltaa kuin

rakennusta. Ilman kunnollisia piirus-

tuksia, huolellista suunnittelua, kes-

tavid perustoja ja laadukkaita mate-
riaaleja ei synny taloa — eikd mainetta. Hyva mai-
ne tarvitsee lisaksi hyvid ihmisid rakentamaan si-
td. Ja kuten talostakin, myds hyvéstd maineesta
on huolehdittava. Ndin méadrittelevit maineenhal-
lintaa valtiotieteiden tohtori Pekka Aula ja valtio-
tieteiden maisteri Jouni Heinonen kirjassaan Mai-
neen uusi aalto.

Todellinen onnistuminen on kiinni haalaripu-
kuisista naisista ja miehistd, jotka itseddn sddsta-
mattd huhkivat tydmaalla. Maine ldhtee aina orga-
nisaation sisdltd. Tyontekijat ovat maineen suurla-
hettilditd. Vaikka véki vaihtuu, hyvin pidetty talo
pysyy ennallaan, kirjassa sanotaan.

Mitd hyotya hyvéstd maineesta sitten on? Aulan
ja Heinosen mukaan hyvdmaineiset organisaatiot
saavat esimerkiksi korkealuokkaista ja taitavaa tyo-
voimaa, koska ihmiset hakeutuvat mielellddn toi-
hin sellaisiin paikkoihin, joilla on hyvai tyonanta-
jamaine. Niissd my0s pysytdan huonomaineisem-
pia pidempéén.

Maine lahtee
aina organisaation
sisalta.
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Inhimilliset piirteet

Organisaatio saa muotonsa niin rakennuksissa,
kaavioissa, prosesseissa ja logoissa. Silti ei ole ole-
massa yhtd yritystd. Se on kaikille sidosryhmille
erilainen. Jokainen niistd muodostaa oman kési-
tyksenséd. Naiden kasitysten ja ndkemysten pitdi-
si olla suunnilleen yhtendisid, jotta yhteisty0 olisi
mahdollista sidosryhmien valilla.

Myos tyontekijat jakavat tyOpaikasta erilaisia
nakemyksid. Merkitykset voivat poiketa paljonkin
toisistaan.

Jostain syystd organisaation inhimilliset teki-
jat eli tyontekijat koetaan tavoitteiden esteind, jot-
ka ”pitdd poistaa sddnnoilld ja menettelyilld, jot-
ka motivoivat, kehittdvat yhteishenked, herattavat
uskollisuutta, valikoivat, kouluttavat, kehittavat ja
palkitsevat ihmisid, edistavat yhteisid uskomuksia
ja missioita sekd saavat organisaatiossa aikaan har-
moniaa”. Edelld mainittu ei kuvaa ihmisyytta.

Se on totta, ettd organisaatio heijastaa siithen
kuuluvien ihmisten visioita, normeja, intohimo-
ja ja uskomuksia. Tyontekijat keskustelevat, riite-
levat, vihaavat, sopivat, rakastavat ja eroavat. Nai-
ta "esteitd” ei oikein voi poistaa.

Hyvamaineisessa organisaatiossa on usein hyva
fiilis tehda t6itd, hyva pohjavire. Se kantaa ja kan-
nattelee tyontekijoitd. Joskus ristiriidan ilmaantu-
essa sanotaan, ettd aina voi lahted pois. Tdma on
harvalle kuitenkaan vaihtoehto. Tyoeldméa on jat-
kuvaa tasapainoilua, ja hyva pohjavire saattaa pi-
tdd yhdessa ja tyontdd eteenpdin vaikeuksista huo-
limatta.



Tyontekijat jakavat
tyopaikasta erilaisia

nakemyksia.
Vb

Turuilla ja toreilla

Kirjassa viitataan tutkimukseen, jonka mukaan
motivoitunut ja sitoutunut henkildstd saa aikaan
menestyksen. Tdma ei kai ole uutta. Endé pitdd
saada ylin johto tajuamaan, ettd henkilokuntaan
on satsattava. Miten ihmisid kohdellaan, miten hei-
td johdetaan? Henkil6ston erilaisuus on analysoita-
va. On nuoria, vanhoja, kokeneita, tulokkaita, tai-
tavia, vidhemman taitavia, lapsellisia, lapsettomia,
eronneita, sinkkuja, naimisissa olevia, demareita,
kokoomuslaisia, vihreitd. Miten kaikki nidmaé eri-
laiset ihmiset huomioidaan henkiléstéhallinnossa
tai sisdisessd viestinnassa?

Jokainen tyontekija puhuu tydstddn myos tyo-
ajan ulkopuolella. Han kertoo kotona, miten tois-
sd on mennyt. Han kuvaa ystdvélleen, miten tyo-
paikalla hoidetaan asioita. Han soittaa vanhemmil-
leen ja ihmettelee, miten jaksaa. Hén kirjoittaa Fa-
cebookiin pomon edesottamuksista. Kaikki timéa
rakentaa myo0s tyOnantajamainetta.

Organisaation maine rakentuu julkisilla aree-
noilla, joissa ihmiset kokoontuvat. He keskustele-
vat organisaation tuotteista tai palveluista, johta-
misesta ja muista asioista.

Aula ja Heinonen listaavat neljd mainejulki-
suutta. Mediajulkisuuteen kuuluu lehdistd, radio
ja telkkari. Sosiaalisen median muotoja ovat muun
muassa Facebook, Twitter ja LinkedIn. Asiantun-
tijajulkisuus kasittdd seminaarit ja konferenssit. Sit-
ten on vield henkilokohtaisella tasolla kaytavat kes-
kustelut esimerkiksi perheen parissa.

Jotta organisaatio voisi olla suunnannayttdja,
pitdd innovaatiot saada kaikkien tyontekijoiden jo-
kapaivéiseen arkeen. Ty6ilmapiirin on oltava sel-
lainen, ettd jokainen tyOntekijd voi antaa paras-
taan. Kokeilut ja virheet ovat sallittuja. Uteliaisuu-
teen, jatkuvaan oppimiseen ja keskusteluun roh-
kaistaan.
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maine ja tuotteistaminen

Palvelut pakettiin

Tuotteistaminen tarkoittaa tyotd, jonka tulokse-
na asiantuntemus tai osaaminen jalostuu myynti-
markkinointi- ja toimituskelpoiseksi palvelutuot-
teeksi. Jari Parantaisen teos Tuotteistaminen, Ra-
kenna palvelusta tuote 10 pdivissd kuvaa tuotteistami-
sen vaiheita.

Tuotteistamisessa madritellddn ja tismennetddn
palvelut tarkemmin. Asiakkaille tarjottavien palve-
luiden tarkoitus, sisdltd, kustannukset ja muut omi-
naisuudet madritellddn. Esimerkiksi kotikdyntipal-
veluissa idkkdadt ihmiset voivat itse olla mukana
suunnittelemassa ja arvioimassa palveluja. Kan-
nattaa myos selvittdd, onko vastaavanlaisia palve-
luja jo olemassa.

Tuotteistamisen etenemistd voi kuvata seu-
raavasti: Ensimmaisid ituja on havaittavissa, kun
asiantuntija alkaa monistaa hyvéksi havaittuja toi-
mintamalleja ja yhdistdd niitd uuteen. Pyoraa ei
tarvitse keksid aina uudelleen. Kun palvelu alkaa
hahmottua, se saa nimen. Kun palvelun sisilto on
vakiintunut, voidaan miettid, mitd se maksaa. Seu-
raavaksi asiantuntija voi alkaa kouluttaa muita, ja
palvelu alkaa monistua. Tama vaihe on ratkaise-
va. Sitten dokumentoidaan palvelun vaiheet. Sitd
voidaan toistaa organisaation ulkopuolella. Palve-
lu kannattaa jakaa moduuleihin, joista voi rdéta-
16idd kohderyhmalle sopivan paketin. Viimeisessd
vaiheessa palvelupaketin voi lisensoida ja jélleen-
myydd. Osaaminen on siirrettévissd ammattilaisel-
ta toiselle ilman ettd joutuu henkildokohtaisesti kou-
luttamaan toisen.

Parantaisen mukaan mikddn osaaminen ei ole
niin ainutlaatuista, etteik® sitd voisi tuotteistaa tai
jalostaa. Tuotteistamisen avulla voi monistaa taito-
ja niin, ettd muutkin voivat niitd hyddyntdd. Osaa-
misen monistamisesta esimerkkeind kayvat kirjat,
koulutukset, ohjeet. Dokumentointi on siis kaiken
ajao.
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Kun palvelu on tuotteistettu, toiminta on lapi-
ndkyvad. Kaikki tietdvdt, mitd on tarjolla ja mitd
mikin maksaa. Kaikille pitdisi olla selvad, miten
toimitaan, kun palvelu on dokumentoitu. B

Lahteet

Pekka Aula ja Jouni Heinonen, Maineen uusi aalto, Talentum
Jari Parantainen, Rakenna palvelusta tuote 10 paivassa,
Tuotteistaminen, Talentum

www.thlfi, tuotteistaminen

Mikaan osaaminen ei
ole niin ainutlaatuista,
etteiko sita voisi
tuotteistaa tai
jalostaa.
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KIRKOSTA HYVINVOINTIPALVELUIDEN TUOTTAJA?

lituksen toimeksiantona, mikd on kirkon

nykyinen ja tulevaisuudessa mahdollinen
rooli hyvinvointipalvelujen tuottajana ja yhteistyo-
kumppanina. Yhteistyon kolmas polku — Palvelurooli
kirkon yhteiskunnallisen aseman uudistajana -raport-
ti julkaistiin Helsingin kirjamessuilla lokakuussa.

— Lahtokohta ei ollut taloudellinen vaan se,
onko julkiseen palvelutuotantoon osallistuminen
mielekéstd ja mahdollista kirkon toimintaa. Mika
merkitys palvelutuotannolla olisi kirkolle?

Kallungin mukaan maailmalla kehitys on men-
nyt sithen suuntaan, ettd uskontoldhtoisilld toimi-
joilla on yhd paremmat mahdollisuudet osallis-
tua palvelutuotantoon. Nain on ainakin USA:ssa,
Isossa-Britanniassa ja myods muissa pohjoismaissa.

Ennen kuin kirkko laajentaa hyvinvointipalve-
luiden toimintaansa, on vastattava moneen kysy-
mykseen.

— Miten toiminta organisoidaan? Minkélaisia
palveluja tarjotaan?

Kallunki teki seurakunnille kohdennetun kyse-
lyn. Tyo6aloista diakoniatyd suhtautuu kriittisem-
min palvelurooliin kuin nuorisotyd.

— KasvatustyOssd on helpompi lédhted toteut-
tamaan palveluroolia, koska thmisten késitys sii-
td, mikd on kirkon rooli, on selkedmpi. Koululais-
ten aamu- ja iltapdivdtoimintaa on toteutettu osto-
palveluna. Profiloituminen on yksinkertaisempaa,
koska tyGalalla ei ole yhtd vahvaa yhteiskuntakriit-
tistd perinnettd kuin diakonialla.

Julkinen sektori asettaa palvelutuotannon laa-
tustandardit. Kallungin mukaan ostopalvelusopi-
muksia paremmin kirkolle sopisi palveluseteleihin
perustuva toiminta. Ostopalvelusopimuksissa ko-
rostuu kilpailun merkitys eikd niille ole aina tarjol-
la vaihtoehtoista palvelua.

— Profiloituminen on ydinkysymys palvelu-
tuotannossa. Miten kirkko pystyy profiloitumaan

D osentti Valdemar Kallunki tutki kirkkohal-

maallisen toiminnan alueella? Miten hengellinen
toimija kirkko voi palvelutuotannossa olla? Uskon-
nonvapauden kannalta on tarkedd, ettd maallisuus
tai uskonnollisuus liitetddn selkeésti palvelua kos-
kevaan viestintddn. TallGin asiakas tietdd, miti saa.

Parhaiten palveluiden tarjoaminen onnistui-
si Kallungin mukaan keskisuurista kaupungeis-
ta ylospdin. Palvelutuotannon kehittiminen edel-
lyttd4 monipuolista osaamista. Suuremmilla paik-
kakunnilla on todennédkéisimmin my0s toiminnan
tarvitsemia tiloja.

Tulosten perusteella kirkko haluaa linjata rooli-
aan julkisten palvelujen tuottajana ja arvioida sen
merkitystd seurakuntien hengelliselle ja sosiaali-
selle tyolle. P4atos tehdddn ensi vuoden loppuun
mennessa.

— Kirkon pitdé pédéttdd palvelutuotantoon lahti-
essddn, mitd se toiminnalla tavoittelee. Keskeinen
kysymys on télloin suhde hengellisyyteen.

Kallungin mukaan kirkko valitsee todennakoi-
sesti hengellisen palveluntuottajan polun, joka ei
ole valttamattd taloudellisesti kovin merkittdva.
Palvelutuotanto tukisi kuitenkin kirkon lasndoloa
yhteiskunnassa.

Johtaja Kalle Kuusimaki sanoo, ettd tyosken-
telyd varten asetetaan tyoryhma, joka pyrkii laa-
timaan suosituksen, miten olisi hyvd edetd. Tyo-
ryhmin puheenjohtaja on piispa Seppo Hékkinen.

- Kyse ei siis ole pdatoksestd, vaan toimintasuo-
situksesta: seurakunnat ja eritoten sadtiot ja jarjes-
tot toimivat ja padttavat tdssd sitten itsendisesti.

Valdemar Kallunki, Yhteistyon kolmas polku
- Palvelurooli kirkon yhteiskunnallisen
aseman uudistajana -raportti,

Kirkon tutkimuskeskus, 2014

4204 15



pitsalaatikko

Tiedctko
mitd osaat?

Mita osaat? Mita erikoisosaamista sinulla on?
(Ammatillinen koulutus) (Lisakoulutukset, kurssit, muu
osaaminen)
Missa olet omimmillasi Miten kaytat osaamistasi /
ja mista nautit? Mita uutta ja erikoisosaamistasi? p
kohti voisit kulkea? (Tyossa ja muualla?)
Miten yllapidat ja Nakyyko ja tiedetaanko
kehitat itseasi ja osaamisesi? Miten saisit
taitojasi? sen kayttoon ja nakyvaksi?

/]

Kuulostaako bréndcykselta? Sita se on. Voit lukea lisad brénddyksestd:
Katleena Kortesuo: Tee itsestdsi brdndi. Asiantuntijaviestinta livend ja verkossa.
Kaytd tydpaikalla kehittdmispdivdssd, isoskoulutuksessa,
vapaaehtoisten tai tyétiimin kanssal
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ata palstaa kirjoittaessa on meneillaan kir-

kolliskokousviikko. Viestit eri foorumeilla

kertovat, etta seurakuntarakenteen uudis-
tamisesta on puhuttu kokouksessa, vaikka se ei var-
sinaisesti ole asialistalla. Seurakuntayhtymamallin
rinnalle on kaytavakeskusteluissa tuotu kertaalleen
hylatty hiippakuntamalli hieman uudessa kuosissa.
Esityksen tuojat haluavat osoittaa keskustelun ava-
uksella yhtymamallin heikkoudet.

Kirkon hallintorakenteen uudistamisessa on
analogiaa kunta- ja sote-uudistukselle. Kaikkia
uudistuksia perustellaan kustannustehokkuudella,
palveluiden tasapuolisella saatavuudella, hallinnon
keventamisella ja johtamisjarjestelman selkiyttami-
selld erilaisilla hallintomalleilla.

Nuoriso- ja diakoniatyontekijoita luonnollises-
ti kiinnostaa, miten oma tyo6 tullaan jarjestamaan
siina paikallisseurakunnassa, jossa kukin on toissa.
Kaikille hallintomalleille on yhteista se, etta pai-
kallisseurakunta on kaiken toiminnan keskus ja
perusyksikko, jonka toiminta tullaan jatkossakin
turvaamaan. Kaikissa malleissa korostetaan, etta
oli hallintomalli mika tahansa, kaikille perus- ja eri-
tyistydmuodoille tulee turvata riittavat resurssit.

Mikaan esitys ei selkedsanaisesti avaa sita, mita
tarkoittaa riittavat resurssit, kuka niista paattaa ja
missa resursseista paatetaan. Kirkkohallitus tuottaa
toistuvasti uutisia ja tilastoja tulevaisuuden uhka-
kuvista, etta kaikkeen siihen, mita nyt tehdaan, ei
ole jatkossa varaa. Mihin sitten on varaa? Uskon,
etta kaikkeen siihen mita koetaan ensiarvoisen
tarkeaksi.

Mutta mita ne tarkeimmat asiat ovat, siita
kaydaan kulisseissa paasaantodisesti ammattiryh-

Ivustaseuraaja
ja vaikuttaja

mittain kuumaa keskustelua. Keskustelua kaydaan
myds nuoriso- ja diakoniatydntekijoiden omissa
toimistoissa. Sita kaydaan myds ammattijarjestois-
sa. Ammattijarjestot seuraavat aktiivisesti sivusta,
mita erityisesti kirkolliskokouksen valiokunnat asi-
asta keskustelevat ja esittavat. Tilanne on monella
tavalla keskenerainen ja selkiytymaton.

KNT:lle ja Dtllle ei riita, etta ollaan huolissaan
vaan pyritadn myoés vaikuttamaan tulevaisuu-
teen. Runebergin paivana 5.2.2015 jarjestetaan
YHTEIS=VOIMA -vaikuttajaseminaari kirkon kes-
keisille paattajille. Seminaari on kutsuseminaari,
jonka aiheena ovat diakonia- ja nuorisotyon vir-
kojen tulevaisuus seka seurakuntien valiportaan
hallinto tulevassa rakenteessa.

Seminaarissa jaetaan
teesit diakonia-ja nuoriso- ¢
tyon hyvalle tulevaisuu- i
delle ja riittaville resurs-
seille. Haluamme viestia,
etta nuoriso- ja diakonia-
tyontekijat ovat yhdessa paat-
tajien kanssa rakentamassa
tulevaisuutta. Haastamme
paattajat dialogiin, etta il-
man kasvatus- ja diakonia-
tyota kirkko ei ole se kirkko,
jota seurakuntalaiset haluavat.
Haluamme kuulla paattajilta,
millaisen toimintaympariston ja
resurssit he antavat tyontekijoille.
Diakonia- ja nuorisotyontekijat
ovat kirkon tulevaisuuden tekijoi-
ta. |

_— A
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kiertoartikkeli

ONKO ESIMIEHILLAKIN OIKEUS
KOHTUULLISTAA TYOTAAN?

Vaikeina taloudellisina aikoina esimiehet joutuvat

vastaamaan siitd, ettd heiddn yksikkénsd saavuttaa

vaaditut tulokset. Samalla asiakkaiden on tultava

palvelluiksi. Hyvdn ilmapiirin ylldpitdminen ei ole helppoa

varsinkaan silloin, kun organisaatiot vdhentdavdt henkil6-

kuntaansa ja alaiset ovat Y T-neuvottelujen kohteena.

dllaisten ristipaineiden keskelld esimiehet
kasvattavat herkéasti omia tydponnistelu-
jaan. Uhkaksi nousee kohtuuden rajojen
ylittdminen ja ajautuminen kuormitusti-
lanteeseen, jossa ei endd nauti tyostddn eikd ehkd
hallitse aina kéyttdytymistdédnkéan riittavasti.

Esimiestydn paineista puhutaan nykyisin pal-
jon, mutta millaisina asiat todellisuudessa hah-
mottuvat?

Tietoa 16ytyy kyselytutkimuksesta, joka on suo-
ritettu osana Tekesin tukemaa dialogisen johtami-
sen tutkimusohjelmaa. Itse vastaan Tyoterveyslai-
toksella tyon kohtuullistamista késittelevdstad osa-
tutkimuksesta.

Aineisto on koottu tutkimusohjelmaan osallis-
tuneiden organisaatioiden keskuudessa, ja se pai-
nottuu julkisiin hyvinvointipalveluihin ja kolman-
teen sektoriin. Vajaasta tuhannesta vastaajasta esi-
miehid on runsas sata.

Noin neljd viidennesta esimiehistd koki tyonsa
merkitykselliseksi ja tarkedksi ja 55 prosenttia saat-
toi toteuttaa itseddn tyOssddn. Vain runsas neljan-
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nes arvioi tydyhteisonsé virallisten arvojen toteu-
tuvan jokapdivdisessd tyossd, ja 16 prosenttia arvi-
oi tyOnsa tavoitteet sopivasti mitoitetuiksi annettui-
hin resursseihin ndhden. Ainoastaan yksi esimies
sanoi kokevansa ty0ssa alikuormitusta. Alle 9 pro-
senttia esimiehistd arvioi voivansa vaikuttaa tyon-
sd méddrddn ja sen aiheuttamiin paineisiinsa ja va-
jaat 16 prosenttia tyotahtiinsa.

Muodikas downshiftaaminen
Myonteisten vastausten prosenttiosuuksien pie-
neneminen kertoo ty0hdnsa sitoutuneista ja sitd
arvostavista esimiehistd, jotka kuitenkin joutuvat
tyoskentelemdén paineen alla ja jotka ndkevat, mi-
ten vaikea on saada asiat hoitumaan kaytannossa
siten kuin virallisten arvojen mukaan pitéisi.
Yksilot voivat valita, haluavatko he pysyd mu-
kana oravanpyordssa vai kohtuullistaa tyotdédn esi-
merkiksi vidhentdmallad tyonsd mairaa tai luopu-
malla esimiesasemasta.



Viime aikoinahan on keskusteltu ja my0s vditel-
ty paljon niin kutsutusta downshiftaamisesta. Ky-
selyssamme kaikista vastaajista 13 prosenttia (esi-
miehistd 10 prosenttia) ilmoitti jo kohtuullista-
neensa tyotddn. Kahdeksan prosenttia (esimiehis-
td 3 prosenttia) ilmoitti harkitsevansa downshiftaa-
mista, 51 prosenttia (esimiehistd 59 prosenttia) ker-
toi asian kiinnostavan periaatteessa ja 26 prosent-
tia (esimiehistd 28 prosenttia) katsoi, ettei asia kos-
ke heita.

Kiristyvistd suorituspaineista huolimatta la-
heskéén kaikki suomalaiset eivat siis ole oikopda-
td 1dhdossd downshiftaamaan, vaikka kyse on jon-
kinasteisesta muoti-ilmiosta. Tamd on ymmarret-
tavad, silld nykyajan tydelamassa pudotuksia tulee
monille tahtomattakin. Ja kun kaikkialla puhutaan
tarpeesta lisatd tehdyn tyon maaréa, tyonsa vahen-
tdja voi kokea itsensd pinnariksi.

Yksilolliset tyojarjestelyt

Tutkimuksessamme perehdyttiin ldhemmin tyon
kohtuullistamisratkaisuihin, ja niistd saatuihin ko-
kemuksiin kahdessa suuressa organisaatiossa. Ai-
neistojen valossa kévi selkedsti ilmi, ettd erilaiset
tyohon liittyvien yksilollisten jarjestelyjen tarpeet,
joihin liittyi my0s ajoittainen tai pysyvampi tyo-
madrdn vahentdminen, ovat nykyajan tyoelamaés-
sd selvasti lisddntyneet. Sellaisia toteuttaneet oli-
vat valtaosin varsin tyytyvaisid muuttuneeseen ti-
lanteeseensa. TyoOyhteisotkin saivat monesti uutta
virettd, vaikka jérjestelyt aiheuttivat paljon lisdtyo-
td esimiehille.

Kehittdmélla toimintakulttuureja oikeaan suun-
taan ja sovittamalla eri osapuolten tarpeet mielek-
kaélla tavalla yhteen — mihin tarvitaan dialogista
johtamista — on mahdollista edetd vaihtelevam-
paan ja monimuotoisempaan tydeldmaddn, josta
hyotyvat niin kansalaiset, organisaatiot kuin koko
yhteiskuntakin. Voidaan luoda tyokaluja, joiden
avulla esimiehet selvidvit tarvittavista jédrjestelyis-
td paljon nykyistd helpommin. B

Antti Kasvio tyoskentelee Tyoterveyslaitoksella vanhempana
tutkijana erityisalueena tyoelaman yhteiskuntatieteellinen
tutkimus. Han on julkaissut tana vuonna kirjan Kestava tyo ja
hyva elamé (Gaudeamus). Han on myos kirjoittanut Susanna
Lundellin kanssa tyon kohtuullistamista kasittelevan kirjan,
joka on tarkoitus saada ulos TTL:n julkaisuna vuoden 2014
lopulla.
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KIRKON ELAKEJARJESTELMA

Jokaisen ihmisen eldmdn- ja tyohistoria on ainut-
kertainen. Monet seikat vaikuttavat kunkin lopulliseen
eldkepalkkaan jérjestelmdstd riippumatta.

yksyn kiihkein tyomark-

kinakeskustelu on kayty

vuoden 2017 tyGelakeuu-
distuksesta. Tyomarkkinakes-
kusjérjestdt Akavaa lukuun otta-
matta allekirjoittivat 26.9.2014
neuvottelutuloksen uudeksi tyo-
elakeratkaisuksi. Maan hallitus
hyvaksyi sen 4.10., koska kat-
soi valtiovallan asettamien ta-
voitteiden tdyttyvin. Sosiaali- ja
terveysministeriossd on aloitettu
elakeuudistusta koskeva lainval-
mistelu, josta se tulee seuraavan
eduskunnan padtettavaksi ensi
vuoden alkupuolella. Akava on
mukana lainvalmistelussa.

Uuden tydelakejarjestelman
sisalto
Vuoden 2017 alusta alkaen tyo-
elakettd karttuu 1,5 prosenttia
palkkatulosta vuodessa. Tyoela-
kettd alkaa karttua jo 17 vuodes-
ta alkaen tyossdoloajalta. Siirty-
méakauden korotettu karttuma
53-62-vuotiaille on 1,7 prosent-
tia 31.12.2025 saakka.
Tyontekijan tyodeldkevakuu-
tusmaksun vdhentdminen eldk-
keen perusteena olevasta palkas-
ta lakkaa. Jos tyontekija ei kdyta
oikeuttaan vanhuuseldkkeeseen
vaan jatkaa toissd, kertynyt-
td eldkettd tarkistetaan 0,4 pro-
senttia (lykkdyskorotus) jokaista
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tyossdolokuukautta kohti.

Vanhuuseldkkeen alaikdrajaa
nostetaan 1.1.2017 alkaen vuon-
na 1955 syntyneistd alkaen 3
kuukautta jokaista syntymavuot-
ta kohti, kunnes vanhuuselak-
keen alaikdraja on 65 vuotta.

Tyouraeldkkeelle on mahdol-
lista jadda jo ennen vanhuuseld-
keikdrajan saavuttamista. Va-
hintddn 38 vuoden ty6uran teh-
neet, joiden ty6 on ollut fyysises-
ti tai psykososiaalisesti kuormit-
tavaa, on mahdollista jadda elak-
keelle. Tyouraelakkeelle jaami-
sen edellytyksend ovat hakijan
omat selvitykset ja tyOterveys-
huollon lausunto nykyisen sekd
mahdollisesti aiemman tyon ra-
sittavuuden aiheuttamasta tyo-
kykyalenemasta.

Osa-aikaelédke korvataan osit-
taisella varhennetulla vanhuus-
elakkeelld, johon tyontekijalla
on oikeus 61 ikdvuoden jdlkeen
sithen saakka kunnes han siirtyy
vanhuuseldkkeelle. Osittainen
varhennettu vanhuuselédke on 25
tai 50 prosenttia eldkkeesta.

Uudistus ei muuta tdhan
saakka kertyneita elakkeita.

Vaikutukset kirkon
tyontekijoille

Akavan mielestd eldkeratkai-
su el riittdvassd madrin ota huo-

mioon koulutettua, naisvaltais-
ta ja julkisen sektorin jasenkun-
taa. Korkeasti koulutetut aloit-
tavat tydelamén kunnolla vasta
25-26-vuotiaina, kun teollisuus-
alojen ammattilaiset voivat aloit-
taa ty0ssddn jo 17-18-vuotiaina.
Pelkédstadn jo koulutusaika va-
hentdd akavalaisten tyontekijoi-
den eldkkeenkarttumisaikaa 10—
15 prosenttia. Perhevapaista ker-
tyy helposti vield toinen moko-
ma, jolloin eldkettd karttuu pa-
himmillaan 20-30 prosenttia va-
hemmaén kuin 18-vuotiaasta as-
ti tdysipdivaisesti toissd olleella.
Niin sanotun superkarttuman
poistaminen vdhentdd kannus-
tavuutta jatkaa toissd yli van-
huuseldkeikirajan jalkeen.

Kirkon alalla keskimé&arai-
nen eldkkeelle jadmisikd on jo
talla hetkelld 64,4 vuotta. Eldke-
uudistus merkitsee huononnus-
ta kirkon tyOntekijoiden eldk-
keeseen. Véliinputoajia ovat eri-
tyisesti 40-50-vuotiaat, jotka
ovat ehtineet kartuttaa eldket-
tddn vain osasta palkastaan, 23
ikdvuodesta alkaen. Kertyneestd
elakkeestd on poistettu palkan-
saajan eldkemaksu ja uudistuk-
sessa heiltd poistuvat myos su-
perkarttumat. Heiddn odotetta-
vissa oleva eldkkeensd voi las-
kea 10-20 prosenttia, vaikka ela-
keikd samalla nousee.
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Elakeuudistus
merkitsee
huononnusta
kirkon
tyontekijoiden
elakkeeseen.

Kirkon viranhaltijat ja tyon-
tekijat ovat kirkon eldkelain pii-
rissd. Eldkelakia tultaneen muut-
tamaan vastaamaan eldkeneu-
vottelutulosta. Eldkelaki kuuluu
kirkkolakikokonaisuuteen, josta
kirkolla on yksinomainen aloite-
oikeus eduskunnalle.

Kirkon erityinen ammatillinen
elakeika

Eldkejarjestelmid on uudistettu
noin 10 vuoden valein. 1.7.1989
tuli voimaan varhaiseldkkei-
td koskeva asetus. Tdssd yhte-
ydessd myo6s kirkossa varattiin
muutamille ammattinimikkeille
mahdollisuus tietyin edellytyk-
sin valita, haluaako jdada van-
han eldkeikajarjestelmédn piiriin
ja valita erityinen ammatillinen
elakeikd. Valintaoikeudet olivat

toisensa poissulkevia. TAma va-
lintaoikeus oli henkil6illd, jot-
ka toimivat diakonia- ja nuori-
sotyOssad seuraavissa tehtdvani-
mikkeissd: sairaanhoitaja, dia-
konissa, kodeissa kiertdvad sosi-
aalityontekijd tai kodinhoitaja,
nuorisotydnohjaaja tai nuoriso-
tyossa oleva diakoni.

Nailla tehtdvanimikkeilld ela-
keika oli 60 vuotta, paitsi ensiksi
mainituilla, joilla se oli 58 vuot-
ta. Valintaoikeus oli henkil6lla,
jolla oli vahintddn 1 kuukauden
palvelussuhde 30.6.-1.7.1989
tai oli ollut ennen 1.7.1989 asi-
anomaisella tehtdvanimikkeelld
véahintadn 12 vuotta 40 vuoden
tayttamisen jilkeen tai joka tu-
li asianomaiselle tehtavanimik-
keelle viimeistddn 30.6.1999.

Valintaoikeuden piiriin kuu-
luville Kirkon eldkelaitos lahetti
kirjeen, jossa valintaoikeudesta
kerrottiin. Valintaoikeus paattyi
30.6.1999, ja se oli peruuttama-
ton. Ne, jotka eivit tuota valin-
taa tehneet tai muuten eivat ol-
leet valintaan oikeutettuja, siir-
tyivat uuden eldkelainsdadan-
non piiriin.

Témédn syksyn eldkeratkai-
su el muuttanut erityisen eldke-
idn valinneiden paatostd. Kirkon
eldkelain alaisessa palveluksessa
olevia oli vuoden 2011 lopussa
20 407 henkil64, joista 255 hen-
kilolld eldkeikd on alle 63 vuot-
ta. Vuoden 2017 alkaen uuden
tyOeldkejarjestelmdn voimaan
tullessa heitd on endd 177.

Nykyinen jarjestelma
Edellinen suuri tyOeldkejarjes-
telmdn muutos tuli voimaan
1.1.2005. Kirkon elédkejarjestel-
maéén tuli tuolloin samat muu-
tokset kuin muilla sektoreilla.
Vanhuuselédkkeelle voi jadda va-
lintansa mukaan 63-68 ikidvuo-
den valilld tai niin sanotussa
henkildkohtaisessa eldkeidssa.
Eldkettd karttuu vuodessa 1,5
prosenttia 18-52-vuotiailla, 1,9
prosenttia 53-63-vuotiailla ja
4.5 prosenttia (superkarttuma)
63-68-vuotiailla.

KiEL:n erityispiirteet, kuten
henkilokohtainen eldkeikd, elak-
keen karttuminen, valittu erityi-
nen ammatillinen eldkeika ja nii-
td koskevat suojaukset sdilyivat,
mikali tyontekijd jatkaa tyOssd
omaan henkil6kohtaiseen eldke-
ikddn saakka.

Erityisen ammatillisen eldke-
valinnan tehneiden tilanne hel-
pottui, kun valintapdétds ei rau-
ennut virasta toiseen siirryttdes-
sd vaan sopimus sdilyi voimas-
saolevana, kunhan palvelussuh-
de sdilyi kirkossa. Lisdksi valin-
nan tehneilld on oikeus jaada
osa-aikaeldkkeelle, mikd aiem-
min ei ollut mahdollista. Jokai-
sen ihmisen eldman- ja tyohisto-
ria on ainutkertainen, joten na-
ma seikat vaikuttavat viime ka-
desséd kunkin lopulliseen elédke-
palkkaan jérjestelméstd riippu-
matta. ®
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edunvalvonta

iranhaltijaa tai tyon-
tekijdd ei saa irtisa-
noa velvollisuuksien
rikkomisen tai laimin-
lydmisen vuoksi ennen kuin ha-
nelle on annettu varoituksen
kautta mahdollisuus korjata
virheellinen menettelynsi. Se-
ka kirkkolaissa ettd tydsopimus-
laissa on samansiséltdinen sddn-
nos asiasta (kirkkolaki 6 luku 50
§ 3 momentti ja tyosopimuslaki
7 luku 2 § 3 momentti). Lisak-
si kirkkolaissa todetaan, ettd vi-
ranhaltijalle voidaan antaa va-
roitus, kun hédn on rikkonut tai
laiminlyényt virkasuhteeseen
kuuluvia velvoitteitaan (kirkko-
laki 6 luku 26 § 3 momentti).
Varoituksella ei ole maara-
muotoa, vaan se on pateva se-
kd suullisena ettd kirjallisena.
Kirjallinen muoto on kuiten-
kin kadytdnnoOssd ensisijainen.
Se osoittaa riitatilanteessa, et-
td varoitus on ylipddnsd annet-
tu. Teksti on todiste my0s sii-
td, mikd on varoituksen sisdlto.
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saa varoituksen

velvollisuuksien rikkomisen
tai laiminlyémisen johdosta, mitd

se tarkoittaa ja mihin se voi johtaa?

Jos tyontekija

Tyo6nantajan on kuvattava varoi-
tuksessa moitittavaa menettelya
niin selkedsti, ettd viranhaltija
ymmartdd, milld tavalla hdnen
toimintansa on ollut virheellista.
Varoituksia ei saa antaa mieli-
valtaisesti. Jos tyOnantaja antaa
viranhaltijalle varoituksen ilman
perusteltua syytd, varoituksella
ei ole vaikutusta. Silloin tyon-
antaja ei voi jalkeenpdin pate-
vasti vedota varoitukseen ja sii-
nd vditettyyn viranhaltijan me-
nettelyyn. Virkasuhteen péétta-
miselle ei synny hyvéksyttavda
perustetta.

Esimiehen tehtava

Koska varoitus on tydnjohdolli-
nen toimenpide, sen antaa yleen-
sd esimies. Henkildesimiehen
puuttuessa varoituksen antaa se
viranomainen, jonka alainen vi-
ranhaltija on. Tavallista on, ettd
esimies pyytdd viranhaltijaa al-
lekirjoittamaan varoituksen sen
osoittamiseksi, ettd asiapape-

ri on vastaanotettu. Talldin vi-
ranhaltijan on syytad lukea teks-
ti huolellisesti ennen allekirjoi-
tusta ja varmistaa, ettd hin kuit-
taa vain saaneensa tiedon varoi-
tuksesta. Hanen ei pid4 allekir-
joittaa tekstid, jonka mukaan
hén hyvéksyy varoituksen, ellei
hén ole aivan varma, ettd varoi-
tus on aiheellinen. Esimies voi
pyytdéd varoitukseen myds kah-
den ulkopuolisen henkil6n alle-
kirjoitukset todisteeksi siitd, ettd
viranhaltijalle on annettu kirjal-
linen varoitus.

Yksikin varoitus riittaa

Lahtokohtaisesti yksikin varoi-
tus voi johtaa virkasuhteen irti-
sanomiseen, jos viranhaltija ei
korjaa menettelyddn, vaan sama
teko toistuu myohemmin. Kay-
tdnnossd tyOnantajat kuitenkin
antavat useampia varoituksia.
Tyo6nantajan tapoihin voi esi-
merkiksi kuulua, ettd viranhalti-
jalle annetaan kolme varoitusta



ja virkasuhteen pdéttiminen tu-
lee ajankohtaiseksi vasta sen jal-
keen.

Tarkeédd on, ettd tyonantajal-
la on johdonmukainen kéytinto
ja kaikkia viranhaltijoita kohdel-
laan samalla tavalla samassa ti-
lanteessa. Vanhaa perua tyonan-
tajalla saattaa olla tapana antaa
ensin suullinen huomautus, jol-
la ei ole varoituksen oikeusvai-
kutuksia. Vasta sen jilkeen siir-
rytdédn varoituksiin, jos viranhal-
tijan virheellinen menettely uu-
siutuu.

Aikaa korjata toimintatavat

Yleensa varoituksessa ei lue, mi-
ten pitkddn se on voimassa eikd
voimassaoloaikaa voida pelkés-
tddn sen pohjalta ratkaistakaan.
Mita vakavammasta laiminlyon-
nista tai rikkomuksesta on kysy-
mys, sitd pidempéddn tydnantaja
voi yleensa varoitukseen vedota.

Tyosuhdepuolella oikeuskay-
tdnnossd on esiintynyt tapauk-
sia, joissa tyOntekijd on saanut
useampia varoituksia, joiden va-
lilld on kulunut aikaa puolesta
vuodesta noin vuoteen ja aiem-
piin varoituksiin on voitu vedo-
ta. Niissd on katsottu, ettd tyon-
tekijd on ollut ilmeisen piittaa-
maton annettuja ohjeita ja maa-
rayksid kohtaan.

Aikarajoja tarkedmpid ovat
kuitenkin varoitusten syyt ja va-
kavuus. Aikajanan toisena &déri-
pédéna ovat tilanteet, joissa tyon-
antaja on antanut tyontekijélle

varoituksen ja irtisanonut tyo-
sopimuksen samalla perusteella
heti. Menettely on ollut tydsopi-
muslain vastainen, koska tyon-
tekijdlle ei ole annettu tilaisuutta
korjata toimintatapojaan. Tyo-
sopimuksen pédattdmiselle ei ole
ollut hyvéksyttavia syita.

Ty6sopimuslakiin perustuvaa
oikeuskdytantdd voidaan kayt-
tdd tulkinta-apuna myods seura-
kunnan viranhaltijoihin, koska
kirkkolain sddnnds varoituksesta
on laadittu tyésopimuslain poh-
jalta. Varoitussdadnnos tuli kirk-
kolakiin 1.6.2013.

Varoituksesta valittaminen
On huomattava myos se, ettd eri
aiheista annettuja varoituksia ei
voida laskea yhteen. Jos viran-
haltija on aikaisemmin saanut
varoituksen esimerkiksi luvat-
tomasta poissaolosta, tyonanta-
ja ei voi vedota tuohon varoituk-
seen virkasuhteen paattdmisti-
lanteessa, jos uusi tapaus koskee
virkatehtdvien laiminlyontia.
Jos viranhaltija katsoo, ettd
hédnen saamansa varoitus on pe-
rusteeton, han ei voi tehdi varoi-
tuksesta itsendistd oikaisuvaati-

VAROITUKSEN

musta tai valitusta. Tdma johtuu
siitd, ettd varoitus ei ole viran-
omaisen valituskelpoinen pda-
tos, vaan tyonjohdollinen puut-
tuminen viranhaltijan toimin-
taan. Varoitusasia on kuiten-
kin mahdollista ottaa esimiehen
kanssa epdvirallisesti puheeksi,
varsinkin jos ndyttdd silta, ettd
varoituksen taustalla on védrin-
kasitys tai tyOnantajan tiedossa
ei ole viranhaltijan kantaa.

Viranhaltija voi tehdd oikai-
suvaatimuksen tai valituksen
vasta sitten, jos tyOnantaja irti-
sanoo virkasuhteen ja vetoaa ir-
tisanomisperusteena varoituk-
siin. Varoituksen oikeellisuus tu-
lee télloin tutkittavaksi, jos vi-
ranhaltija sitd vaatii.

Poikkeuksellisesti tyOnantaja
voi irtisanoa viranhaltijan ilman
varoitusta, jos virkasuhteeseen
liittyva rikkomus on niin vakava,
ettd viranhaltijan on tullut ilman
varoitustakin ymmartdd menet-
telynsd moitittavuus. Tdma an-
kara saannos tulee sovellettavak-
si vain erityistilanteissa, kun kat-
sotaan, ettei tyOnantajalta voida
kohtuudella edellyttda virkasuh-
teen jatkamista. M

TARKOITUKSENA ON,
ETTA VIRANHALTIJA TAI
TYONTEKIJA SAA

1) tiedon menettelynsa moitittavuudesta
1) ennakkomuistutuksen siita, mita tapahtuu,

jos menettely toistuu

3) mahdollisuuden korjata viaran toimintatapansa.
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Palvelemme seurakuntia Suomen
laajimmalla valikeimalla. Kirkolliset

tekstiilit ja tarvikkeet albasta dylattiin,

kaikkien kustantaijien kristilliset kirjat.
Sacrumin satsaus kotimaiseen tydhon takaa SAC RUM
yksildlliset ratkaisut ketterdsti ja ammattitaidolla!

Kaikkea maan ja taivaan valiltd.

Edullisin seurakuntahinnoin tietenkin!

. -
i LK1 .

KIRJA
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Markku Perttilé (toim.) Heli Pruuki, Markku Orsila Su0|e|usenke|| -.he||ashn

or e . . Heijastimena kaikkein

Nuoren seurakunnan veisukirja 2015 Hoitavan tarinan helmia tehokkain, aifo kotimainen
Nuoren seurakunnan veisukirjan 10. laitos Kokoelma klassikkotarinoita sekd uudempia  prismaheijastin perinteiselld
tarjoaa monipuolisen kokoelman uusia ja kerfomuksia inspiraatioksi ja lohdutukseksi. suojelusenkelikuvalla.
vanhoja veisuja teemoista eléma, usko ja Tarjoaa myds ideoita saarnan tai muun
rukous. llmestyy tammikuussa 2015. puheen pitdmisen avuksi.
Ennakkotilaa nyt seurakuntahintaan! 28,80 (32,00 (b YHTEISVASTUU

12,51 (13,90)
2-99 kpl 12,00
100 kpl 11,80

F
L K IRAAPATA

Nuorisotydntekijén
pantapaita

Kirkkaansininen panta-
paita helppohoitoista
sekoitekangasta. Ateljé
Solemniksen kotimaista
laatutysta! Paidan
mukana toimitetaan kaksi
etulipuketta. Mittatyd
tilauksesta, mahdolliset
muutostydt siséltyvét
hintaan. 55 % puuvilla
45 % polyesteri.

Pitkéihihainen 69,00
Lyhythihainen 59,00

el .
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Jouluseimikortit Keniasta
Kenialaisen Paul Chongon maalauksista
Suomessa painetut jouluseimikortit.
Kortteja 10 kpl / paketti (5+5)
Kaksiosaiset taitettavat kortit ja

ILMOITUKSEN HINNAT ~ kirjekuoret 24 € (10 kpl)
OVAT SEURAKUNTAHINTOJA  yksiosaiset kortit 12 € (10 kpl)

MYYMALA: HIETALAHDENRANTA 13, HELSINKI | AVOINNA: ma-pe 9-17, la 10-15 | puh. 020 754 2350 | www.sacrum fi
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MARJO NURMI
yhdysopiskelija, Dtl

marjo.nurmi@student.diak.fi

PISKELEN SOSIONOMI-DIAKONIK-
Sl ensimmaista vuotta Diakissa Porin
toimipisteessa. Ensimmaisen vuoden
opinnot ovat edenneet vauhdilla, ja
paljon uusia asioita on tullut opittua. Olen yllatta-
nyt itseni positiivisesti jo useamman kerran.
Monimuoto-opiskelu on aiheuttanut omat haas-
teensa. Perinteiset odotukset opiskelun
toteuttamisesta on voinut unohtaa ja
itsensd on saanut haastaa monta
kertaa pysymaan aikataulussa.
Opiskelu tuntuu valilla yksinai-
seltd, kun perinteinen opis-
kelijatovereiden paivittainen
kohtaaminen puuttuu.

SUURIN HAASTEENI OPISKE-
LUJEN SUHTEEN on kuitenkin
nyt edessa. Nimittain ensimmainen
harjoittelu. Ja pelon sekaisin tuntein
odotan tulevaa tammikuuta. Ensimmainen
harjoittelu koskee aikuissosiaalityots, joten haas-
tetta on ainakin luvassa.

Harjoittelussa on monta jannittavaa asiaa. Osaanko
kohdata asiakkaan niin, etta han tuntee tulleensa
aidosti kohdatuksi? Osaanko kysella oikeita asioi-
ta? Sellaisia etta asiakas tuntee minun olevan juuri
hanesta kiinnostunut? Osaanko ehdottaa sellaisia
asioita, joista asiakas tuntee voivansa itse valita
ja joihin han voi itse tuntea saaneensa vaikuttaa?

Harjoittelussa
on monta

Osaanko tukea niin, etta asiakas tuntee omien
mahdollisuuksiensa lisaantyneen ja erityisesti voi-
maantuvan oman elamansa hallinnassa? Osaanko
puhua silloin kun on sen aika ja osaanko olla oi-
kealla hetkella hiljaa? Erityisen puheliaana hiljaa
oleminen onkin todellinen haaste minulle. Kuinka
paljon voin olla oma puhelias itseni? Ja entas se

voimaantuminen. Kuulostaa hienolta mutta
miten se kdytanndssa tehdaan?

HARJOITTELU LAITTAA MINUT
ASTUMAAN ISOIHIN SAAP-
PAISIIN, kun siirryn opiskelijas-
ta tyoelamaan. Onneksi har-
joittelun ajaksi saan saappaat
vain lainaan, ja niilla saa monta
kertaa harjoitella kavelemaan
ennen kuin valmistumisen jal-
keen astuu tyoelamaan. Silti har-
joitteluun ei voi lahtea jannittamatta,
kohtaanhan kuitenkin siella oikeita ihmisia
ja sanomiseni voivat vaikuttaa oikeasti asiakkaan
elamaan.
Vaikka minua jannittaakin tulevat haasteet, voin
vain luottaa ,etta riittaa kun yritan parhaani. Tukea
on onneksi tarjolla seka kotoa etta koulusta, mut-
ta kun harjoittelussa tulee tiukka paikka vastaan
luotan rukouksen voimaan. Uskon avulla selvian
vastaan tulevista haasteista varmasti. |
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ylléattdvdt tilanteet
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kasittelee yllattaviin tilantei-

tilanteita tulee harvoin, ja

siksi oikea ote taytyy olla niin sanotusti hantaluussa.

unnuntaiaamu on kau-
nis. Kirkkopolkua askel-
taa eri-ikdisten ithmisten
rivistd. Veteraanien alu-
eellinen kirkkopyhd on alkamas-
sa. Kirkkoon ahtautuu vikea 14-
hes viimeistd penkkirivid myo-
ten, onhan piispakin paikalla.

Yksi vuosia kotimaatansa
palvellut kunniavieras lyyhistyy
naapurinsa kasivarsille. Hatdan-
tyneité katseita, odottavia silma-
yksid ymparille. Mitd nyt? Apu
saapuu nopeasti paikalle. Seu-
rakunnan tyontekijd ohjaa ensi-
apuryhmain perille, ja veteraani
saa avun.

Yllattava tilanne iskee kuin
varas yoll4, dkkiarvaamatta. Ai-
na auttaminen tai tilanteen hoi-
to ei suju onnellisesti. Seurakun-
tien tyontekijit joutuvat kohta-
maan ylldttidvien tilanteiden ja
kriisien lisdksi mainekriisien ris-
titulessa arkeaan.

Enenevassd méédrin myos sol-
vaavat ja loukkaavat vihapos-
tit nimettomiltd 1ahett4jiltd ovat
rantautuneet tyontekijéiden ja
paéttdjien arkeen. Ne myos sa-
tuttavat ja tuntuvat joskus koh-
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tuuttomilta. Siksi on syytd va-
rautua kaikkeen mahdolliseen
yllattavien tilanteiden kohtaa-
misessa.

Suunnitelmat kayttoon

Kriisi- ja valmiussuunnitelmia
on vadnnetty yhdessa jos toises-
sakin seurakunnassa sekd krii-
siviestintdd hiottu. Hyvakdin
suunnitelma ei auta Kriiseissd,
ellei sitd aukaista ja tyontekijoi-
td perehdytetd, muistuttaa asian-
tuntija Hannu Tamminen Tyo-
turvallisuuskeskuksesta (TTK).

— Perehdyttdminen ja siihen
liittyvd aineisto ovat avainase-
massa kriisitilanteisiin varautu-
misessa. Kun uusi ohje otetaan
kayttoon, taytyy se perehdyttda
myo6s “vanhoille” tyontekijoil-
le, koska uuden kdytdnnon &a-
ressd kaikki ovat "uusia” tyon-
tekijoitd.

Tammisen mielesta turvalli-
suuteen liittyvat asiakirjat jaavat
helposti tahdon ilmaisun tasol-
le, joten kaikki dokumentit, jot-
ka antavat ohjeita kdytdnnon ti-
lanteisiin, ovat lampimasti terve-

tulleita. Tamminen tutustui Y1a-
Savon seurakuntayhtymdn oh-
jeistukseen ylldttavissa tilanteis-
sa ollessaan kouluttamassa tyo-
suojeluhenkilostda lisalmessa.

— Ohjeistus on tdssd mielessd
erinomainen pelinavaus ja luki-
jaa ajatellen laadittu. Sen tuke-
na on erikseen kriisiviestintdoh-
je ja valmiussuunnitelma. Asia-
kirjassa on ohjeistusta sekd ”asi-
akkaan” ettd tyontekijan kohtaa-
miseen kriisitilanteiden hoitami-
sessa.

Tammisen mukaan seura-
kunnissakin pitdd valmistautua
erilaisiin yllattaviin tilanteisiin.
Usein ratkaisutavat ovat saman-
kaltaisia ja yhteinen dokument-
ti vahvistaa my0s késitystd, ettd
tyoturvallisuus kuuluu kaikkien
arkeen ja perustehtdvaan.

— Yllattavassa tilanteessa ih-
minen joutuu hdmmennyksen
takia turvautumaan valmiisiin
kayttaytymismalleihin, jotka on
omaksuttu yrityksen, erehdyk-
sen, opiskelun, harjoittelun ja
kokemusten kautta. Oikea ote
tdytyy olla niin sanotusti hin-
taluussa, psykomotorisena mal-



lina. Kriisitilanteita tulee har-
voin, ja siksi niitd pitdd harjoi-
tella riittdvdn usein, painottaa
Tamminen.

Paikallistaso saa nakya
Nuorisotydn asiantuntija Sirpa
Syrja kirkkohallituksesta pitdéd
Yla-Savon ohjeistusta yllatta-
viin tilanteisiin ja kriiseihin erin-
omaisena mallina paikallista-
son valmistautumisena. Syrjan
mukaan kirkkohallituksessa on
kéyty ldpi muun muassa turval-
lisuusasiakirjojen paivittdmistd
ja aihepiirid on tarkasteltu myo6s
yhdessd Allianssin kanssa.

— Yléd-Savossa on tehty hie-
noa ja seikkaperdistd tyotd. Mal-
li kelpaa pohjaksi monille muil-
lekin toimijalle. Térkeintdhdn
ndiden asiakirjojen tekemisessd
on tehdé se vastaamaan paikalli-
sia tarpeita, ja ndhda tyovalinee-
nd yllattévissa ja vaikeissa tilan-
teissa, Syrjd toteaa.

Syrjan mukaan myos jalki-
hoito kannattaisi huomioida

kriisiviestintaohje lisina)
Toimintamalleja eri tilanteissa
Tietoa nuorten kriiseista
Ongelmien tunnistamiseen apua
Kirjallisen viestin malleja
Yhteyksia ja jalkihoito

© N oo

seurakunnissa entistd vakavam-
min. Lisdksi toimintaohjeessa
tulisi olla paikallisia yhteystie-
toja apua tarjoavista yhteistyo-
kumppaneista.

— Jokainen kriisitilanne vaa-
tii selkedt toimintaohjeet ja sel-
keédt vastuunjaot. Nuoriso- ja
diakoniaty6lld on erityisen pal-
jon annettavaa kriisien jalkihoi-
dossa. Moni yhteiskunnan toi-
mija tunnustaa, ettd paras jalki-
hoidon osaaminen on juuri seu-
rakunnan tyontekijoilla.

Katta pitempaa tueksi
Yla-Savon seurakuntayhty-
mén ohjeita yllattavissa tilanteis-
sa on 12-sivuinen opas, joka on
késitelty yhtymédn johtoelimis-
sd ja esitelty tyontekijoille yhty-
maéan omissa koulutuksissa sekd
on intranetissd. Ohjeena on kay-
dé se lapi kerran vuodessa yh-
dessd eri tydaloilla lapi. Ohjeen
laadinnasta vastasivat tydsuoje-
luhenkildsto, viestintd ja hallin-
tojohtaja. Oppaan sisdltdd tdy-

OHJEISTUKSEN AIHEKOKONAISUUDET

1. Mika on kriisi, sen vaiheet ja seurakunnan kriisivalmius
1. Kriisien ennaltaehkaisy (turvallinen ilmapiiri, ohjaus j a kasvattaminen siihen)
3. Kriisiryhma ja tiedottaminen ja ohje mediassa olemiseen (erillinen

dennetddn tarvittaessa.

Ohjeistuksen perusteluissa
nédkyy sen tarkoitusperd: "T&-
mén ohjeen tarkoitus on aut-
taa tyontekijoitd, luottamushen-
kiloitd tai vapaaehtoisia toimi-
maan ylldttavissa tilanteissa oi-
kein tai varautumaan erilaisiin
mahdollisiin yllattaviin tilantei-
siin. Henkilokuntaa perehdyte-
tddn kriisitydbhon, jonka tarkoi-
tuksena on tukea kriisissd olevan
henkilén omaa selviytymistd ja
nopeuttaa sitd. Toiminta tapah-
tuu eri yhteistydtahojen ja pelas-
tusviranomaisten kanssa yhteis-
tyOssd.” W

VIRIKKEITA
JA VALINEITA
-JUTTUSARJA

1/1014 Sururyhma

1/1014 Tyopaja

3/1014 Depressiokoulu
4/1014 Yllattavat tilanteet

4]204 pino - 27



b 4
OSATYOKYKYISEN &

\'\-...-' -

TEKSTIPAIVI ISOMAKI | KUVA SCANDINAVIAN STOCKPHOTO

VOIMAVARAT KAYTTOON 8

Tyopaikat vahenevat, mutta samanaikaisesti joillakin
aloilla osaavista tyontekijoista on pula. Tyopaikoilla on
viimeistaan nyt aika nahda tyossa olevien ja rekrytoi-

tavien osatyokykyisten kaytettavissa olevat voima-

varat. Tukitoimenpiteita tahan on runsaasti.

Vajaakuntoinen madaritellddn
henkilénd, jonka mahdollisuu-
det saada sopivaa tyotd, sdilyt-
tad tyo tai edetd tyOssa ovat huo-
mattavasti vdhentyneet vam-
man, sairauden tai vajavuuden
takia. Osatyokykyinen-sana on
tullut kayttéon vajaakuntoisen
synonyymind ja hieman positii-
visempana ilmauksena.
OsatyOkykyisyys voidaan
maédritelld myos olennaisena tai
osittaisena tyokyvyn menetykse-
nd. Thminen on osatyokykyinen,
jos hédnen tyokykynsa on alentu-
nut vdhintddn 2/5. Kannattaa
huomata, ettd henkilon sairaus
tai vamma ei kuitenkaan valtta-
mattd aina vaikuta tyotehtévista
suoriutumiseen lainkaan.

Osatyokykyinen tyontekija

Tyokyvyn aleneminen sairau-
den tai vamman vuoksi on ai-
na ikdvéa ja aiheuttaa asianosai-
selle surureaktion. Itse sairaus
tai vamma aiheuttaa kédrsimys-
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td ja uudelleen orientoitumista
elamddn. Seuraavassa vaihees-
sa nousee mieleen kysymys: En-
tds ty0? Pystynko enda sitd teke-
madn?

Nykyddn titd ongelmaa py-
ritddn ldhestyméadn positiivisel-
ta kannalta. Ei katsota sitd, mitd
on menetetty, vaan sitd, mitd on
vield jaljelld. Vaikka tyokyky oli-
si alentunut, tukitoimenpiteiden
avulla entinenkin ty6 voi sujua.
Jos tyokyvyn aleneminen on tu-
levaisuuden nékopiirissd, sithen
voidaan alkaa varautua hyvissd
ajoin. Toisaalta pitkdn poissa-
olon jalkeen tyohon paluu pitdd
tapahtua tuetusti.

Tyonantajan tulee seurata
tyontekijoidensd tyohyvinvoin-
tia ja tyokykyd jatkuvasti. Jos
jonkun kohdalla tydkyvyn huo-
mataan alentuneen, siihen voi-
daan puuttua valittdmadsti niin
sanotun varhaisen tuen mallin
avulla tyonantajan, tyoterveys-
huollon ja tydntekijan yhteistyo-
nd. Jos taas tyontekija itse huo-

maa tyOkykynsa alentuneen, en-
simmdinen askel on puhua asi-
asta esimiehen ja tyGterveys-
huollon kanssa.

Prosessissa pddhuomio on
jaljella olevan ty6kyvyn arvioin-
nissa ja tukemisessa ja mahdol-
lisen kuntoutussuunnitelman te-
kemisessd. Minkd mittaiseen
tyOaikaan osatyokykyiselldi on
mahdollisuuksia? Mitd muutok-
sia tyOymparistossd pitdd tehda
tyon mahdollistamiseksi tai mi-
td apuvdlineitd tarvitaan? Mi-
ta lisdkoulutusta tyontekija tar-
vitsee ja mitd voimavaroja pi-
td4 vahvistaa? Mitd tukimuotoja
on tyontekijan toimeentulon tur-
vaamiseksi?

Osatyokykyisen rekrytointi

Osatyokykyinen tyonhakija voi
hakea tyOnantajan avointa tyo-
paikkaa ja olla hakijoista péte-
vin. Téssdkin tapauksessa kan-
nattaa perehtyé tarjolla oleviin
tukiin ja apukeinoihin, joita on
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olemassa. OsatyOkykyisen rek-
rytoinnissa kannattaa myo0s
muistaa, ettd osatyOkykyisen
palkkaamisessa henkilén osaa-
misen tulisi olla keskeiselld si-
jalla — ei sairauden tai vamman.

Tyohaastattelussa kysymys-
ten tulee rajautua tyotehtdvdn
kannalta olennaisiin asioihin.
Joskus pienetkin jarjestelyt voi-
vat mahdollistaa osatyokykyi-
sen tdysipainoisen tyOskente-
lyn: erilaisten vammojen ja sai-
rauksien vaikutus tyGssd suoriu-
tumiseen riippuu tydymparistos-
td ja -tehtdvistd, eivatkd ne valt-

TUKEA JA
TOIMEENTULOA

 Osasairauspaivaraha helpottaa tyo-
hon palaamista, kun taysipaivaisesti
tyoskennellyt palaa sairauspoissa-
olon jilkeen osa-aikaisesti toihin.

Kuntoutustuki on maaraaikainen
tyokyvyttomyyselake.

o Tyokyvyttomyyselakkeella voi
tietyin ehdoin tehda toita elaketta
menettamatta.

*  Osatyokyvyttomyyseldke on puolet
tayden tyokyvyttomyyselakkeen
maarasta. Maaraajaksi myonnettava
osatyokyvyttomyyselake on nimel-
taan osakuntoutustuki.

* Jos tyokyky palautuu, tyoelake-
laitoksen maksama elake voidaan
lakkauttaa tai taysi elike voidaan
muuttaa osatyokyvyttomyyselak-
keeksi.

Lisatietoa: Kela ja tyoelakelaitokset,
TE-toimisto

tdmattd vaikuta tyossd toimimi-
seen lainkaan. Osatyokykyisen
rekrytoinnissa ja palkkauksessa
TE-toimisto on tdrked yhteistyo-
kumppani. Ty6ttdman henkilon
ty0- ja toimintakyky voidaan ar-
vioida perusterveydenhoidossa.

Monimuotoinen tyoyhteiso
Osatyokykyisten voimavarojen
pitdminen tydeldmin palveluk-
sessa haastaa kaikkia sopeutu-
maan entistd monimuotoisem-
piin tyoyhteisoihin. Monimuo-
toisessa tyOyhteisossd tyOsken-
telee esimerkiksi eri-ikdisid, eri
maista kotoisin olevia ja osa-
tyokykyisid tyOntekijoitd. Kaik-
kien erilaiset voimavarat ja per-
soonallisuudet ovat rikkaus, jos-
ta koostuu hyvinvoiva ja teho-
kas tyOyhteis6. Tyohyvinvoin-
ti ja tyontekijélle sopivaksi mu-
kautettu ty0 ei ole vain tyonteki-
jan etu.

— Osatyokykyinen tuo
uuden ndkodkulman tydpaikalle.

— Osatyokykyiset ovat
Tyoterveyslaitoksen ja Kelan
tutkimuksen mukaan keskimaa-
rdistd palkansaajaa innostu-
neempia tyOstdan.

— Osatyokykyisten tyollis-
tdminen voidaan ndhda osa-
na tydnantajien sosiaalista
vastuuta.

— Henkiloston yleinen
tydhyvinvointi tydpaikalla
lisdd tuottavuutta ja vihentdd
sairausloma- sekd tyokyvyt-
tomyyskuluja. B

SOSIAALI- JA TERVEYS-
MINISTERION OSA-
TYOKYKYISET TYOS-
SA -OHJELMA OSKU
(2013-2015)

*  Uudella toimintakonseptilla tuetaan
seka tydelamassa etta tyoelaman ul-
kopuolella olevia osatyokykyisia.

 Tyonantaja tai TE-toimisto nimeaa
osatyokykyisen tueksi tyokykykoor-
dinaattorin.

* Koordinaattori suunnittelee ja raa-
taloi yhdessa osatyokykyisen kanssa
eri keinoista (palvelut, tuet, etuudet)
juuri hanelle sopivan kokonaisuuden,
jonka avulla han pystyy jatkamaan
tyoelamassa tai paasee mukaan tyo-
elamaan.

* Konseptin soveltuvuutta ja toimi-
vuutta kaytannassa testataan pilo-
toinnilla.

o Lisaksi lainsaadannollisilla muutoksil-
la helpotetaan osatyokykyisten tyol-
listymista ja tydssa jatkamista.

*  Eduskunnalle annettiin 16.10.2014 kak-
si hallituksen esitysta, joiden tarkoi-
tuksena on parantaa osatyokykyisten
tyollistymista:

- osakuntoutusraha helpottamaan
tyon ja kuntoutuksen yhdistamista

- palkkatuen uudistus tehostamaan
tyollistymista.

Lahteet

www.toimia.f

www.takaisintoimeen.fi
http://www.stm.fi/vireilla/kehittamis-ohjelmat_
ja_hankkeet/osatyokykyiset

wwwhkelafi

wwwitesso.fi
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TEKSTI LEENA KOPPERI

monimuoto-opinnot

MONIMUOTO-OPINNOT -
MAHDOLLISUUS JA HAASTE

Monimuoto-opiskelu haastaa itsenaisyyteen ja
vastuullisuuteen, mika voikin yllattaa. Monimuoto-
opintoihin voi pettya, jos on odottanut opiskeluja
innolla ja sitten loytaa itsensa kotoa netin aaresta.

— Aiemmin monimuoto-opinnot olivat suunnattu-
ja aikuisopiskelijoille. My6hemmin samat kdytan-
noét ja periaatteet ovat Diakissa laajentuneet lahes
kaikkiin koulutuksiin. Erilliset hakuryhmaét ikéra-
joineen ovat poistuneet syksyn 2014 haussa. Enda
ei ole erikseen aikuisten koulutusta eikd tyokoke-
muksesta saa koulutukseen hakiessa lisdpisteitd,
Diakin lehtori Hanna Laurila kertoo.

Tehdyt uvudistukset liittyvat kuluvalla hallitus-
kaudella tehtyihin korkeakoulujen opiskelijavalin-
tojen uudistuksiin.

Monimuoto-opinnot toteutuvat osin verkko-
opintoina itsendisten tehtdvien ja ryhmatyosken-
telyjen avulla. Vaikka opetuksen toteutustavat ovat
erilaiset, noudetaan opetuksessa samaa opetus-
suunnitelmaa, tutkintosddnt6d ja harjoittelukay-
tdntdd kuin paivdopinnoissa.

Diak tarjoaa monimuoto-opiskelua tilld hetkel-
14 Oulussa, Pieksdmaelld, Porissa, Jairvenpadssa ja
Helsingissd. Pieksamdaelld kaikki opetus toteute-
taan monimuoto-opetuksena.

Monimuoto-opinnot kaytannossa
Monimuoto-opinnot jaksottuvat 1dhi- ja etdjaksoi-
hin sekd harjoitteluihin, jotka ovat samanmittaiset
kuin péivdopinnoissa. Lahijaksojen pituudet vaih-
televat. Lahijaksojen vélissd ryhmét kokoontuvat
netissd, jossa ryhmakeskusteluita ja -tehtdvid teh-
ddan videokeskusteluja kayttden.
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Monimuoto-opiskelu haastaa itsendisyyteen ja
vastuullisuuteen, mikd voikin yllattda. Yhteiset
ryhmatehtévat edellyttdvat vastuuta omasta tyOs-
kentelystd ja aikatauluista. Vaikka monimuoto-
opinnot ovatkin joustavia, ne eivét kuitenkaan tar-
koita helpompia opintoja tai lomailua. Tehtdvien
vaatima aika voi yllattd4, silld tehtévat niin itsendi-
sesti kuin ryhméssad ovat laajoja. Vastuu yhteyden
syntymisestd opiskelijoiden kesken jid enemméan
my0s opiskelijalle itselleen. Koska opinnot ovat
verkossa, korostuu verkossa toimivan ryhmaén ja-
senten tuki toisilleen.

Yhteyden rakentamisen haaste

Edit Wentin opiskeli aiemmin paivdopinnoissa
Turussa mutta siirtyi monimuoto-opintoihin Po-
riin. Ennen Poria vilissd oli tydntekoa ja valivuo-
sia. Siirtymisen my6td muuttui paikkakunta ja ys-
tavat jaivat etddmmalle, paivarytmikin muuttui.
Lahiopetuksen kokonaismaaré 5 viikkoa, siten et-
td kullakin lahiviikolla on 4 opiskelupdivad, tun-
tui vahaiseltd.

Edit ajattelee erityisesti uudelle paikkakunnalle
muuttaneita nuorempia opiskelijoita, jotka jo itse-
ndistymisen vuoksi ovat uudessa tilanteessa. Loy-
tyyko paivddn rytmid ja syytd herdtd? Jaavatko he
enemman yksin, kun opiskeluryhma kokoontuu
padsddntoisesti netissd?
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MONIMUOTO-OPINNOT

Monimuoto-opinnot mahdollistavat opiskelun tyon tai muun
elamén ohessa. Diakissa valtaosa koulutuksesta toteutetaan
monimuotokoulutuksena sulautuvan opetuksen (blended
learning) pedagogisia periaatteita noudattaen. Opiskelijan
polkua rytmittavat lahi- ja etajaksot seka harjoittelut.
Opetusteknologia ja erilaiset verkkoymparistot ovat kiinted
osa tyoskentelya.

I
[

W

Edit Wentin haki kirjastostaaineist

-

i

\
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monimuoto-opinnot

— Entéd jos motivaatiota opiskeluun ei 16ydy-
kéén, tipahtaa joukosta ja vain jad pois. Ne riskit
monimuoto-opiskelussa ovat mielestdni suurem-
mat.

Monimuoto-opintoihin voi pettyd, jos on odot-
tanut opiskeluja innolla ja sitten 10ytaa itsensd ko-
toa netin darestd. Opinnot voivatkin tuntua enem-
man harrastukselta, ja opiskelijan identiteettid voi
olla vaikea 10ytda han jatkaa.

Aikuisopiskelijoille helpompaa

Diakin kuraattori Maarit Heusala sanoo, etti eri-
tyisesti tyOssdkdyvat aikuisopiskelijat ovat koke-
neet monimuoto-opiskelujen opetustavat hyvéksi.
Toisaalta tyossdkdynnin tai perhe-elamin yhteen-
sovittaminen voi tuoda omia haasteita niin jaksa-
miselle kuin opintojen suorittamiselle.

— Etenkin opintojen edetessd tyon ja opiskelun
yhdistdminen voi olla lilan haasteellista, ja siksi
opintovapaan ottaminen jossain vaiheessa voi ol-
la hyva ratkaisu.

Heusala ymmartdd nuorempien opiskelijoiden
kaipaavan tiiviimpdd rytmid ja enemman opiske-
lija-eldméa ja nakee erityisesti nuorten opiskelijoi-
den jaksamisen haasteena.

— Opiskelijat ovat erilaisia, ja paljon on kiinni
yksilostd, hdnen perusvalmiuksistaan ja itseohjau-
tuvuudestaan.

Diak tukee oppimista

Aivan kylmiltdan ei virtuaaliopintoihin kuitenkaan
siirrytd. Opintojen alussa panostetaan opiskelijoi-
den ryhméytymiseen ja Porissa opiskelijat saavat
Diakin puolesta opiskeluajaksi Ipadit helpotta-
maan verkko-opiskelua.

— Opettajat ovat myo0s tarjonneet mahdollisuuk-
sia tehtdvan purkuun koululla netin sijaan, kertoo
Edit.

— Toisaalta netti tarjoaa mahdollisuuden siithen,
ettd uskaltaa sanoa paremmin asioita déneen ja jo-
kaisella on yhtéldinen tila ilmaista ajatuksiaan.

Kun opinnoista suuri vastuu on itselld, edellyt-
tdd se oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta. Jos yksi-
ndisyys tai opintovaikeudet ylldttavét, ovat opetta-
jat ja opinto-ohjaajat saatavilla.
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Diakin kuraattori Maarit Heusala nékee tér-
kednd, ettd kuraattoritoiminta saa kasvot. Jos vain
on mahdollista, kuraattori on mukana monimuo-
to-opintojen alussa infopdivissd esittdytymassa ja
keskustelemassa. Kuraattorin ja opiskelijan vali-
nen yhteys toteutuu tapaamisten lisdksi puhelimen
valitykselld tai verkossa mikrofonien ja web-kame-
roiden avulla.

Vuorovaikutusosaamisen haasteet
Virtuaaliopetuksessa vuorovaikutus muuttuu. II-
meet ja eleet jadvit pois, jos tyoskennellddn vain
ddnen tai tekstin valitykselld. Nettityoskentely ei
mahdollista mydskddn samanlaista kohtaamista ja
kuulemista kuin kasvotusten.

— Lésnéolon ja ihmisen kohtaamisen taidot jaa-
vét vaistamattd vihemmaélle monimuoto-opetuk-
sessa, ellei sitten ole tilalle vastaavia kokemuksia
muualta, sanoo Edit, joka itse on aloittanut tyot
opintojen ohella saadakseen samalla rytmid ar-
keen.

— Kuulostaahan se teoriassa kauniilta, etti opis-
kellaan syrjdytymisestd ja oppii ymmartdmaan sii-
hen liittyvid ilmi6itd, mutta monimuoto-opinnois-
sa on myos itsessddn riski jaddad yksin. Mielesta-
ni arvokasta vuorovaikutusosaamista menetetdan
monimuoto-opintojen kautta, Edit toteaa.

Riittava ldhiopetuksen sdilyminen, myos osana
monimuotoa, on Diakissa koettu tarkedksi. Lehto-
ri Hanna Laurila kertoo opintojen muovaamisen
sopivaksi olevan jatkuvana haasteena.

— Lahiopetuksessa kuitenkin painotetaan vuo-
rovaikutteista tyoskentelyd samoin kuin verkko-
opetuksen tiiviitd ryhmatehtévid ja -tyoskentelya.
Opiskelijoiden keskindinen tuki ja vuorovaikutus
etdjaksojenkin aikana ovat myos merkittava jaksa-
misen ja oppimisen tuki. Sisdltdja kehitetdan jatku-
vasti ja tulevaan opetussuunnitelmaan onkin lisdt-
ty vuorovaikutusosaamista ja kohtaamista, Hanna
Laurila kertoo. ®

Lahde: Diak: Monimuotokoulutuksen periaatteet 2012
Tutustu lisaa Diakin verkkojulkaisuihin osoitteessa:
http://www.diak.fi/tyoelama/Julkaisut/c-sarjajulkaisut/Sivut/default.aspx
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iitollisuus

iitollisuus seisoi jouluruuhkassa ja oli surullinen. Hanta ei juuri nyt

tarvinnut kukaan. Kuuluisa Kiire vei huomion ja sai kaiken palvon-

nan ja energian osakseen. Kiireen sesonkiaikaa, tuntui Kiitollisuus
ajattelevan, mutta silti han oli vahan narkastynyt, jopa kateellinen
Kiireelle. Kiitollisuus alkoi miettia, oliko hanella koskaan sesonkiaikaa.
Ei oikeastaan ollut, tai ehka silloin, kun on pelastuttu joltakin asialta ta-
parasti, silloin Kiitollisuus on tervetullut, koska ei kaynyt viela pahem-
min. Niin, aika pessimistista sekin, tuumi Kiitollisuus. Mielellaan olisin
lasna myos silloin, kun kaikki on hyvin, lapset terveina, koti kunnossa ja
ihmisilla mukava olo.

Ja tama jouluhossotys, mietti Kiitollisuus. Siivoa, leivo, paketoi, laheta,
etsi, korista, ripusta, siivoa, leivo ja niin edelleen. Jos ulkoinen jarjestys
auttaa sisaisen rauhan ja kiitollisuuden l6ytamiseen, niin sitten, mutta ei
sita itsensa kustannuksella kannata tehda. Joulu, kuten elama yleensakin,
ei ole suoritus, vaan mielentila. Mutta Kiitollisuus ei voinut vaikuttaa ih-
misiin, hanen taytyi vain odottaa, etta joku l6ytaisi hanet.

Kiitollisuus kaveli kirkon eteen ja naki iltavalossa, pimean keskella, jou-
luseimen. Seimen lapsi syntyi keskelle ei-mitaan, mutta hanella oli siina
hetkessa lasna huolehtiva aiti ja isa seka katto paan paalla, kaikki tarvit-
tava. Kiitollisuus havahtui. Han on lasna joulun aikana, jos joku hanta tar-
vitsee, mutta hanella on oma sesonkiaikansa, tyhjan haudan aamuna. B

Kirjoittaja on hoitovapaalla oleva
Kemin seurakunnan nuorisotyonohjaaja.

TEKSTI JA KUVAT TIINA VAKEVAINEN | KUVA SCANDINAVIAN STOCKPHOTO
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KOONNUT STELLA BJORKHOLM

3 kysymysta

e e 0000000000000 00 ].

Luetko Dinoa? Miksi/miksi et?
Lukisitko Dinoa verkossa?

2.

Mistd kirkko viestii?

Katriina Tuomisto
paihde-, mielenterveys-
ja kriminaalityo
Nastolan seurakunta

Anssi Tahtinen
nuorisotyonohjaaja
Hyvinkaan seurakunta

Tero Lofberg
nuorisotyénohjaaja
Lahden Joutjarven
seurakunta

® Pikaisesti selailen aina ldpi,

ja kiinnostavimmat jutut
luen tarkemmin ldpi. Léhin-
nd sen takia, ettd vdhdn
pysyy karryilld ja tietdd,
mitd tapahtuu ja mistd
alalla puhutaan.
Verkkolehden lukeminen
saattaisi helpommin
unohtua

@ Olipa paha kysymys.

Organisaationa kirkko
viestii ajankohtaisista
asioista. Jdseniensd kautta
kirkko viestii eldvdsta
eldmdsta.

® Nuorisotyé: Maasta,

taivaasta ja kaikkialta
niiden valistd.
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@ Dinoa tulee luettua silloin

tallsin. Ajanpuute on ldhin-
nd suurin syy, lisciksi teemat,
jotka eivdt suoranaisesti
liity tyéalaani, jadvat
valitettavasti vdhemmadlle
huomiolle.

En usko, ettd tulisi verkko-
versiotakaan luettua sen
enempdd.

Kirkon tulisi viestid yhd
enemmdin sitd, ettd se on
tarkoitettu kaikille. "Meiddn
kirkko™-ajattelua tulisi viedd
vield voimallisemmin eteen-
pdin. Meiddn tyéntekijoiden
pitdisi myos itse uskoa sii-
hen, ettd teemme hyvdd,
silld me teemme ja

Suurella Syddmella!

Ihmisend ihmiselle —
tasavertaisina.

® Kylld, vahintdcdn kerran.

Joskus toisenkin. Léhinnd
tarkistaakseni, onko tulossa
asioita/pddtoksid yms.
jotka voisivat vaikuttaa
tyoni tekemiseen.
Verkkolehtedi tulisi luettua
todenndkoisesti véhemmdn
kuin lehtiversiona.

Tdmad oli aivan liian vaikea
kysymys. Kirkko viestii
védhdn kaikesta. Toivoisin
enemmdin selkeyttd, johdon-
mukaisuutta ja ennen
kaikkea julistusta ylés-
nousseesta Kristuksesta.

Ald luovuta, koita
uudestaan!



TEKSTI TUULA SILLANPAA

lakimies

Terveystietojen antaminen
virkasuhteen aikana

Talla palstalla lakimies Tuula Sillanpaa vastaa

lukijoita askarruttaviin kysymyksiin.

iranhaltija on velvol-

linen antamaan pyyn-

ndstd tyonantajalle

tietoja tyo- ja toimin-
takyvystddn tehtdvdn hoitami-
sen edellytysten selvittdmiseksi
(kirkkolaki 6 luku, 31 §). Tyon-
antajan pyyntd el saa olla mie-
livaltainen, vaan tietojen on ol-
tava tarpeellisia tehtdvan asetta-
mien vaatimusten vuoksi. Tar-
koituksena on tarkistaa, pystyy-
ko viranhaltija terveytensd puo-
lesta hoitamaan hénelle kuulu-
vat tehtavat.

Tyo6nantaja voi madritd vi-
ranhaltijan my0s terveydentilaa
koskeviin tarkastuksiin ja tutki-
muksiin, kun se on valttimaiton-
td sen selvittdmiseksi, onko vi-
ranhaltijalla edellytykset hoitaa
tehtavddnsa. Kysymykseen tule-
vat tavanomaiset terveystarkas-
tukset tyoterveyshuollossa, mut-
ta myods muut tutkimukset, jos
ne katsotaan aidosti valttimat-
tomiksi.

TyoOnantajan on ennen maa-
rayksen antamista varattava vi-
ranhaltijalle tilaisuus tulla kuul-
luksi asiasta. Tarkastusten ja tut-
kimusten aiheuttamista valtta-

maéttomistd kustannuksista vas-
taa tyOonantaja. Koska terveys-
tiedot ovat arkaluonteisia ja hen-
kilokohtaisia, saatuja tuloksia ei
ldhetetd suoraan tyOnantajalle,
vaan viranhaltija toimittaa itse
ne tyOnantajalle.

Toisinaan viranhaltijat saatta-
vat pelétd, ettd terveystarkastuk-
sen tavoitteena on etsid tyoky-
vyn puutteita, jotka voivat joh-
taa jopa virkasuhteen paittami-
seen. Jos viranhaltija tietdd ole-
vansa tyokykyinen, tarkastus
palvelee viranhaltijan etua. Ter-
veystarkastuksen lopputulos tu-
lee osoittamaan tyOnantajalle,
ettd viranhaltija tiyttdd vaadi-
tut terveyskriteerit. Jos taas tyo-
kyvyssd on puutteita, ne otetaan
huomioon viranhaltijan tehtavid
jarjestettdessd.

Virkasuhteen pattiminen ei
missddn tapauksessa ole toden-
néakoistd. Jos viranhaltija kiel-
tdytyy antamasta tietoja tai me-
nemadstd tarkastukseen tai tutki-
mukseen ja on syytd epailld tyo-
kyvyn puutetta, tydnantaja saat-
taa kieltdytymisen pohjalta ryh-
tya jatkotoimenpiteisiin. Adrita-
pauksessa viranhaltija voidaan

siirtdd toisiin tehtdviin tai pi-
dattdd virasta. Aina on kuiten-
kin muistettava, ettd tyOnantaja
voi pyytdd vain tarpeellisia ter-
veystietoja ja madratd vain valt-
tdmattdomiin tarkastuksiin ja tut-
kimuksiin.

Kirkkolain liséksi terveystie-
tojen toimittamisesta on sddn-
noksid tyoterveyshuoltolaissa.
Sen mukaan tyontekijé tai viran-
haltija ei saa ilman perusteltua
syytd kieltdytyd osallistumasta
terveystarkastukseen, joka tyo-
hon sijoitettaessa tai tyon kesta-
essd on vélttdmaton terveydenti-
lan selvittdmiseksi. Tyoterveys-
huoltolaki kuitenkin koskee eri-
tyyppista selvittdmista. Sielld ha-
lutaan tarkistaa, aiheuttaako tyo
tai tyOymparisto itsessddn sairas-
tumisen vaaraa tai terveydenti-
laan kohdistuvia vaatimuksia. ®

Voit ldhettaa lakimiehelle
ajankohtaisia kysymyksia
osoitteeseen
riitta.hiedanpaa@dtl.fi

tai arja.lusa@knt.fi
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MIKA NUORVA

nuorisosihteeri, muusikko

mika.nuorva@h-y/fi

HKA JOKU MUISTAA TARKEMMIN, miten

se (tosijtarina parista suomalaisesta jazzmuu-
sikosta meni. He siis eivat olleet ollenkaan lam-
pimissa valeissa, mutta joutuivat samalle klubille
soittamaan perakkaiset setit. Ensimmaisen soit-
taessa toinen seisoi yleisdssa muiden jatsipo-
liisien seassa aivan lavan etureunassa ja
kajautti musiikin sekaan vahan valia
ja joka soolon jalkeen: "Vaarin!”

Sitten han kiipesi itse lavalle,
ja vastaavasti ensiksi soittanut
maestro laskeutui yleison se-
kaan kuuntelemaan sormi pos-
kella ja kulmat kurtussa. Hanen
suustaan ei monen yllatykseksi
kuulunutkaan kostohenkisia kom-
mentteja, kunnes viimeisen soolon
jalkeen han huudahti kertaalleen: "Oi-
kein!”

TAMA LEGENDA TULIJOSTAIN SYYSTA MIELEEN
eraana arki-iltana eraassa kirkkosalissa. Kyseessa oli
alkamaisillaan oleva seurakunnan tilaisuus, jonne
odotettiin saapuvaksi koko tulevan vuoden rippi-
kouluikaluokkaa, yli kahtasataa kirkassilmaa. Kirkko
alkoi tayttya, luonnollisesti takapenkeista alkaen,
mukavasta puheensorinasta. Osa Oysi kaveripo-
rukan, osa yritti suomalaisittain etsia tyhjan penk-
kirivin tai ainakin turvallisen tilavan istumapaikan.
Kun ehka puolet oli jo saapunut paikalle, asteli
sakastista vanhempi kappalainen maaratietoisesti
mikrofonin aareen ja sanoi niin painokkaasti, etta
vanhat Telestet sarisivat: "Vaarin olette menneet
istumaan sinne, taalla taytetaan paikat edesta

KUVA MIKA NUORVA
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pain” Nama olivat ensimmaiset sanat, jotka kirk-
koon tulleelle ikaluokalle seurakunnasta sanottiin.
Vaarin tulitte rippikouluun. Joskus sita on aika vai-
kea olla solidaarinen ja seista samassa rivissa kolle-
goidensa kanssa.

MUSIIKISSA ON LAINALAISUUKSIA,
mutta kyse on myds muusta kuin
virheettéomasta suorituksesta
(parhaimmillaan jopa jazzissa
tai klassisessakin). Siita etta saa
varahtamaan jotakin toisessa
ihmisessa, ja joskus siihen tar-
vitaan vaara aani. Kayttaytymi-
sessakin on koodistonsa, ja sita
etta aikuinen sietaa nuorelta ih-
miselta naiden koodistojen kanssa
hapuilemista, sanotaan ystavallisyy-
deksi. Ja kun Vapahtaja tekee samaa meil-

le, sita sanotaan armoksi.

Saivartelu on valilla toki mukavaa. Ja sitten
kun naiden vaarin-oikein-asioiden kanssa tullaan
oikeasti merkityksellisten asioiden aarelle, pitaisi
osata katsoa sopivasti omien rajojensa eli paghan-
pinttymiensa yli. Itselleni ainakin se on yksi maail-
man vaikeimmista asioista. Kun olisi niin kiva olla
oikeassa.

Tata kirjoittaessa on taas se juhlallinen aika vuo-
desta, kun kristillisilla keskustelupalstoilla otetaan
kilpaa kantaa siihen, syntyiko Vapahtaja neitsyesta
vai ei. Toivoisin, etta taman kohdan voisi hypata
yli ja todeta, etta hyva kun ylipaansa syntyi. Vaikka
sitten olisikin jonkun mielesta vaarin syntynyt. B



tulossa

KUVA SCANDINAVIAN STOCKPHOTO

KNT:n vuosikokous Jyvdskyldssd

13.1.2015 jarjestetaan KNT:n vuosikokous klo 17.30
IT-Dynamossa Jyvaskylassa.

Opiskelijoiden Kirkon pdivd

28.1.2015 jarjestetaan Kirkon paiva opiskelijoille
(diakonia-, nuorisoty6- ja varhaiskasvatus) Helsingissa.

Dtl:n seminaaripdivd

13.4.2015 osastojen toimihenkildiden seminaaripaiva Helsingissa.

JUKOn luottamusmiehet

10.3.2015 Vakavan jarjestamat Im-koulutukset neuvottelutaidosta
19.3.2015 JUKOn kurssi, Kuopio

24.3.2015 JUKORn kurssi, Vaasa

22.-23.4.2015 JUKOn luottamusmiespaivat, Helsinki

8.9.2015 Vakavan jarjestamat Im-koulutukset neuvottelutaidosta
1.-2.10.2015  JUKO/Vakava/AKI

Dtl:n Sisu-koulutukset jdsenille

9.11.2015 Helsinki
1212015  Kalajoki
16112015  Lohja

41204
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DIAKONIATYONTEKIJOIDEN

LITTO

Toiminnanjohtaja
Riitta Hiedanpaa
diakonissa, terv.hoit.
Puh. 010 2190 302
riitta.hiedanpaa@dtl.fi

Asiamies

| Tiina Laine

TtM, diakonissa
Puh. 010 2190 303
tiina.laine@dtlfi

Toimistoassistentti
Liisa Rossi
yo-merkonomi

Puh. 010 2190 301

liisarossi@dtlfi, toimisto@dtlfi

Puheenjohtaja 2014-2015
Merja Korpela

vs. johtava diakoniatydntekija
Puh. 050 4418049
merjakorpela@evl.fi

Varapuheenjohtaja 2014-2015
Marko Pasma

johtava diakoniatyontekija

Puh. 040 804 9360
marko.pasma@evlfi

KIRKON NUORISOTYON-

TEKIJOIDEN LIITTO

Toiminnanjohtaja
Arja Lusa

sosionomi ylempi amk
Puh. 044 595 8562
arja.lusa@knt.fi

Jasenpalvelusihteeri
- Tarja Hamlainen
HSO-sihteeri
Puh. 044 595 8566
jasenpalvelu@knt.fi
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Puheenjohtaja
10142016

Ilkka Kalliokoski

johtava nuorisotyénohjaaja
Puh. 040 5471888

ilkka kalliokoski@evl.fi

Varapuheenjohtaja
1014-2015

Tero Fleminch

johtava nuorisotyonohjaaja
puh. 050 461 0568
terofleminch@evlfi

LITY
JASENEKSI

KUTSU ROHKEASTI

liittoon kuulumattomia
kollegoitasi mukaan toimintaan.
Yhdessa voimme enemman!
Varsinaiseksi jaseneksi voit
liittya seuraavasti:

Dtl: www.dtlfi,

soittamalla

Liisa Rossille

puh. 010 2190 301 tai
sahkopostitse toimisto@dtl fi
KNT: www.knt fi,

tai sahkopostitse jasen-
palvelu@knt.fi tai

soittamalla 044 595 8566.
Opiskelijajaseneksi voit liittya
netissa www.dtlfi tai
www.knt.fi

TYOTTOMYYSKASSA
hoitaa ty6ttomyyteen ja
esimerkiksi vuorottelu-
vapaaseen liittyvia
asioitamme.

Erko — Erityiskoulutettujen
ty6ttomyyskassa,

puh. 09 7206 4343

(ma-to klo 12-15),
www.erko.fi

KAYTA HYODYKSESI
jasenetusi, joihin voit
tutustua verkkosivuillamme
www.dtl.fi ja wwwkntfi

REKISTEROIDY
WWW.JASENEDUT.FI
JA POIMI EDUT!
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KIRKON
KASVATUKSEN

PAIVAT

Hiippakunta- ja

POIKIEN JA TYTTOHOJEN KRESKUS leirinumero

Esittelyssa
JiipeenettiExpress
2015 -lehti:

Partaharjun ja
Tievatuvan
isannéat
paikalla

Kiittien miellyttavistd yhteistyosti toivotamme
Hyvdd Joulua ja
Onnellista Uutta Vuotta!

3 %-;

Kurssikeskus ja leirikylid Retkeily- ja kurssikeskus
Kokous-, juhla- ja ruokapalvelut www.tievatupa.fi, tievatupa@ptk.fi
www.partaharju.info, partaharju@ptk.fi, p. 044 725 4124 p. 040 820 7110, Tievatuvantie 69,

Partaharjuntie 361, 76280 PARTAHARJU 99830 SAARISELKA



