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Valmaende i arbete
HUR GAR DET?

Konsekvenserna av strukturomvandlingen bérjar synas. Det egna arbetet uppfattas som intressant och
betydelsefullt, men arbetstagarna &r missndjda med hur arbete organiseras. Hur sammanslagningar av
forsamlingar lyckas beror till stor del pa hur forandringen har letts.

Nyheterna informerar var och varannan dag om samarbetsférhandlingar och uppsagningar. Svangremmen dras in
pa alla hall, &ven om det gar bra ar det nu inte tid for ivrighet. Hur paverkas vi av den har stamningen?

- For de flest manniskorna gar det ratt s& bra och det finns ingen orsak till oro, betonar sakkunniga Hannu
Tamminen fran arbetarskyddscentralen (TTK).

| kyrkan lever man i en strukturomvandling, vilkens féljder redan har kunnat undersokas. Kyrkans forskningscentral
genomforde, 2009-2011, en forskning om strukturomvandlingens féljder i férsamlingarna. En av malséattningarna
med strukturomvandlingen &r en flexibel anvandning av personalresursen, men bara en liten del av arbetstagarna
ansag att det forverkligades. Endast en tredjedel berattade att arbetet var val organiserat. Tva av fem ansag att
besluten fattades for langt borta fran arbetet.

Kyrkan har redan tidigare fatt kritik for sina arbetsvillkor och man har ansett att det &r en helt egen typ av
arbetsplats. Ocksa mobbning forekommer mera an genomsnittligt. Arbetarskyddscentralen gjorde en egen analys
kring kyrkans arbetsvillkor och understkte var man felar. Resultatet var positivt och stédde inte sinnebilden av
daligt arbetsklimat.

- | forsamlingarna ar tjansterna oftast fasta. Arbetet ar betydelsefullt och intressant, vilket ocksa framgar ur
arbetsbarometern, berattar Tamminen.

- Inom kyrkan finns alldeles samma 6mma punkter som pa andra stallen, trots att arbetets karaktar ar en annan.
Kyrkans fordel ar att olika yrkesgrupper har egna nétverk och manniskorna ar organiserade enligt profession,
tillagger Tamminen.

Filosofie doktor, HTL, ingenjor Juhani Tarkkonen sager, att den diskussion som allméant fors i samhallet ocksa
avspeglar sig pa de branscher som inte har omedelbara ekonomiska problem. Tarkkonen har ett eget foretag,
Innosafe, som specialiserat sig pa att utveckla valmaende och sikerhet pa arbetsplatser.

- Valméende pé arbete disskuteras. Det paverkas av olika saker och man maste forst& orsak och verkan. Ifall det
lange rader en stressituation p.g.a. uppsagningar, ser man paverkan pa halsan med en viss fordréjning. Juhani
Tarkkonen beskriver det sa att insjuknandet kan komma efter fyra till fem ar.

Hur leder man férandringen

Kyrkans forhandlingschef Oili Marttila beréattar att en stor forandring ar pA kommande i bérjan av nasta ar, dd man
bildar 10 nya forsamlingar. Man bereder just nu kyrkans egen modell for strukturomvandlingar.

I undersdkningen om strukturomvandlingar i forsamlingar betonar Vesa Kesto, magister i forvaltningsvetenskaper,
och Jarmo Vakkuri, professor i kommunalekonomi, att hur en férsamlingssammanslagning slutgiltigt lyckas beror till
stor delar pa hur den leds och styrs. De betonar att relationen mellan forsamlingssammanslagningar och
gemenskaper ar komplicerad och "férdelen” med stora enheter inte enkelt &r matbar. Fast det att férsamlingen
vaxer i storlek kan tillféra positiva effekter for vissa delomraden kan det ocksa leda till problem t.ex. i
forverkligandet av gemenskapen eller hur heltackande servicen ar pa vissa omraden.

Enligt undersokningen har inte bara forsamlingens anstallda och fortroendevalda olika asikter, utan ocksa
forsamlingsmedlemmarna kan ha divergerande asikt. Det att asikterna ga i sar kan beratta om att processen ar pa
halft. Endast en liten del av forsamlingarnas anstallda, en femtedel, anség att fornyelsen lett till att
férsamlingsmedlemmarnas forutséattningar till att skota sitt andliga liv forstarkts.

Bade Tamminen och Tarkkonen &r av den 8sikten att i en férandring skall ledarskapet skétas med heder. Ett
allmant problem &r att personalledningen blir i bakgrunden da fokus séatts administration och strukturer.

- Ibland lider férsamlingarna av langsamhet i att ta i tu med saker. Man star ut med den trékiga situatione for lange
och dréjer med behandlingen av den. A andra sidan férekommer nog s&dant har ocksé pa andra stéllen, sager
Tarkkonen.

Enligt undersdkningen upplevde arbetstagarna i férsamlingar som beslutit sig fér samfallighetslésningen
situationen som mera negativ an arbetstagarna i en sammanslagen forsamling. Man bor alltsa fasta
uppmarksambhet vid ledningen, speciellt om man beslutit sig fér samfallighets I6sning.



Enligt Tarkkonen finns det i forsamlingar olika nivaer av ledarskap.

- Spridningen ar stor. Det finns bra och daligt ledarskap och allt dar emellan.

Tarkkonen &r fundersam 6ver att man tror att man kan leda, utan att ledningen ar definierad.

| en fungerande ledarskapsorganisation férstar man vad som ar valméende i arbetet.

- Forst maste man fundera ut om man har mal och malsattningar, till vilkka man stravar. Darefter definierar man vad
man tror pa och hurdan praxis man gynnar. Interaktionen i ledarskapet definieras skriftligt och man kommer
Overens om hur man gor i praktiken.

Det ar en valdigt bra inlarningsprocess, som alla drar nytta av, att tillsammans fundera 6ver ledarskaps praxis.

Enligt lagen

D& man borjar se pa ledarskapspraxis ar det skal att se pa vad lagen kraver.

- Lagen stipulerar att ledarskapet skall organisera och i en férandringssituation skall arbetsledningen fundera pa
basfragor, betonar Hannu Tamminen.

Han rekommenderar att man gor upp planer och att man pa férhand reder ut hur man skall gora.

Det lagstadgade val maendet i arbete innebar att man skall fa utfora sitt arbete i en trygg miljo.
- Forst nar man kan hantera grundtryggheten och belastningen kan man lagga till annat som kénns bra, t.ex.
rekreationsdagar.

Lagen sager inget om kultur, motion eller rekreation. Men om man enbart koncentrerar sig pa att erbjuda sadant
som ar extra och roligt, glommer man grundfragorna.

- Uppmarksamheten far inte fastas vid de hogre sfarerna. Ifall t.ex. sakerhetsfragorna har glomts bort, kan en
plotslig olycka vara framme, paminner Tamminen.

Enligt honom talas det inte hos oss tillrackligt om arbetarskydd, speciellt inte om den lagstadgade nivan. | Sverige
lader man arbetarskyddslagen fran parm till parm p& ledarskapsutbildningar.
- T.ex. vid moéten med klienter ar hotet om vald klart och man bor vara beredd pa det.

Att forutse arbetsoférmdgenhet

Kyrkostyrelsen har arrangerat ledarskapsutbildning, vilket ar ett steg i ratt riktning.

Juhani Tarkkonen beskriver ledarskapssituationen sa har:

- | kyrkan har man, oberoende av yrkeskategori, vant sig vid att gora sitt arbete mycket sjalvstandigt. Da
kyrkoherdarna bérjade utbildas och man tog i bruk nya laror, upplevde ménga det som en oréttvis behandling, trots
att det inte var frdgan om det.

Enlig vad Tarkkonen erfar verkar inte kyrkan pa jamstalld grund, utan det finns yrkesgrupper med olika varde.
- | Kyrkan finns fenomenet om tva& vaningar. Jag har pa utbildningar hért om detta av icke-teologiska yrkesgrupper.

Ifall man mar daligt pa arbetsplatsen, tkar sjukfranvaron klart. Eftersom forandringarna annu ar pa halft, finns det
inte annu arbetsgivaruppgifter om sjukfranvaron under strukturomvandlingen.

- I Juni kom en lagférandring som stravar efter att man skall kunna foérutse arbetsoférmdgenhet, beréattar Oili
Marttila.

Avsikten &r att sa tidigt som kunna utreda arbetstagarens arbetsformaga.

- Man verkar mera aktivt ifall sjukfranvaron hotar att bli langvarig, man utreder tillsammans med arbetshéalsovarden,
arbetstagaren och arbetsgivaren, beskriver Marttila.

Ifall arbetstagaren ar missnéjd kan han fora saken vidare genom ett samarbetsforfarande.

- Sadant har borde losas lokalt, men manniskor forandras inte sa snabbt. Det tar flera ar att fa till stdnd synliga
forandringar, konstaterar Tarkkonen.

Tamminen berattar ett exempel pa arbetstagares initiativformaga.
- P& en arbetsplats borjade ungdomsarbetsledarna pa eget initiativ halla spontana palavrer och funderade pa vad
de kunde gora for att forbattra valmaendet i arbetet.

Vanliga ménniskor

| undersékningen betonar teologie doktor, Diaks 6verlarare, Mika Nokelainen att man skall bérja forbereda en
sammanslagningsprocess i god tid och att bade fortroendevalda och anstallda skall vara med i processen.
Forberedelserna skall géras sa att redan d& sammanslagningen trader i kraft ar verksamhetsorganisationen och
ledarskapet definierat. Pa detta satt kan man hjalpa personalen att anpassa sig till forandringen.

Pa Sacristas natsidor sags att i arbetsgemenskapens manniskors liv finns sondrighet, sjukdom, lidande och skuld.
Man kan fraga sig om det ar lika latt att se Kristi ansikte hos en arbetskamrat som hos en klient. Hor nad och
givande av forlatelse ocksa till arbetskamraten?

- Man borde skriva ner arbetsgemenskapens spelregler, sa att alla vet hur man skall fungera i en svar situation,
sager Tarkkonen.



Enligt honom finns det inte mera brister inom kyrkan &n pa annat hall, men han funderar om forsamlingarnas
anstallda staller for héga krav.

- P& f& arbetsplatser rader lika stranga normer som i kyrkan. Med dessa stravar man efter att verka etiskt och pa en
hog niva. Trots det ar det dar pa arbetsplatsen alldeles likadana manniskor som pa andra arbetsplatser.
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Kyrkans forskningscentral: Rakennemuutoksen vaikutukset seurakunnissa

NY FORSAMLINGSSAMFALLIGHET 2015

Vi kyrkométet 5.-9.11.2012 stddde de flesta métesdeltagarna huvudlinjerna fér den nya modellen for
samfalligheter 2015. Enligt férslaget har férsamlingarna geografiska granser, grundsammanslutningen for kyrkans
liv och verksamhet. Samfalligheterna uppgift ar att méjliggora férsamlingarnas arbete och skéta ekonomin,
administrationen, fastighets- och begravningsvasendet, informationen samt fragor kring personaladministration.

Forslaget sandes till forvaltningsutskottet till vilket de 6vriga utskotten ger sitt utlatande. Enligt en preliminar
tidtabell behandlas utskottens utlatanden i maj 2013.



