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1. Suorituslisa (SL) (voimaan 1.1.2020 lukien)

Suorituslisa on yleiseen palkkausjarjestelmaan sisaltyva palkanosa, jota voidaan maksaa tyon-
tekijalle! taman tydsuorituksen perusteella. Suorituslisda koskeva maardys on KirVESTES:n 26
8:ssd. Suorituslisan maksamisesta yksittaiselle tyontekijalle paattaa tydonantaja. Koska suoritus-
lisdn maksaminen perustuu tyontekijan tyosuoritukseen, sité ei ole tarkoitus maksaa kaikille
tyontekijoille, vaan ainoastaan niille, joiden tydsuoritus ylittdd tydtnantajan asettamat arviointipe-
rusteiden rajat. TyOnantaja vahvistaa vuosittain suorituslisan maaran ja kenelle lisdd makse-
taan. Suorituslisiin on kaytettdva vuosittain vahintaan 1,1% yleisen palkkausjarjestelman piiris-
sa olevan henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta. (Suorituslisdan kaytettavasta summasta,
ks. luku 2.2)

Suorituslisd on osa kannustavaa palkitsemista ja se perustuu tyontekijalle asetettuihin tavoittei-
siin ja ty6nantajan tekemdaan tydsuorituksen arviointiin. Suorituslisdn kannustavuus perustuu
siihen, etta jokainen tyontekijd voi omalla tydsuorituksellaan vaikuttaa tyon lopputulokseen ja
siten myds omaan palkkatasoonsa. Suorituslisén kaytosta hyotyvat seka tyontekija etta tydonan-
taja. Tyontekijdlle se tuo rahallista palautetta hyvin tehdysta tydsta ja tyonantajalle se antaa
mahdollisuuden paremmin ohjata toimintaa haluamaansa suuntaan.

Oikein toteutettu suorituksen arviointi on osa palkitsemisjarjestelm&ad, joka vaikuttaa myontei-
sesti henkildston sitoutumiseen organisaation tavoitteisiin, liséa tyotyytyvaisyytta ja parantaa
ty6tuloksia ja ammatinhallintaa yksilétasolla. Esimiehen ja johdon antama tunnustus ja arvostus
lisdavat tyontekijoiden tydmotivaatiota merkittavasti. Tydsuorituksen arviointi osana johtamista
tuo palautteen antamisen ja saamisen osaksi tydyhteison toimintaa. Esimiehille tydsuorituksen
arviointi antaa hyodyllista tietoa tyontekijdiden osaamisesta ja tydsuorituksesta. Tata tietoa voi-
daan hyoddyntdd myods tydyhteison kehittamisessa. Tyontekijoiden saannollinen henkildkohtais-
ten suoritusten arviointi auttaa esimiehid perehtymaan yksilétasolla henkiléston tydntekoon ja
sen ulkoisiin menestysedellytyksiin. Hyodyt nakyvat yleensa parantuneena johtamistyona, jos-
sa tavoitteiden saavuttamisen lisaksi kiinnitetaédn huomiota myos tehtavan sisaltéon, tyéhyvin-
vointiin ja osaamiseen seka tydtapojen ja tydssa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdémiseen.

Arviointiperusteet johdetaan tyonantajan strategioista ja tavoitteista. Arviointiperusteiden tulee
olla sellaisia, etta tyontekija voi omalla toiminnallaan vaikuttaa arviointitulokseen.

Suorituslisa heijastaa tydyhteison kasitysta tydsuorituksesta. Taman vuoksi jokaisen organisaa-
tion on raataloitava oma suorituslisgjarjestelméa omien olosuhteidensa ja tarpeidensa mukaan.

1 Naissa ohjeissa tyontekijalla tarkoitetaan myos viranhaltijaa, ellei jaliempéana toisin sanota.
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1.2

Paikallinen suorituslisgjarjestelméa

Suorituslisan kayttd perustuu seurakunnan valmistelemaan paikalliseen suorituslisajarjestel-
maan (KiIrVESTES 26 8§). Suorituslisgjarjestelman on oltava selkeé ja riittdvan yksinkertainen.
Henkiloston sitoutumista suorituslisan kayttoon edistédd, jos paikallinen suorituslisgjarjestelma
on valmisteltu yhteistydssa johdon, esimiesten ja henkildston edustajien kanssa.

Suorituslisdjarjestelmé koostuu mm.

¢ valituista arviointiperusteista (arviointikriteerit ja suoritustasot),

e arviointiprosessista ja sen vastuista,

e periaatteista, joiden perusteella arvioinnin tulos voidaan muuttaa euromaaraiseksi suori-
tusliséksi seka

o jarjestelman ylldpidosta ja sen vastuista.

Paikallisesta suorituslisdjarjestelmésta ja sen osista tehdaan kirjallinen kuvaus ja hallinnollinen
paatds. Ennen paatdksentekoa jarjestelman arviointiperusteista kaydaan paasopimuksen 2 8:n
4 momentin ja 13 8:n mukaiset taytantdonpanoneuvottelut.

TyoOsuorituksen arviointiperusteet

Valitut arviointiperusteet madaritellaan niin, ettd ne ovat luotettavia ja objektiivisia. Arvioinnin yh-
teismitallisuuden takia on tarke&d, ettéa valitut arviointiperusteet kuvataan mahdollisimman yksi-
selitteisesti. Tyodsuorituksen arviointiperusteina kaytetddn vahintdan kahta arviointikriteeria ja
vahintdan kolmea suoritustasoa.

Arviointikriteereista yhden tulee olla tydssa suoriutuminen. Sen lisaksi arviointikriteerind voi
olla esimerkiksi jokin seuraavista:

e tuloksellisuus,

e monitaitoisuus,

e erityistiedot ja —taidot,

o yhteistyokyky,

e aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja innovointikyky.

Arviointikriteereiden tulee olla kaikille tyontekijGille samat ja ne tulee valita siten, ettd ne mittaa-
vat kaikkia tyotehtévid samalla tavoin. Arviointikriteereille voidaan antaa tarvittaessa eri paino-
arvoja, esimerkiksi tydssa suoriutuminen 60 %, kehityshakuisuus 40 %.

Ty6suorituksen arvioinnissa kaytettavat suoritustasot ovat

e odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava suoritustaso,
e odotusten mukainen hyva suoritustaso,
e odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittdva suoritustaso.



Jos suoritustasoja kaytetadn enemman kuin kolme, neljantend tasona voi olla esimerkiksi erin-
omainen tydsuoritus. Suoritustasot voidaan nimeta toisin organisaation tarpeiden mukaan.

Arviointikriteerit ja suoritustasot siséllytetddn arviointilomakkeeseen. Lomakkeella on mahdolli-
suus arvioida tydsuoritus kokonaisuutena ja arvioida suoritustason muutosta. Arviointilomak-
keeseen voidaan sisallyttad myds tyontekijan tydsuorituksen parantamiseen tarvittavat toimen-
piteet. Alle on otettu esimerkki arviointilomakkeesta. Arviointilomakkeen malli on liitteena.

Suoritustaso

Arviointikriteeri 112 |3 [ (@ | Huomiot / muutokset

Tybdssa suoriutuminen (kuvaa tyontekijan am-
matinhallintaa, suoriutumista tyétehtavista ja ha-
nelle asetetuista tavoitteista)

Arviointikriteeri 2 (kuvaa tyontekijan...)

Kokonaisarvio suoritustasosta

Suoritustasojen kuvaukset:

1. Odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava tyosuoritus. Tyosuoritus ei kaikilta
osin ylla asetettuihin tavoitteisiin ja/tai tydsuorituksessa voi esiintya puutteita, jolloin tydsuo-
ritusta voidaan ja/tai tulee jatkossa parantaa. Puutteita voi olla yhden tai useamman arvi-
ointikriteerin kohdalla. Esimerkiksi tyontekija ei koulutuksesta huolimatta hallitse jotain uutta
tietojarjestelmad, jota hanen tulisi kayttad tydssaan, vaan hanen tulisi kehittda talta osin
osaamistaan esimiehen kanssa sovittavalla tavalla.

2. Odotusten mukainen hyva tydsuoritus. Tyosuoritus on sdanndllisesti asetettujen tavoit-
teiden mukainen ja tyontekija toimii sovitulla tavalla. Tyontekijd saavuttaa kaikki hanelle
asetetut tavoitteet ja tekee tydnsa hyvin.

3. Odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittava tydsuoritus. Tyosuoritus ylittda
usein annetut tavoitteet ja se on hyvag, tavanomaista suoritustasoa parempi tyésuoritus.
Esimerkiksi eri arviointitekijdiden suoritustaso on véahintddn suoritustasolla 2, minka lisaksi
henkild on kehityshakuinen ja tyon tuloksellisuus hyvaa, henkilo saa esimerkiksi myonteista
ulkoista ja/tai sisdista asiakas-/seurakuntalaispalautetta.

4. Erinomainen tydsuoritus. Tydsuoritus ylittdd usein ja selkeasti asetetut tavoitteet. Kysy-
myksessé on poikkeuksellisen hyva tydsuoritus. (Neljatta suoritustasoa kaytetdan silloin,
jos se katsotaan tarpeelliseksi.)

Seurakunnassa/seurakuntayhtyméassa on oltava yhtendinen kaytantd suorituslisan arviointiai-
neiston kokoamisessa. Arviointiaineistoa voivat kasitella vain ne henkil6t, joille se tehtaviensa
puolesta kuuluu. Tyontekijalle ilmoitetaan suorituslisdn maksamisen perustelut. Tyontekijalla on
pyynnosta oikeus saada arviointilomakkeelle kirjatut tiedot. Muille henkilGille, esimerkiksi luot-
tamusmiehelle, yksittdisen tyontekijan tydsuorituksen arviointiin liittyvi tietoja voidaan antaa
vain tyontekijan luvalla.
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Taytantdonpanoneuvottelutja yhteistoiminnallinen valmistelu

Ennen suorituslisan kayttdonottoa tydnantajan laatimista tydsuorituksen arviointiperusteista
kaydaan paasopimuksen 2 8:n 4 momentin ja 13 8§:n mukaiset taytantddnpanoneuvottelut paa-
sopijajarjestdjen edustajien kanssa. Neuvottelut kaydaan myds silloin, kun seurakunnan kayt-
téon ottamia arviointiperusteita muutetaan. Taytantdonpanoneuvottelujen tavoitteena on saa-
vuttaa mahdollisimman laaja yksimielisyys suorituslisdn arviointiperusteista. Taytantéonpano-
neuvottelun osapuolet, ks. padsopimuksen 2 8:n 3 mom.

Suorituslisan kayttd perustuu johdon, esimiesten ja henkiléston edustajien yhteistydlla valmiste-
lemaan arviointijarjestelmé&an. Valmistelun perusteella tydnantaja paattaa paikallisen suoritusli-
sajarjestelman sisallon. Suorituslisgjarjestelman kayttbonottoa ja jarjestelméan perusteiden ym-
martamista henkilostén keskuudessa edistaa, kun jarjestelméda valmistellaan yhteistydssa joh-
don, esimiesten ja henkiloston edustajien kanssa.

TyOnantajan kirjallisesti vahvistamat arviointiperusteet seka jarjestelmén kayttbonottoa ja tyo-
suorituksen arviointia koskeva aikataulu annetaan henkilostolle tiedoksi.

Arviointijakson pituus

Arviointijakson pituus vakinaiselle henkilostolle on paédsaantdisesti 12 kuukauden mittainen jak-
so. Arviointijakso tulee sijoittaa siten, ettd suorituksen arvioinnit ja paatos siita, keille ja minka
suuruisena suorituslisa maksetaan seuraavana kalenterivuonna, ehditdan tehda ajoissa. Seu-
rakunnan kausityontekijan oikeus suorituslisddn arvioidaan ja maksetaan kertasuorituksena
palvelussuhteen paattyessa. Suorituslisd voidaan maksaa myos sijaisille ja tilapaisille kausi-
tyontekijdille.

Arviointijakson pituus voidaan asettaa vuotta pidemmaksi tai lynyemmaksi esimerkiksi silloin,
kun

e 0n kyse uudesta tyontekijasta

e on kyse méadraaikaisesta tyontekijasta (esim. kausityontekijd, sijainen), jonka palvelus-
suhde kestaa vahintdan 4 kuukautta

e on kyse tyontekijasta, joka on ollut pitkalla tydvapaalla

o tyontekijan peruspalkkaa tarkistetaan tehtdvaa koskevan olennaisen muutoksen johdosta

e tyOntekija siirtyy uuteen tehtavaan

e 0n kyse seurakuntarakenteen muuttamisesta.

Ennen kuin uuden tydntekijan tydsuoritusta voidaan arvioida, tyontekija perehdytetdan tehta-
vaansa.

Kehityskeskustelu ja ty6suorituksen arviointi

Arviointi suoritetaan kerran vuodessa esimerkiksi kehityskeskustelun yhteydessa (arviointikes-
kustelu). Ennen arviointijakson alkua tyontekijalle asetetaan konkreettiset tavoitteet, jotka joh-



detaan organisaation tavoitteista. Tyontekijan tavoitteet voidaan asettaa esimerkiksi vuosittain
kehityskeskustelujen yhteydessa tai lyhytaikaisissa palvelussuhteissa palvelussuhteen alussa.

Arviointijakson paéatyttyd, esimiehen ja tyontekijan valisessé kehityskeskustelussa arvioidaan
tyontekijan tydsuoritusta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Kehityskeskustelu sisaltaa siten
seka keskustelun p&attyneesta arviointijaksosta ettd tavoitteiden asettamisen uudelle arviointi-
jaksolle. Kehityskeskusteluissa ei vield kuitenkaan tehda paatosta siitd, maksetaanko tyonteki-
jalle suorituslisaa.

Esimies asettaa kehityskeskustelussa kaydyn keskustelun perusteella tyontekijélle tavoitteet
seuraavalle arviointijaksolle. Ne voivat pysya ennallaan tai poiketa aiemmasta arviointijaksosta
sen mukaan, miten tyon tavoitteet ja painopisteet seurakunnassa muuttuvat esimerkiksi toimin-
ta- ja taloussuunnitelman muutosten tai tyontekijan tydtehtavien muuttumisen vuoksi.

Arvioinnin suorittaa tyontekijan esimies ja arvioinnin tulee noudattaa seurakunnassa paatettyja
arviointikriteereitd ja suoritustasoja. Arviointi suoritetaan kirjallisesti seurakunnassa hyvaksyt-
tyyn arviointilomakkeeseen. Arvioinnin kohteena on tydntekijan tyoss& suoriutuminen, eivat
henkildn ominaisuudet.

Arvioinnin jalkeen esimies antaa tyontekijalle palautteen hanen tyGsuorituksestaan. Hyvaan
esimiestydhon kuuluu saanndllinen vuorovaikutus tyodntekijan kanssa ja palautteen antaminen
my0s kehityskeskustelujen valilla, jotta tyontekija voi tarvittaessa parantaa tydsuoritustaan.

Arviointi tulee tehda yhteismitallisesti ja siind on otettava huomioon KirVESTES 26 § 5 momen-
tissa sanottu tasapuolisen kohtelun vaatimus eri henkiléstoryhmia ja tyontekijoitd arvioitaessa.
Objektiivisuutta arvioinnissa voidaan lisata esimerkiksi kayttdmalla kahta arvioijaa (lahiesimies
ja tdman esimies). Seurakunnan johdon tehtdvana on huolehtia siitd, ettd eri esimiesten arvi-
oinnit ovat yhteismitallisia. Arvioinnin objektiivisuutta ja tasapuolisuutta edistéd arviointijarjes-
telmén huolellinen kuvaus ja tydnantajan esimiehille antama koulutus tydsuorituksen arviointiin.

Esimiesten tekemét arvioinnit kootaan yhteen ja niitd verrataan toisiinsa. Taman tekee seura-
kunnan johto, jolle asian esittely kirkkoneuvostolle tai yhteiselle kirkkoneuvostolle kuuluu. Jos
seurakunnan johto havaitsee, etta arviointi ei esimiestasolla ole toteutunut tasapuolisesti, se voi
palauttaa tarpeellisilta osin arvioinnin uudelleen suoritettavaksi. Johto valmistelee esimiesten
tekemien ehdotusten pohjalta esityksen siitd, keille suorituslisda seuraavana vuonna makse-
taan.
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Kuva 1 Suorituslisan wiosikello

Tammikuu

Suorituslisdn
Joulukuu maksaminen
tyontekijalle alkaa

Arviointijakso

A

Marraskuu 7

Kesdakuu

Suorituslisan maksaminen

TyOnantaja tekee paatdoksen seka suorituslisén saajista ettd suorituslisien euromaarista. Seu-
rakunnan johto valmistelee tydntekijakohtaisen suorituslisdn maksamista koskevan paatoksen
asiassa toimivaltaiselle viranomaiselle (yleensa kirkkoneuvosto tai yhteinen kirkkoneuvosto) ar-
viointijakson paatyttyd, kehityskeskustelun jalkeen tehdyn arvioinnin perusteella.

Suorituslisaa ei ole tarkoitettu maksettavaksi kaikille viranhaltijoille ja tydntekijéille, vaan aino-
astaan niille, joiden tydsuoritus ylittd& odotusten mukaisen hyvan suoritustason.

Kun viranhaltija tai tyontekija yltad odotusten mukaiselle hyvélle suoritustasolle, han on tehnyt
tydonsa hyvin ja niin tyonantaja kuin viranhaltija/tyontekija voi olla tyytyvainen suoritukseen.
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1.7

Suorituslisdn maksaminen puolestaan edellyttdd odotusten mukaisen hyvéan tason ylittamista
niiden kriteerien pohjalta, jotka seurakunta on valinnut arviointikriteereiksi.

Suorituslisdn maksaminen perustuu arviointikriteereihin pohjautuvaan tyosuorituksen koko-
naisarvioon. Odotusten mukaisen hyvan suorituksen ylittdvaksi suoritustasoksi on voitu valita
yksi tai tarvittaessa kaksi tasoa. Téllaisen tason saavuttamisesta maksetaan seuraavana vuon-
na suoritusliséd. Suorituslisien euromaarat vahvistetaan budjetissa lisiin varatun euromaaran pe-
rusteella.

Tybnantajan tulee siten tehda paatds sekéd suorituslisan saajista etté eri suoritustasojen mu-
kaisten suorituslisien euromaarasta seuraavaksi vuodeksi siten, etta koko suorituslisiin varattu
summa tulee kaytetyksi. Suorituslisiin kaytettavad euromaaraé tarkastellaan vuositasolla. Bud-
jetoinnissa otetaan huomioon tiedossa olevat henkiléston muutokset. Budjettia suunniteltaessa
tulee varautua myos siihen, ettd budjettiin tulee varata varoja myds maéraaikaisten kausityon-
tekijoiden ja sijaisten suorituslisiin. Nama suorituslisat maksetaan kertasuorituksena palvelus-
suhteen paattyessa. Kertasuoritusta voidaan soveltaa vain sellaisiin maaraaikaisiin palvelus-
suhteisiin, jotka kestavat vahintdan 4 kuukautta.

Suorituslisd on aina maardaikainen. Sitd maksetaan tyontekijélle arviointijaksoa seuraavan ka-
lenterivuoden ajan kuukausittain.

Suorituslisdpadtoksessa maaritellaan

e kenelle lisdad maksetaan
e mistalukien ja mihin saakka lisdd maksetaan;
o lisda voidaan maksaa arviointijaksoa seuraavan kalenterivuoden ajan
o maaraaikaisessa tehtavassa olevalle tyontekijalle suorituslisa maksetaan palvelussuh-
teen paattyessa kertasuorituksena (palvelussuhteen tulee kestéa vahintdan 4 kuukaut-
ta)
e lisdn suuruus euroina (osa-aikaisen tyontekijdn suorituslisd maaraytyy suhteessa tyonte-
kemisen prosenttiin)
e maksetaanko lisa kertasuorituksena (esim. kausity0).

Suorituslisd on varsinaista palkkaa ja otetaan huomioon lomapalkassa ja lomarahassa. (Varsi-
nainen palkka, ks. KirVESTES 12 §)

Suorituslisdpadtos on KirVESTES:n soveltamista, eikd nain ollen muutoksenhakukelpoinen
paatos. ltse paatoksestad ei myoskaan voida kayda paikallis- ja keskusneuvotteluita. Paikallis-
ja keskusneuvotteluita voidaan kayda suorituslisén periaatteiden KirVESTES:n mukaisuudesta,
jolloin on yksilgitdva, mistd sopimusmaarayksesta ja milla perusteella erimielisyys on olemas-
sa.

Paikallisen suorituslisgjarjestelman arviointi

Tybnantajan paatokselladn vahvistama arviointijarjestelma on voimassa toistaiseksi. Suoritusli-
sdjarjestelméan kannattaa sisallyttaa jarjestelman saanndllinen ja systemaattinen tarkastelu ja
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Kaynnistys

kirjata se jarjestelman kirjalliseen kuvaukseen. Seurakunnassa kayttoon otetun suorituslisajar-
jestelman, sen arviointikriteerien ja suoritustasojen muuttaminen edellyttda taytantbonpano-
neuvotteluja. Kesken kéynnissa olevan arviointijakson ei muutosta voi tehda, vaan muutos voi

tulla voimaan vasta arviointijakson péaatyttya.

1.8 Suorituslisan tarkistaminen keskitettyjen palkantarkistusten yhteydessa
Tyontekijan suorituslisda ei koroteta yleiskorotuksen yhteydessa, ellei siitd ole nimenomaan
sovittu Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen allekirjoituspéytakirjassa.

2. Siirtyminen suorituslisajarjestelmaan 1.1.2020

Vuoden 2018 aikana ryhdytdan varautumaan suorituslisien maksamiseen vuoden 2020 alusta.
Seurakunnan tulee tehdd etukdteen useita toimenpiteitd, jotta suorituslisét saadaan ajoissa
maksuun.

Kuva 2 Suorituslisdn kayttéonoton prosessi ja toimijat
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asettaminen

TyOsuorituksen
arviointi
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Seurakunnan
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Seurakunta = Kipa

Ennen suorituslisén kayttbonottoa seurakunnan tulee
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Paikallisen
jdrjestelman
arviointi
Maararahan
kaytto; selvitys
luottamusmiehelle

Johto,
luottamusmiehet

informoida koko henkilostod muutoksesta, suorituslisgjarjestelman sisallosta ja aikatau-

luista,

raataloida KirVESTES:n 26 8:n mukainen paikallinen suorituslisgjarjestelmé ja tehda kir-
jallinen kuvaus sen sisallosta,
kdyda paasopimuksen 5 luvun mukainen taytantdénpanoneuvottelu paasopijajarjestdjen
paaluottamusmiesten kanssa,

tehda paatos paikallisesta suorituslisgjarjestelmasta ja kayttéonoton aikataulusta,

kaynnistaa vuoden 2018 aikana paatetyn suorituslisgjarjestelman arviointijakso, jonka ai-
kana jarjestelman piirissa olevan henkiloston tydsuoritusta arvioidaan,

todeta vuonna 2019 se rahasumma, joka suorituslisiin on kaytettava vuonna 2020.

Seuraavassa tarkastellaan taytantéonpanon eri vaiheita yksityiskohtaisemmin.
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Kuva 3 Suorituslisan kayttéonoton aikataulu

Paatos:
Paatos Maararaha 2020 [ suoraslieat
paikallisesta SL- Lisan suuruus maksuun
jarjestelmasta Kenelle 1/2020
2018 2019 maksetaan

tou kes syy lok mar jou

\ (

[Arviointijakso ] Arviointi-
Valmistelu E::;l?;st;mt Kehitys- jakso
keskustelut

v . . .
Arvioinnit

Kadynnistys

Taytantddnpano-
neuvottelut

2.1 Taytdntodnpanotoimet vuonna 2018

e Henkiloston informointi jarjestelmasta

Suorituslisan kayttéonotto on merkittdvd muutos palkkausjarjestelmaan. Vuoden 2020 alus-
ta lukien se koskee kaikkia seurakuntia. Vuoden 2019 loppuun saakka hyvasta tydsuorituk-
sesta on voitu palkita harkinnanvaraisella palkanosalla (Hava), joka on ollut kdytéssa vain
osassa seurakuntia.? Kun nyt suorituslisdjarjestelma ulotetaan koskemaan kaikkia seura-
kuntia, on tarkead, ettda koko henkildstéa informoidaan muutoksesta niin Hava-
seurakunnissa kuin erityisesti niissa seurakunnissa, joissa Hava ei ole ollut kaytossa.

Tiedottaessaan suorituslisgjarjestelmasta henkilokunnalle, tyonantajalla tulee olla aikataulu
suorituslisan kayttdon ottamisesta. Talloin siitd voidaan kertoa henkilostolle ajoissa. Aika-
taulu ratkaisee muun muassa sen, milloin vuoden 2018 aikana tydntekijdille asetetaan
konkreettiset tyon tavoitteet, joiden perusteella suoritusta arvioidaan vuoden 2019 loppu-
puolella.

e Taytantdonpanoneuvottelujen ka&yminen ja paikallisen suorituslisgjarjestelméan raata-
I6iminen

Seurakunnan tulee tehdd KirVESTES 26 8:n perusteella paikallinen suorituksen arviointijar-
jestelma. Jarjestelma siséltda arviointiperusteet eli arviointikriteerit ja suoritustasot, joiden
perusteella ty6ta arvioidaan. Paikallinen arviointijarjestelma tulee raataléida syksyn 2018 ai-
kana. Ks. tarkempi selostus edelld kohdassa 1.2.

2 Harkinnanvaraista palkanosaa (Hava) koskevat KirVESTES:n 26 8§:n maaraykset ovat wimassa 31.12.2019
saakka.
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Ennen kuin tydnantaja vahvistaa paatokselladn kayttoon otettavan suorituslisgjarjestelman,
sen tulee kayda asiassa taytantodnpanoneuvottelut padsopimuksen (KirVESTES:n liite 9) 2
8:n 4 momentin ja 13 8:n mukaisesti. Neuvotteluissa pyritaan henkildston edustajien kanssa
l6ytamaan yhteinen ndkemys paikallisesta suorituslisgjarjestelmasta. Suorituslisgjarjestel-
man kayttoonottoa ja jarjestelmén perusteiden ymmartamista henkildston keskuudessa
edistad, kun jarjestelmaa valmistellaan yhteistydsséa johdon, esimiesten ja henkildston edus-
tajien kanssa.

e P&atos paikallisen suorituslisdjarjestelmén sisallosta

Taytantéonpanoneuvottelujen jalkeen tytnantaja tekee paatoksen suorituslisdjarjestelman
arviointiperusteista (arviointikriteereista ja suoritustasoista). Tama paatos tulee tehda niin
hyvissa ajoin syksyn 2018 kuluessa, etta yleisen palkkausjarjestelmén piirissa olevalle hen-
kilostolle ehditddn asettaa tavoitteet ja kdynnistad ensimmainen arviointijakso.

e Arviointijaksojen aloitus vuoden 2018 loppupuolella

Arviointijakso on vuoden mittainen. Arviointijakson tulee alkaa jo vuoden 2018 loppupuolel-
la, esimerkiksi marraskuun alussa, jolloin seurantajakso paattyy lokakuun lopussa 2019.
Talloin tydnantaja ehtii tehdd suoritusten arvioinnin marraskuussa 2019 siten, etté suoritus-
lisat saadaan maksuun vuoden 2020 alusta lukien.

2.2 Taytantéonpanotoimet vuonna 2019

e P&atos suorituslisgjarjestelmassa vuonna 2020 kaytettavista varoista

Seurakunnan on vuosittain tehtava paatos suorituslisiin kaytettavista varoista. Paatos teh-
daan osana budjetin vahvistamista. Siten syksylla 2019 vahvistettaessa vuoden 2020 bud-
jettia paatetdan osana budjettia suorituslisiin kaytettava rahasumma.

Suorituslisiin kaytettdvan rahasumman on oltava vahintadn 1,1 % yleisen palkkausjarjes-
telméan piirissa olevan henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta vuodelle 2020. Suoritusli-
siin kaytettdvan rahasumman suuruus voi olla myds suurempi kuin 1,1 %. Osa ndista suori-
tuslisiin kaytettdvan rahasumman suuruuteen vaikuttavista tekijoistd on luonteeltaan pysy-
vid ja osa seurakunnan paatoksista riippuvia. Asiaan vaikuttaa myos se, onko seurakun-
nassajo ollut kaytbéssa harkinnanvaraisen palkanosan (Hava) jarjestelméa vai ei.

Seuraavassa on selostettu niita eri tekijoita, jotka vaikuttavat suorituslisiin kaytettavan palk-
kasumman suuruuteen. Ensin selostetaan asiaa niiden seurakuntien nakokulmasta, joissa
ei ole ollut kaytdssa Hava-jarjestelmaa vuoden 2019 loppuun mennessa. Sen jalkeen selos-
tetaan suorituslisdjarjestelman kayttbonottoa Hava-seurakunnissa.
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2.2.1 Seurakunnatjoissa ei ole kdyt6ssa Hava-jarjestelmaa

Naissa seurakunnissa suorituslisiin on uuden suorituslisaa koskevan KirVESTES 26 8:n 1 mo-
mentin perusteella kaytettava suorituslisiin vuonna 2020 vahintéadn 1,1 % yleisen palkkausjar-
jestelman piirissa olevan henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta. Kuitenkin kaytettavien
varojen méaara voi olla suurempi kahdesta syysta:

e Jos seurakunta suuntaa sen kaytossa 1.1.2020 olevasta 0,6 %:n jarjestelyerasta (allekirjoi-
tuspoytékirjan 4 8:n b -kohta) suorituslisiin koko jarjestelyeran tai osan siitd, suorituslisiin
kaytettava summa kasvaa 1,1 %:sta. Nama varat jaavat pysyvasti seurakunnan suoritusli-
sajarjestelman osaksi eika niitd voida mydhemmin poistaa.

Esimerkki: 0,6 %:n jarjestelyeran suuntaamisesta suorituslisiin

Jarjestelyeran maaré euroina lasketaan seurakunnan koko yleisen palkkausjarjestelman pii-
rissa olevan henkiloston palkkasummasta. Oletetaan palkkasumman olevan 1.000.000 €
vuodessa. Jarjestelyeran suuruus on 0,6 % eli 6.000 € vuodessa. Jos se suunnataan koko-
naisuudessaan suorituslisgjarjestelmaan, vuonna 2020 kaytettavan rahamaaran suuruus on
selvilla.

Jos jarjestelyera suunnataan osittain henkildston peruspalkkoihin ja osittain suorituslisajar-
jestelmaan, suorituslisiin kaytettdva rahasumma ja sen prosentuaalinen osuus yleisen palk-
kausjarjestelméan piirissd olevan henkiléston peruspalkkasummasta maéaaritelladan samalla
tavalla kuin edella.

e Seurakunta voi myds omalla paatoksellaan kasvattaa suorituslisiin kaytettavia varoja. Myos
niiden ansiosta suorituslisiin kaytettavien varojen maara voi ylittda 1,1 %. Nama varat ovat
kuitenkin luonteeltaan ylimaaraista rahaa. Seurakunnan taloudellisten voimavarojen mu-
kaan seurakunta voi myohempin& vuosina edelleen kasvattaa nita varoja tai toisaalta pie-
nentaa niité tai poistaa ne. Kesken suorituslisien maksuvuoden poistamista ei kuitenkaan
voi tehda.

2.2.2 Seurakunnatjoissa on kdytéssa Hava-jarjestelma 31.12.2019

Kaikissa Hava-seurakunnissa todetaan Havan paattyminen vuoden 2019 loppuun. Samalla
paatetddn vuoden 2020 budjetin yhteydessa suorituslisgjarjestelmaéan kaytettavien varojen
maarasta.

Eri seurakuntataloudet voivat olla erilaisessa asemassa sen suhteen, miten Hava-jarjestelmaan
kaytettyjd varoja on siirrettava suorituslisgjarjestelmaan (siihen pakollisesti kaytettavan 1,1 %:n
ja 0,6 %:n jarjestelyerastd mahdollisesti suorituslisiin suunnattavien varojen lisaksi). Eroavuus
Hava-seurakuntatalouksien kesken juontuu siitd, miten seurakunnat ovat toteuttaneet 1.4.2013
jaossa olleen 0,5 %:n suuruisen paikallisen jarjestelyerén toteutuksen eli ovatko ne kayttaneet
vuoden 2013 jarjestelyeran kokonaan tai osittain omaan Hava-jarjestelmaénsa vai muihin pal-
kantarkistuksiin (esim. tehtavakohtaisten palkanosien tarkistamiseen).
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Jos vuoden 2013 jarjestelyera on kaytetty kokonaan tai osittain Hava-jarjestelméan rahoittami-
seen, ndma varat on siirrettava pysyvasti suorituslisgjarjestelmaan. Liséksi seurakuntataloudet
ovat voineet kayttdd Hava-jarjestelmaan ylimaaraista rahaa, jonka siirtdmisesta kokonaan, osit-
tain tai ei lainkaan suorituslisgjarjestelmaén on myos paatettava.

Seuraavassa on tarkasteltu eri vaihtoehtoja siitd, miten Hava-jarjestelmaan osoitetut varat ovat
saaneet alkunsa ja miten se vaikuttaa suorituslisdjarjestelmaan kaytettaviin varoihin.

Hava-jarjestelmdan on kaytetty vain vuoden 2013 jarjestelyeraé

Jos seurakunta on kayttényt Hava-jarjestelman rakentamisessa vain vuoden 2013 jarjeste-
lyeraa (0,5 %), siihen kaytetyt varat on siirrettava kokonaisuudessaan suorituslisgjarjestel-
maan. Siirtdmisen yhteydessa on todettava, mika prosentuaalinen osuus Hava-jarjestel-
maan vuosittain kaytettyjen varojen maard on yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan
henkiléston peruspalkkojen yhteismaarasta.

Tiedossa oleva vuositason Hava-jarjestelméaan kaytetty euromaard jaetaan yleisen palk-
kausjarjestelméan piirissa olevan henkildston peruspalkkojen yhteismaarasta. Tuloksena
saatu prosenttimaéara ilmaisee suorituslisgjarjestelmaén kohdennettavan mé&aran muiden
siihen suunnattavien erien lisaksi. Naitd muita eria ovat KirVESTES 26 8:n 1 momentin pe-
rusteella kaytettéva 1,1 % seké vuoden 2020 jarjestelyerasta mahdollisesti suorituslisdjar-
jestelmaan suunnattu maara.

Esimerkki:

Seurakunta on kayttdnyt Hava-jarjestelmaansa pelkéastaan vuoden 2013 mukaisen 0,5 %
suuruisen jarjestelyeran. Seurakunnan on kaytettava taman perusteella suorituslisiin vahin-
tdan 0,5 % vyleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkilston peruspalkkojen yhteis-
maarasta.

Oletetaan liséksi, ettd seurakunta suuntaa vuoden 2020 jarjestelyeréan (0,6 %) kokonaisuu-
dessaan suorituslisgjarjestelman rakentamiseen. Siten seurakunnan suorituslisgjarjestel-
maan tulee kayttdd pysyvasti suorituslisgjarjestelmaan vuodesta 2020 alkaen KirVESTES
26 8 1 mom:n mukaisesti 1,1 %, vuoden 2013 jarjestelyerasta 0,5 % ja vuoden 2020 jarjes-
telyerasta 0,6 % eli yhteensa 2,2 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkiloston
peruspalkkojen yhteismaarasta.

Hava-jarjestelmaan on kéaytetty vuoden 2013 jarjestelyerédéja omia varoja

Jos seurakunta on kayttanyt Hava-jarjestelman rakentamisessa seka vuoden 2013 jarjeste-
lyerdd (0,5 %) ettd seurakunnan ylim&araisia varoja, jarjestelyerdsta Havaan kaytetyt varat
on siirrettava kokonaisuudessaan suorituslisgjarjestelmaan.

Lisdksi seurakunnan tulee paattaa siitd, kaytetadnkod ylimaaraisista varoista Hava-jarjestel-
maan osoitettuja rahoja myos suorituslisgjarjestelmaa. Jos ndin paatetaan, silloin ndma va-
rat tulevat siirrettdvaksi suorituslisgjarjestelmaan (jarjestelyerasta pakollisesti siirrettavan
jarjestelyeran lisaksi).
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Esimerkki:

Suorituslisdjarjestelmaan kaytettavan kokonaisprosenttiosuuden maarittdmiseksi menetel-
l[aan kuten edelld kohdan 2.2.1 esimerkissa silla erotuksella, ettd se euromaard, joka suori-
tusliséan kohdistetaan, on ylimaaraisen rahan kayttdmisen vuoksi suurempi kuin ko. esi-
merkissd. Jos esimerkiksi Hava-jarjestelmaan kaytettavien varojen yhteismaara oli vuonna
2013 esimerkiksi 8.500 euroa ja yleisen palkkausjarjestelmén piirissé& olevan henkildston
peruspalkkojen yhteism&ara oli 850.000 euroa, suorituslisiin siirretdan 1,0 % yleisen palk-
kausjarjestelméan piirisséa olevan henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta vuoden 2020
alusta alkaen.

Hava-jarjestelmasta suorituslisdjarjestelmaan siirrettévasta palkkaerasta (%-maarasta) on
paatosta tehtdessa eriteltdva vuoden 2013 jarjestelyerasta tuleva osuus (0,5 %) ja ylimaa-
raisista varoista tuleva osuus (0,5 %). Tama on tarkeaa siksi, etta tiedetaan, mika prosentti-
osuus on jatkuvasti kaytettdva suorituslisiin ja mik& osuus on sellaista, jonka kayttoa tyon-
antaja voi harkita.

Taman lisaksi suorituslisiin on kaytettava KirVESTES 26 § 1 mom:n mukaisesti 1,1 %, vuo-
den 2020 jarjestelyerasta 0,6 % tai se osa jarjestelyerastd, joka suunnataan suorituslisajar-
jestelmaan. Suorituslisgjarjestelméaén suunnataan tdman esimerkin tapauksessa 1,0 %
(Havasta) + 1,1 % + (jarjestelyerasta enintéan) 0,6 % eli yhteensé (enintddn) 2,7 % yleisen
palkkausjarjestelman piirissa olevan henkildston peruspalkkojen yhteismaarasta.

On tarkedd huomata, ettd suorituslisdjarjestelmaan suunnattavasta prosenttiosuudesta py-
syvaé pakollista osuutta tuleville vuosille on tassé esimerkissa 2,2 % (0,5 % + 1,1 % + 0,6
%). Sen sijaan tydnantajan omista varoista Hava-jarjestelmaan suunnatut rahat (0,5 %) ovat
siind mielessa ehdollisia, etta niiden maaraa tydnantaja voi muuttaa taloudellisen tilanteen-
sa mukaan niitd kasvattaen tai vahentden. Muuttaminen vaatii nimenomaisen paattksen
asiasta ja se tulee voimaan paatdsta seuraavan maksuvuoden alusta. Kaytannosséa paatos
tehddan seuraavaa vuotta koskevan budjettipdatoksen yhteydessa.

Hava-jarjestelmaan on kaytetty vain seurakunnan omia varoja

Jos seurakunta on kayttédnyt Hava-jarjestelmaansa vain ylima&araisia varoja eika lainkaan
vuoden 2013 jarjestelyerad, se paattdd miten naiden varojen kanssa menetellaan siirrytta-
esséa suorituslisgjarjestelmaan.

Seurakunnan on joka tapauksessa osoitettava vuoden 2020 alusta lukien suorituslisgjarjes-
telmaan vahintdédn 1,1 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkiléston perus-
palkkojen yhteismaarasta. Jos seurakunta suuntaa 1.1.2020 kaytettavan 0,6 %:n jarjestely-
eran kokonaan tai osittain suorituslisgjarjestelmaan myos tédhan kaytettavat varat osoitetaan
suorituslisgjarjestelmaan pysyvasti.

Naiden lisdksi seurakunnan tulee tehda paatds siitd, mitd Hava-jarjestelm&an kaytettyjen
varojen kanssa menetellaan. Kaytetyt varat voidaan siirtdd sellaisenaan suorituslisgjarjes-
telmaan, niitd voidaan kasvattaa, pienentda tai poistaa. Jos ne paatetdaan siirtdd suoritusli-
sajarjestelmaan kokonaan tai osittain, seurakunnan tulee tehda paatos siitéd prosenttimaa-

15



résta, joka suunnataan suorituslisgjarjestelmaan yleisen palkkausjarjestelman piirissa ole-
van henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta.

Esimerkki:

Seurakunta on ottanut Hava-jarjestelman kaytt6on vuoden 2014 alussa. Silloin kayttddnot-
toon varattiin varat, joiden suuruus oli 10.000 euroa (tai thm& maara todettiin kaytetyn Ha-
va-palkanosiin vuonna 2014). Vuonna 2015, 2016 ja 2017 Havan saajien maaraa lisattiin,
mutta ei enda vuonna 2018. Samana aikana seurakunnan palveluksesta jai pois yksi henki-
16, joka oli saanut Havaa. Muutosten jalkeen Havaan kaytetty summa oli kasvanut 11.200
euroon vuodessa.

Suorituslisgjarjestelmaan vuoden 2020 alussa siirtymista silméalla pitden seurakunnan tulee
tehdd paatos siitd, mitd naille Hava-rahoille tehdaan siirryttdessa suorituslisgjarjestelmaan.
Kaytetyt varat voidaan siirtdd sellaisenaan suorituslisgjarjestelmaan, niitd voidaan kasvat-
taa, pienentaa tai poistaa. Jos ne siirretdan kokonaan tai osittain suorituslisdjarjestelmaan,
asia tulee ilmaista paatoksessd seka ilmaista prosenttiosuutena yleisen palkkausjarjestel-
man piirissé olevan henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta. Tama on tarpeen tulevien
vuosien suorituslisdvarojen laskemista varten. Jos seurakunta siirtdéa kaikki varat suoritusli-
sajarjestelmdan ja seurakunnan yleisen palkkausjarjestelméan piirissd olevan henkildston
peruspalkkojen yhteismaara olisi edellisten esimerkkien mukaisesti 850.000 euroa, prosent-
timaara olisi 1,3 %.

Taman lisaksi suorituslisgjarjestelmaan tulisi 26 8 1 momentin maarayksen perusteella 1,1,
% seka se maara 1.1.2020 kaytettavasta jarjestelyvaraerdsta, jonka seurakunta suuntaisi
suorituslisiin (enintdan 0,6 %). Jos seka jarjestelyera ettd Hava-varat (1,3 %) suunnattaisiin
kokonaan suorituslisiin, vuoden 2020 alussa seurakunnan tulisi kayttda suorituslisiin yh-
teensa 3,0 % (1,3 % + 1,1 % + 0,6 %) yleisen palkkausjarjestelman piirissé olevan henkilds-
ton peruspalkkojen yhteismaarasta. Naistd 1,1 % + 0,6 % olisivat varoja, jotka tulee joka
vuosi kayttda suorituslisiin. Tydnantajan ylimaaraisista varoista maksaman 1,3 % kaytto jat-
kuisi myos, jollei tydnantaja péattaisi kasvattaa, pienentaa tai poistaa niitd. Muutos edellyt-
taisi nimenomaista paatosta, joka tulisi voimaan paatdsta seuraavan vuoden alusta.

2.2.3 Tyontekijoéiden arviointi vuoden 2019 loppupuolella sekd uuden arviointijakson
aloittaminen vuodelle 2020

Suorituslisdjarjestelmén ensimmainen arviointijakso paattyy syksylla 2019, esimerkiksi loka-

kuun lopussa. Téallbin kunkin tyontekijan tydsuoritus arvioidaan seurakunnan vahvistamien kri-
teerien ja suoritustasojen perusteella. Arvioinnin suorittamisestaks. kohta 1.4.
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2.2.4 Paatoksenteko suorituslisistd vuodelle 2020

Seurakunnan johto, joka vastaa suorituslisia koskevasta esittelystd, valmistelee esimiesten te-
keman arvioinnin perusteella, ketka tyontekijat saavat suorituslisda. Paatdés on valmisteltava ja
tehtdva niin hyvissa ajoin, etta suorituslisat ehditddn saada maksuun vuoden 2020 alusta lu-
kien. Paatds koskee vain vuotta 2020. Vuodelle 2021 arviointi tehdddn uuden seurantajakson
pohjalta uudestaan vuoden 2020 lopulla. Edellisen vuoden arviointi ei sido seuraavana vuonna.

Suorituslisda koskeva paatos perustuu suorituslisgjarjestelmaén ja sen perusteella tehtyihin ar-
viointeihin. Paatoksen yksittaisseurakunnassa tekee kirkkoneuvosto ja seurakuntayhtymassa
yhteinen kirkkoneuvosto, jollei seurakunnan tai seurakuntayhtyman siséisilla delegointimaa-
rayksilla (esim. kirkkoneuvoston ohjesaannolld) ole annettu paatdsvaltaa muulle taholle.

Jos seurakunta on asettanut odotukset ylittavan suoritustason lisdksi esimerkiksi erinomaisen
suoritustason, tybnantajan on paatettdvd mink& suuruisena suorituslisa maksetaan odotukset
ylittdvasta suoritustasosta ja toisaalta erinomaisesta suoritustasosta.

Esimerkki:

Seurakunnassa on yleisen palkkausjarjestelman piirissa vakinaista henkilostoa 25. Lisaksi ke-
saksi otetaan kausitihin yhteensd 14 henkil6a, joista nelja on tdissa 6 kuukautta eli yli vaadit-
tavat 4 kuukautta. Naiden yhteensa 39 tyontekijan peruspalkkoihin on vuoden 2020 budjetissa
varattu 850.000 euroa (palkkasummaan otetaan mukaan myds niiden maaraaikaisten henkil6i-
den peruspalkat, jotka ovat seurakunnan palveluksessa vahemmaén kuin 4 kuukautta). Seura-
kunnassa on ollut kaytdssa Hava-jarjestelma. Siihen kéytetyt varat (0,7 %) ja vuoden 2020 jar-
jestelyera (0,6 %) paatetddn suunnata kokonaisuudessaan suorituslisiin. Lisaksi suorituslisiin
on kaytettéava KirVESTES 26 8§ 1 momentin perusteella 1,1 %. Talléin suorituslisiin kaytettava
maara on yhteensa 2,4 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkiloston peruspalk-
kojen yhteismaarasta. Suorituslisiin kdytettdvd summa on yhteensa 20.400 euroa.

Seurakunnan vuoden 2018 lopulla vahvistama suorituslisdjarjestelma sisaltaa 2 arviointikritee-
ria, pakollisena kriteerind olevan tyosséa suoriutumisen seka toisena kriteerind aloitteellisuuden
ja kehityshakuisuuden. Suoritustasoja on vahvistettu kolme: odotukset alittava suoritustaso,
odotusten mukainen hyva suoritustaso ja odotukset ylittdva suoritustaso. Arvioinnin perusteella
vahvistetaan, ettda 7 henkilod on ylittdnyt odotusten mukaisen suoritustason toisen kriteerin
osalta ja molempien kriteerien osalta 4 henkiloa, joista yksi oli seurakunnan kausityontekija.

Suorituslisda vahvistetaan maksettavaksi odotukset ylittdvasta suoritustasosta, siten, etté jos
ylittdminen toteutuu seka tydssa suoriutumisessa, etta myos aloitteellisuudessa ja kehitysha-
kuisuudessa, suorituslisan suuruus on 210 euroa kuukaudessa ja ylittymisen toteutuessa vain
toisen kriteerin osalta suorituslisan suuruus on 140 euroa kuukaudessa. Kausityontekijd, jonka
suoritustaso Vylitti odotukset molempien kriteerien osalta saa kertasuorituksena 6 x 210 euroa =
1.260 euroa tydsuhteen paattyessa.

Yhteensé suorituslisien maara vuonna 2020 on 20.580 euroa, joka ylittaa vahaisesti 2,4 %:n
yhteismaaran.
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2.2.5 Paatoksen mukaisten suorituslisatietojen vienti Populukseen ja Kipalle ajoissa

2.3

Kun seurakunnassa on tehty paatds suorituslisien saajista ja naille maksettavan suorituslisan
maarasta, tiedot viedaan Populuksen palkkatietoihin maksettavaksi tammikuusta 2020 alkaen.
Paatos tulee tehda niin ajoissa, etta suorituslisat ehditaan viedad Populukseen ja iimoittaa ajois-
sa maksuun pantavaksi Kirkon palvelukeskukselle (Kipalle).

Taytantoonpanotoimet vuonna 2020

Suorituslisdn maksaminen alkaa 1.1.2020

Suorituslisdn maksaminen alkaa tammikuun palkanmaksun yhteydessa. Suorituslis 4 mak-
setaan joka kuukausi vuoden ajan. Suorituslisdn maksaminen paattyy palvelussuhteen
paattyessad. Poikkeuksena ovat ne kausityontekijat tai muut méaraaikaiset tyontekijat, joille
suorituslisa maksetaan kertasuorituksena palvelussuhteen péaattyessa.

Tiedottaminen paasopijajarjestojen padluottamusmiehille suorituslisien kaytosta

TyOnantajan on valvottava, etta budjetissa suorituslisdan varatut rahat tulevat kaytetyiksi.
Muun muassa taman vuoksi KirVESTES 26 § 5 momentin mukaan suorituslisiin vuosittain
kaytettdvastd summasta, lisiin kesékuussa kéaytetystd summasta ja jakaumasta annetaan
luottamusmiehelle selvitys. Paaluottamusmiehille annetaan siind kokonaiskuva suorituslisiin
vuosittain kaytettavista varoista seka tieto siitd, miten suorituslisdd maksetaan eri tyontekija-
ryhmille. Tieto kesékuussa maksetuista suorituslisista annetaan tilastotietona sopivalla ta-
valla ryhmiteltynd. Tarkoituksena on myos, ettd padluottamusmiehet voivat saamansa selvi-
tyksen perusteella seurata sitd, ettéd suorituslisdn kayttd seurakunnassa noudattaa 26 8§ 5
momentin edellyttim&é tasapuolisen kohtelun vaatimusta. Yksittaisille henkil6ille maksetta-
van suorituslisdn suuruutta ei tiedoteta.

Suorituslisdan varattujen rahojen kaytésta on hyodyllista tehda valiarviointi myds niissa seu-
rakunnissa, joissa luottamusmiesta ei ole.

Jos luottamusmies katsoo, ettd seurakunnan antaman selvityksen perusteella suorituslisien
maksamisessa ei noudateta tasapuolisuuden vaatimusta, luottamusmies voi pyytéaa seura-
kunnalta perusteita epatasaiselle jakaumalle. Tydnantajan tulee talléin perustella, miksi ar-
viointi on johtanut toteutuneeseen jakaumaan. Se, ettd jakauma ei ole tasainen eri henkilds-
toryhmien valillg, ei viela itsessdan ole osoitus suorituslisdn maksamisen epatasapuolisuu-
desta. Erityisesti pienissé& seurakunnissa, joissa samaa tyota tekevien ma&aré on pieni, on
lahes vaistaméatontd, ettd suorituslisdn maksaminen ei kohdistu yhté suurena eri henkilosto-
ryhmille.
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e P&atos suorituslisdjarjestelmassa kaytettavistd varoista ja suorituslisien suuruudesta vuo-
delle 2021

Suorituslisiin kaytettavien varojen maara perustuu yleisen palkkausjarjestelman piirissa ole-
van henkildston peruspalkkojen yhteisméaaraan. Tama palkkasumma muuttuu vuodesta toi-
seen ja sen mukana suorituslisiin kaytettdvissa oleva rahaméaara. Siksi vuosittain, myos
vuonna 2020 on laskettava sen prosenttimaaran perusteella, joka suorituslisiin mainitusta
palkkasummasta kaytetaan, vuodelle 2021 kaytettdvissa oleva rahamaara. Tama rahamaa-
r& puolestaan voi vaikuttaa eri suoritustasojen perusteella maksettavien suorituslisien suu-
ruuteen, joiden suuruudesta on niin ikaan tehtava paatos.

Suorituslisdnd maksettavia erid tarkastellaan vuositasolla. Varsinkin suurissa seurakunnissa
suorituslisaa saavien henkildiden joukko voi muuttua maksuvuoden kuluessa esim. elak-
keelle siirtymisen tai irtisanoutumisen vuoksi. Budjetoinnissa otetaan huomioon tiedossa
olevat henkildston muutokset.

e Henkiléston arviointi vuoden 2020 loppupuolella sekd uuden arviointijakson aloittaminen
vuodelle 2021

Suorituslisdjarjestelmaan sisaltyva arviointi kasittda siirtymavaiheen jalkeen aina kaksi ko-
konaisuutta: menneen vuoden arvioinnin ja tulevan vuoden tavoitteiden asettamisen.

o Paatoksen mukaisten suorituslisatietojen vienti Populukseen ja Kipalle ajoissa.

2.4 Taytantéonpanotoimet vuoden 2020 jalkeen

e Vuoden 2020 jalkeen on sivuutettu siirtymavaihe suorituslisgjarjestelman kayttdonotossa.
Taman myotd seurakunnassa toteutetaan arkirutiinina seuraavat suorituslisgjarjestelmaan
liittyvéat toimet:

o Edellisena vuonna paatettyjen suorituslisien maksaminen (ja kausityontekijéiden ja mui-
den méaéaraaikaisten palvelussuhteiden suorituslisien maksaminen kuluvalta vuodelta).

o Tyontekijoiden suorituksen seuraaminen asetettujen tavoitteiden mukaan ja suorituksen
arviointi vuoden loppupuolella.

o Paasopijajarjesttjen paaluottamusmiesten informointi suorituslisiin vuodessa kaytetta-
vasta summasta seka kesdkuussa maksetuista suorituslisista.

o Paatos syksylla budjetin hyvaksymisen yhteydessé suorituslisiin seuraavana vuonna kay-
tettavasta rahasummasta.

o (Mahdollisten taytantdonpanoneuvottelujen kdyminen, jos suorituslisgjarjestelman perus-
teita on tarkoitus muuttaa seuraavalle vuodelle. Jos muutos toteutetaan, siitd tehdaan
paatos, kirjallinen ohjeistus ja asia informoidaan koko henkildstdlle.)
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3 Kokemuslisa (KL) (voimaan 1.1.2020 lukien)

Kokemuslisad koskevat maéaraykset ovat KirVESTES:n 24-25 8:ss8. Kokemuslisa on euromaa-
rainen lisd, joka perustuu tyontekijan palvelusaikaan ja sitd maksetaan tyontekijélle viiden,
kymmenen ja viidentoista vuoden palvelusajan perusteella. Kokemusliséan vahimmaiseuromaa-
rat vaativuusryhmittdin on todettu KirVESTES:n liitteen 1 taulukossa 1.1. Kokemuslisé on var-
sinaista palkkaa ja otetaan huomioon lomapalkassa ja lomarahassa.

3.1 Kokemuslisdan oikeuttava aika

Kokemusliséan oikeuttava aika maaraytyy samalla tavoin kuin 31.12.2019 saakka voimassa
olevasta vuosisidonnaisesta palkanosasta® on maaratty. Kokemuslisaa koskevat maaraykset
ovat KirVESTES:n 24-25 §:ssé.

Kokemuslisaadn oikeuttavaksi ajaksi hyvaksytaadn aina seurakunnan paatoiminen palvelus ko-
konaisuudessaan. Muiden palvelussuhteiden osalta hyvaksyminen perustuu tyonantajan har-
kintaan. Harkinnassa otetaan huomioon se, onko palvelussuhteesta olennaista hydtya nykyisen
tehtavan hoidossa. Samankaltaisissa tapauksissa noudatetaan yhtenaista kaytantoa.

Palvelussuhteen alkaessa kannattaa varmistaa, ettd uusi tyontekija esittda selvitykset aikai-
semmista muun tyonantajan palvelussuhteista, jotta tyokokemusliséan oikeuttava palvelusaika
voidaan méaaritella jo palvelussuhteen alussa oikein.

Oman tyonantajan palveluksesta ei tarvitse esittda erillista selvitystd. Muun tyonantajan palve-
luksesta on esitettava luotettava kirjallinen selvitys (esim. tyotodistus), josta kay ilmi myds tyo-
tehtavan sisalto.

Paatots hyvaksytysta palvelusajasta annetaan tyontekijalle tiedoksi.

Kokemuslisaén oikeuttava palvelusaika vaikuttaa myos vuosiloman pituuteen (KirVESTES 94
8).

4 Vuosisidonnaisen palkanosan muuttaminen kokemuslisadksi 1.1.2020 lukien

Yleiseen palkkausjarjestelmaan kuuluva vuosisidonnainen palkanosa muuttuu kokemuslisaksi
1.1.2020 lukien.

Kokemuslisan euroméaarat KirVESTES:n liitteen 1 kohdassa 1.1. ovat vahimmaismaaria. Ko-
kemuslisan euromaara tyontekijalla voi olla 1.1.2020 lukien edellda mainitun liitteen 1 kohdassa
1.1. mainittua suurempi siitd syysta, etta vuosisidonnaisesta palkanosasta kokemuslisaan siir-
ryttdessa vuosisidonnainen palkanosa on ollut suurempi kuin KirVESTES:n liitteen 1 kohdan
1.1. mukainen kokemuslisa.

3 Vuosisidonnaista palkanosaa koskevat KirtVESTES:n 24-25 §:n maaraykset ovat wimassa 31.12.2019 saakka.
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Tyontekijoille maksetut vuosisidonnaiset palkanosat muutetaan 1.1.2020 lukien kokemuslisiksi
seuraavasti:

1. Jos tyontekijan vuosisidonnainen palkanosa on euromaaraltddn pienempi tai yhta suuri kuin
hanen palvelusaikaansa vastaava, KirVESTES:n litteen 1 kohdassa 1.1. mainittu vaati-
vuusryhman kokemuslisan eurom&ard, tyontekijalle maksetaan 1.1.2020 lukien liitteen 1
kohdassa 1.1. mainittu vaativuusryhman kokemuslisdn euromaara.

Esimerkki:

Tyontekijan tehtavakohtainen peruspalkka maaraytyy vaativuusryhman 601 mukaan ollen
31.12.2019 suuruudeltaan 2696,89 euroa. Hanella on vuosisidonnaiseen palkanosaan oi-
keuttavaa aikaa 7 vuotta. Hanelle maksettava vuosisidonnainen palkanosa on ollut 4 % teh-
tavakohtaisesta palkanosasta eli 107,88 euroa. Koska tyontekijalle 31.12.2019 maksettava
vuosisidonnainen palkanosa (107,88 euroa) on pienempi kuin KirVESTES:n liitteen 1 koh-
dan 1.1. mukainen kokemuslisa (113,28 euroa), hanelle maksetaan 1.1.2020 lukien koke-
muslisaa litteen 1 kohdan 1.1. mukaisesti 113,28 euroa.

2. Jos tyontekijan vuosisidonnainen palkanosa on euromaaraltédn suurempi kuin hanen pal-
velusaikaansa vastaava, KirVESTES:n liitteen 1 kohdan 1.1. mukaan mé&araytyva koke-
muslisdn euromaara, tyontekijalle maksetaan kokemuslisana 1.1.2020 lukien héanen vuosi-
sidonnaista palkanosaansa vastaava euromaara.

Esimerkki:

Tyontekijan tehtavakohtainen peruspalkka maaraytyy vaativuusryhmén 502 mukaan ollen
31.12.2019 suuruudeltaan 2400 euroa. Hanella on vuosisidonnaiseen palkanosaan oikeut-
tavaa aikaa 15 vuotta. Hanelle maksettava vuosisidonnainen palkanosa on ollut 15 % teh-
tavakohtaisesta palkanosasta eli 360 euroa. Koska tyontekijalle 31.12.2019 maksettava
vuosisidonnainen palkanosa on euromaaraltéan suurempi kuin KirVESTES:n liitteen 1 koh-
dan 1.1. mukainen kokemuslisa (278,84 euroa), hanelle maksetaan 1.1.2020 lukien koke-
muslisand 360 euroa.

Kun téllaisessa tapauksessa vahvistettu uusi kokemuslisa suurempi kuin liitteen 1 kohdan
1.1. mukainen kokemuslisd, tydnantajan on syyta todeta asianomaisen henkilon palkkatie-
toihin kokemuslisdn syntyperuste siirtymamaarayksesta johtuvaksi. Nain voidaan vastai-
suudessa vélttdd epaselvyyksia siitd, mistd mahdollinen kokemuslisien erisuuruisuus eri
henkildiden valilla johtuu.

Tyontekijan siirtyessa 1.1.2020 tai sen jalkeen toisen seurakunnan palvelukseen tai saman
seurakunnan sisalla toiseen tydtehtavaan, hanen kokemuslisdén oikeuttava palvelusaikansa
maadritetdan suhteessa hanen uuteen tyttehtdvaansa KirVESTES:n 24-25 8:n mukaisesti.
Tyontekijan kokemuslisa maaraytyy hanen palvelusvuosiaan ja tehtdvan vaativuusryhmaa vas-
taavasti KirVESTES:n liitteen 1 taulukosta 1.1.
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Kertapalkkio (KP)

Kertapalkkiota koskeva mé&arays on KirVESTES 40 8:ssé. Kertapalkkio on rahapalkkio, joka
voidaan maksaa viranhaltijalle ja kuukausi- tai tuntipalkkaiselle tyontekijalle. Kertapalkkio tay-
dentda palkkausjarjestelmaa ja sen perusteena voi olla kannustaminen, palkitseminen tai muut
erityiset syyt. Tyodnantajalla on p&atantavalta kertapalkkioiden suuruudesta ja periaatteista,
mutta jos kertapalkkiota kaytetdan yleisesti, sen maksamisperusteet on tarkoituksenmukaista
kasitella yhteisesti henkiléston edustajien kanssa.

Yksilon tai ryhman palkitseminen kertapalkkiolla

Kertapalkkiota voidaan kayttaa yksilon tai ryhmén palkitsemiseen. Tydnantaja voi maksaa ker-
tapalkkiota esimerkiksi hyvin suoritetusta tyotehtavasta tai projektista, erinomaisesta asiakas-
palautteesta tai toteuttamiskelpoisesta aloitteesta tyonteon parantamiseksi. Kertapalkkio mah-
dollistaa nopean palkitsemisen, kun tydsuoritus tayttaa palkitsemiselle asetetut ehdot. Ryhmaa
palkitessa kertapalkkio maksetaan ryhmaéan kuuluville viranhaltijoille ja tyontekijdille, ei koko-
naissummana ryhman jaettavaksi.

Jos tyOpaikalla maksetaan kertapalkkioita, on tarkead, ettéd palkkion maksamisen perusteet
ovat tydyhteison tiedossa. Nain kertapalkkiolla on my6s kannustava vaikutus tyon tekemiseen.
Samoin on tarkeaa maaritella periaatteet siita, keilld tydnantajan edustajilla on paatantavalta
kertapalkkioiden antamisesta. Jos yksittaisilla [&hiesimiehilla on valtuudet myontaa kertapalkki-
oita, on panostettava yhteiseen koulutukseen, jotta palkkioiden maksamisen perusteet ovat yh-
tenaiset koko organisaatiossa.

Johdon kertapalkkiota koskevat maaraykset ovat KirVESTES:n liitteessa 7.
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