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Dino 3/2014, sidor 10-14

Behdrighetsvillkor Text Tuija Metsdaho
BRANSCHLEDARSKAP | FRAMTIDEN

| motsats till prasterna har inte diakoni- och ungdomsarbetsledarna ndgon stallning i kyrkans administration. Men,
trots det paverkar de aktivt kyrkans strukturer.

— Vara munnar har stangts, men anda tar vi stallning.

— Vid motet forvantas att den pa plats varande diakoniarbetaren eller ungdomsarbetsledaren lyfter fram svara
fragor, som de 6vriga inte vill ingripa i.

— Branschledaren har ingen makt, utan kyrkoherden bestammer vad man skall géra och hur.

Av den asikten ar manga diakoniarbetare och ungdomsarbetsledare om den nuradande situationen.

Mellanledningens uppgifter, titlar och utbildning varierar. Man har redan lange 6nskat fa en reda pa situationen.
Gemensamma behdorighetsvillkor for branschledarna kunde vara ett sétt att f reda pa situationen. De har
forberetts redan lange — enligt manga, for lange.

Behorighetsvillkorens steniga véag

Direktdren for kyrkans utbildningscentral, Kari Kopperi, anser behérighetsvillkoren vara viktiga.

— Redan &r 2008 blev den forsta skissen for behorighetsvillkor for mellanledningen klar. Forberedelsen startades
p.g.a. att reglementet for formansuppgifterna inom barnarbetet var féraldrade och for att det holl p& att vaxa fram
en grupp mellanchefer inom det andliga arbetet, vilkas stalining och uppgifter var oklara.

Forslaget drogs dock tillbaka fran kyrkostyrelsens foredragningslista eftersom man upptackte principiella problem.
— Man ansag att ett av problemen av definieringen av den nya gruppen tjansteinnehavare vid sidan av praster,
diakoner, kantorer och ungdomsarbetsledare. En annan utmaning var kyrkolagens tjanstemannaréattsliga
bestammelser, vilka inte gav majlighet till det att en arbetstagare understalld kyrkoradet kunde vara chef for en
arbetstagare understalld domkapitlet och tvartom. Kopperi beréttar vidare att en utmaning for sig var att
biskopsmotet endast kan fatta beslut om behorighetsvillkor for tjanster, men branschledarskap ar mera frdgan om
en uppgift &n en skild tjanst.

Diskussionen fortsatt och foljande forslag till behorighetsvillkor fardigstélldes &r 2010.

— D& var malsattningen inte mera klassiska behorighetsvillkor, utan kyrkostyrelsens rekommendation och
behorighetsvillkor for bransch- och verksamhetschefer. Utkastet ansags i sig da bra, men de tjanstemannarattsliga
reglerna var fortsattningsvis ett problem. Darfoér skulle kyrkostyrelsen inte komma att godkanna forslaget.

Ar 2013 kom en véntad forandring.

— Nu ar det mgjligt att definiera mellanchefernas uppgifter sa att t.ex. chefen for ungdomsarbetet kan vara forman
for en prast och tvartom. Den férandrade situationen mojliggor att frdgan om behorighetsvillkor tas upp pa nytt till
behandling, och detta har kyrkostyrelsen borjat fundera pa. Kopperi berattar att man eventuellt under hdsten kan
fora ett forslag i form av ett info-paket till kyrkostyrelsen.

Ibland f&r man annu hora pastaendet att det bara ar praster som kan vara chefer.

— Aven branschchefer kan vara forman. Till de uppgifterna lonar det sig att vélja ocks& sddana med annan
utbildning an en teologisk. | sjalva verket omfattar teologistudierna nastan inte alls fragor kring arbetslag och
ledarskap, medan utbildningarna inom diakoni och fostran p& yrkeshdgskoleniva innehaller ratt omfattande studier i
ledarskap.

For styva villkor

Fran faltet hors énskemal om noggranna behdorighetsvillkor. Kopperi sjalv funderar pa vad som ar forstandigt.
— Jag ar pragmatiker och funderar pa om det ar vettigt att definiera behorighet valdigt noggrant, da trenden i
samhallet ar att I6sa pa styva behdrighetsvillkor
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Arbetsmarknadschefen for kyrkans arbetsmarknadsverk, kyrkorader Vuokko Piekkala, rekommenderar ocksa losa
behdrighetsvillkor, eftersom riktigt strédnga villkor inte passar i alla situationer.

— | framtiden kan vi ga i tva olika riktningar. | stora enheter kan man specialisera sig pa t.ex. specialungdomsarbete
eller rusmedelsvard, medan man i sma enheter behdver tusenkonstnarer eller sa utdkar man samarbetet mellan
forsamlingarna sa att en arbetstagare skoter vissa uppgifter for ett stérre omrade.

Faltets onskemal blev inte klargjort i januari, da Kopperi var med pa radplagningsdagarna for kyrkans barn- och
ungdomsarbete.

- Jag trodde jag i Jyvaskyla skulle fa svar pa vad faltet vill, men jag horde inga tydliga stallningstaganden géllande
behdrighetsvillkoren. Daremot har jag efter seminariet blivit kontaktad med budskapet om hur viktiga
behdrighetsvillkoren &r.

En [6sning i den ena eller andra riktningen

Kopperi slanger ut ocksa fragan ifall forsamlingarna éverhuvudtaget behover rekommendationer om
mellanformannens behorighet.

— Borde inte det vara en sak som férsamlingen sjalv kan fatta beslut om, eftersom de ju kan ta stéllning till ett
hurdant kunnande som behovs? Verkligheten i forsamlingarna ar valdigt olika, vilket betyder att samma modell
kanske inte fungerar ¢verallit.

Fornyelsen av kyrkans centraladministration som blev fardig varen 2014 paverkar situationen.
— | fortsattningen fattar biskopsmétet beslut endast i fragor gallande prasters tjanster och utbildning. Kyrkostyrelsen
fattar beslut angdende de Gvriga yrkesgruppernas utbildningar.

Kopper gissar att man i beredningen kommer att framskrida mera mot en 16s rekommendation &n strikta villkor.

— Ett mycket mojligt alternativ &ar att rekommendationerna géllande behdrigheten fér mellancheferna kommer att
skrivas ner i modellinstruktionen for dessa i det skedet da kyrkostyrelsen blir klar med den langa diskussionen om
instruktionerna.

Piekkala 6nskar att man kan definiera behdérighetsvillkoren pa satt eller annat.

— Man har gjort massor av forberedelsearbete, men en samsyn har annu inte hittats. Det gar at en massa tid och
manga tvingas vanta i ovisshet bade gallande resultatet och nar det trader i kraft. Nu skulle det behovas gront ljus
sa att man kunde ta féljande steg.

Enligt Kopperi kan innehallet mycket val vara likt det man skissade upp ar 2010. | den konstaterades att man for
branschledarskap en lamplig kyrklig htgskoleutbildning eller en utbildning pa institutniva kombinerad med tillracklig
erfarenhet av forsamlingsarbete och expertis samt lamplighet for ledarskapsuppgifter.

— Denna rekommendation har inte haft officiell status, men den har anvants i férsamlingarna.

Utbildningen korrelerar inte alltid med kunnande

Enligt Piekkala behdéver vi mangkunniga, vilket ocksa inverkar pa utbildningens innehall. Utbildar vi sddana
arbetstagare som beharskar olika uppgifter och vilkas kunnande senare latt kan kompletteras da arbetsgivarens
behov férandras?

— Framtiden ar oséker. Det &r bra om man kan utveckla det egna kunnandet vid sidan av arbetet. Hur manga har
redan som unga kunnat fatta beslut om vad de skall gora hela resten av livet? Alla har inte méjlighet att omskola
sig, d& man har familj, har skaffat sig bostad och har annat liv ocksa.

Enligt arbetsmarknadschefen berattar utbildningen bara en del om arbetstagarens kunnande.

— Behorighetsvillkoren borde korrelera med arbetsuppgifterna — de nuvarande och de kommande. Varlden
forandras, vilket staller krav pa flexibilitet, uppratthallande av kompetens och utveckling. Det &r inte bra om
behorighetsvillkoren for exakt definierar utbildningskrav, utan i stallet tar hansyn till arbetsuppgifternas och
arbetslivets féranderlighet.

Piekkala funderar ocksa péa det att i varsta fall kan behdrighetsvillkor bli ett hinder for rekryteringen, dvs. en lamplig
person kunde finnas, men villkoren fylls inte till fullo.
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Lada

Tidigare fattade biskopsmotet beslut om behdrighetskraven.

Nu kan biskopsmotet fatta beslut endast om villkoren for prasttjanster.
Nu fattar kyrkostyrelsen beslut om behérighetsvillkor.

I regel méts kyrkostyrelsen en gang per manad i Helsingfors.

Tankvart

Ar det vettigt att strikt definiera behdorighet?
Det har gjorts en massa forberedande arbete, men en enhetlig samsyn har inte hittats.
| varsta fall kan behdrighetsvillkor bli hinder for rekrytering.

Dino 3/2014, sidor 20-21
Text Tuija Metsdaho
Bild Akava

FRAMGANG OCH TRYGGHET TILLSAMMANS

Akavas ordférande Sture Fjader talar for ett valfardssamhélle i vilket man kéanner ansvar for de svagare.

Intervjun sammanfaller med en situation d& pensionsférhandlingarna ar som hetast.
Arbetsmarknadsorganisationerna férhandlar om fornyelsen av arbetspensionerna dagligen. Avsikten &r att ro land
forhandlingarna under hosten.

— Utbildade manniskor skall fa en rattvis pension, sager Akavas ordférande Sture Fjader.

Han konstaterar ocksa att en helhetslésning ar en kompromiss for alla. Den méaste anda vara réttvis.

— Akava ar redo att fatta beslut endast ifall det ocksa i fortsattningen &r sa att intjaningsprocenten ar hégre for dem
som narmar sig pensionsaldern samt for dem som fortsatter att arbeta trots att minimipensionsaldern redan har
fyllts. Den hogre intjaningsprocenten garanterar en draglig pension ocksa for dem som haft familjeledigheter efter
varandra och darfor varit borta fran arbetslivet i aratal.

Under intervjun ringer Fjaders telefon tatt och han klarar av nagra samtal vid sidan om. Konsetrationsformagan
slapper inte trots att manga saker ar pa gang samtidigt. Ordféranden beskriver sig sjalv som impulsiv, ivrig och
nyfiken.

Fornyat Akava

Enligt Fjader ar fackféreningsrorelsens viktigaste uppgift att vara solidarisk.

— Akava ar bildningens centralorganisation. Man tar vara pa de svaga och stdder sma forbund. Intressebevakning
betyder inte alltid att man kraver nytt, utan det kan ocksa vara att man ger upp gammailt.

Akavas valsprak "Framgang och trygghet tillsammans” beskriver ett Akava som fornyas. Under Fjaders period som
ordforande har man gjort markbara fornyelser och tagit i bruk nya verksamhetssatt. Alla 35 férbund har atminstone
narvaro- och yttranderatt vid Akavas styrelsemoten och dess utskott, vilket &r helt nytt.

— Jag var ganska ngjd da mitt férslag om Gppna méten gick igenom ar 2011.

Vi har ocksa okat den politiska paverkningen och vi har velat ge en riktig bild av Akava o offentligheten. Vi har
battre tagit hansyn till de studerande och i Bryssel har vi en egen kontakt.

— Detta &r ett helt nytt satt att arbeta p& inom arbetsmarknadsorganisationer. Jag har dock inte ensam fétt till stand
dessa forandringar, utan hela maskineriet har varit med, sager Fjader.

Synlighet for kyrkans arbete

Ett exempel p& nya verksamhetssatt &r olika projekt. Ett nytt projekt startades da Sture Fjader traffade
verksamhetsledare Arja Lusa vid KNT:s styrelsemote forra varen.

— Jag stors sd av att kyrkan har en s negativ offentlighetsbild. An brakar man om kvinnopraster och &n om négot
annat. Kyrkan gor anda sa mycket bra, som blir alldeles osynligt. Kommunerna kommer inte att kunna betala den
rakning som uppstar ifall man mister kyrkans ungdoms- och diakoniarbete.

Detta startade Akavas, KNTs och Dtls gemensamma projekt, som strévar efter att starka diakoni- och
ungdomsarbetet. Fjader uppmanar Akavas medlemmar att stélla upp i forsamlingsvalen och att rosta flitigt.
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Ordférandes 6ron har natts av en del missnojesroster med projektet. Alla Akavas medlemmar har inte forstatt
varfor man stéder forsamlingsvalen.
— Jag séager inte att man maste hora till kyrkan, men kyrkans goda arbete skall synas och det skall stédas.

Kandidat for nasta period

Som den som uppskattar det privata vill alla inte &gna sin tid at forbundet, trots att det ocksa har sina positiva sidor.
— Akavas medlemsférbund &r starka sammanslutningar for sina branscher, vilka erbjuder medlemsservice och
trygghet for arbetstagarna. Den enskildas relation till en stor organisation ar svag. Akava betonar de utbildades
stallning och kunnande, betonar Fjader.

Han &r valdigt knuten till sitt arbete.

—Jag gillar att bygga och skapa nytt. Ordférandes arbete ar ett hérligt jobb.

Nastan all kvéllar gar till olika férberedelser, men veckosluten ar oftast lediga. D& styr Fader kosan mot Hango,
darifrAn han ar hemma.

— Dar finns ett gammalt hus, vars renovering tar en massa tid. Jag ar son till en timmerman och gér mycket sjalv —
trots att resultatet inte blir lika bra som pappas.

Jag gillar ocksa att fiska. Fader ar en ivrig filatelist och tar till vara alla gamla frimarken eller brev frdn Hango.
Speciellt spanar han efter fjaderbrev fran 1700-1800 talet. D& fanns inga frimarken.

— Mitt efternamn &r ju Fjader.

Och sedan |6nar det sig ju endast att réra sig med en Jopo vid stadens strand. De tillverkas féresten i Hango vid
Helkamas fabrik.

Den fyradriga perioden som ordférande tar slut nasta var.

— Jag staller mig till forfogande om jag far understod. Akava har gatt framat. Jag vill fortsatta att 6ka Akavas tyngd
och paverkningsmagijligheter.

Intervjun tar slut, men pensionsférhandlingarna fortsétter.




