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Diakoni- och ungdomsarbetets rost skall horas Text Tuija Metsaaho

Gemensam=kraft-seminariet samlade kyrkans beslutsfattare och paverkare till diskussion om diakoni- och
ungdomsarbetets framtid.

Bildtext:
Arja Lusa verksamhetsledaren for Kyrkans Ungdomsarbetsledares Férbund, biskop Tapio Luoma och Riitta
Hiedanp&a verksamhetsledare fér Diakoniarbetarnas forbund. Alla talade vid seminariet.

Pa Runebergs dagen samlades ett femtiotal av kyrkans beslutsfattare, fértroendeman, ledare och ledande
diakoniarbetare och ungdomsarbetsledare for att fundera pa diakonins och ungdomsarbetets framtid.

Seminariet var en avslutning pa ett gemensamt projekt for Akava, Kyrkans Ungdomsarbetsledares Férbund och
Diakoniarbetarnas forbund. Malsattningen med projektet var att paverka tva centrala fragor: bevarandet av
tjansterna for diakoni och ungdomsarbete och att ledningen for dessa hér till samma yrkesgrupper.

Seminariet 6ppnas av Akavas ordférande Sture Fjader. Hen beréttar att Akava for forsta gangen har varit med och
stott kyrkans verksamhet i samband med férsamlingsvalen pa hésten.
— Sjalv ser jag kyrkan och dess arbete som betydelsefult i samhallet.

Akava stodde forsamlingsvalen under hosten genom att lyfta fram diakoni- och ungdomsarbetet p4 manga olika
sétt. Man stodde alldeles vanliga manniskors kandidatur i forsamlingsvalet och man uppmanade till att rosta.

Fjader betonar att ifall kyrkan vill vara alla finlandares kyrka bér man ha ett starkt barn-, ungdoms- och
diakoniarbete.
— Dagens varderingar skriker efter detta arbete.

Kyrkan skall fatta stora avgorande beslut som hanfor sig till strukturer och pengar. Fjader énskar att besluten
grundar sig pa en vardegrund, sa att kyrkans roll i framtiden skulle vara betydande.

Goda kontakter till staden eller klientens fordel? (ett fall)

Eija Miettinen frn Vanda ha betraktat diakonin fran huvudstadsregionens perspektiv. For ett par ar sedan fick hon
surt uppleva att man inte ser positivt pa att nagon tar sig an orattvisor.

Jag har varit fem manader pensionar och beréattar om att fall for tva ar sedan.

Vi diakoniarbetare i Vanda var frustrerade 6ver att besluten om utkomststod tog oskaligt 1ang tid. Allt flera kom och
bad om ekonomiskt bidrag av diakonin.

Inga va de tidsgranser som fanns for beslut om utkomststor holl och manniskor maste vanta upp till sex veckor pa
beslut. Efter sommaren var situationen annu varre, da tjianster for sddana som skoétte behandlingen hade blivit
obesatta. Aggressiva klienter bérjade vara annu mera aggressiva.

Vi anstéllda fatta beslut om att tala om var oro. Vi sande ett brev till stadens och kyrkans beslutsfattare. For oss
kandes det bra att vi fort saken framat, vi kande att vi fatt nagot till stdnd. Socialarbetarna tackade oss for att vi
lyfte fram deras svara arbetssituation. | de svar i fick lovade man att ta i tu med saken.

Var arbetsgivare sade dock att vi Gvertratt vara befogenheter. Samfallighetens direktor sade att vi fatt till stand en
problematisk situation. Man borde ha diskuterat saken inom samfélligheten. Man évervéagde att ge mig, och sju
andra diakoniarbetare, en varning.
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Staden foreslog att en arbetsgrupp bildas, i vilken man skulle fundera pa fragor i anslutning till utkomststodet. Vi
hade ocksa riktigt givande méten. Man tog i bruk ett elektroniskt ansokningsforfarande, och allt borjade fungera.

Till slut fragar jag: Far en diakoniarbetare offentligt vara orolig for sina klienter? Vilket ar viktigare: goda relationer till
staden eller klienternas valmaende?

En gulndbb sammankallar en krisgrupp (ett fall)

Ungdomsarbetsledare Jani Heinineva fran Toholampi stalldes infor en svar situation da han tvingades sammankalla
en krisgrupp for narstaende efter en trafikolycka déar manga ungdomar omkom.

Ar 2013 fick jag ordinarie anstéllning vid Toholampi férsamling och jag var ny i tjansten. Jag traffar ca hundra unga i
veckan och vi har en mangsidig verksamhet. Mitt ansikte och min person har blivit kand och ocksa jag har lart kanna
de unga.

I juli forra aret uppstod en sorglig situation, da det var till stor fordel att jag kande géanget. Jag skulle fara pa min
lillasysters brollop, men maste istallet aka till platsen for en trafikolycka for att konstatera tva konfirmanders dod.
Chefen for raddningsverket ringde och fragade om jag kunde samla nagon form av grupp, eftersom man inte fick tag
pa nagon annan. Det radet jag fick vara att géra som jag finner det bast. Jag gjorde som hjartat bjod.

Vi var tva gulnabbar som organiserade den dagen, prasten Sebastian och jag. Dessutom hade vi nagra frivilliga. Vi
besl6t att ta emot alla som kom till prastgarden.

Nasta dag holls en sorgeandakt. For de unga arrangerades ett eget tillfalle p& var vind. Diskussionen fortsatte de
féljande veckorna. De 6vriga hade inte annu kommit till arbetet. Vi hade en grupp och enskilda samtal. Facebook
sjong, telefonen ringde, textmeddelanden regnade ner. Bland det dummaste jag gjorde var att beskydda de anhériga
fran media.

Vid stod infor en situation som man inte talade om i skolan. Det fragades: Vad skulle vi gjort utan dig? Vem tar hand
om de unga om ingen ungdomsledare finns? | en akutsituation haller inga forhandsplaner. Vi reagerade pa 45
minuter och fick en krisgrupp samlad. De unga behdver anstéllda som kanner till deras vérld, som kallar dem till sig
och gar till dem.

De professionella far tala

| paneldiskussionen tar man i tu med diakoni-och ungdomsarbetets framtid i forandrade strukturer. Saken
diskuterades under ledning av konferencier Marketta Mattila. De som satt i panelen var diakonissan Eija Miettinen,
expert Mika Nurmi, ungdomsarbetsledare Jani Heinineva och diakonissan Liisa Rintakallio.

Forst svarar Eija Miettinen pa frdgan om vilken roll administrationen har.
— Administrationen har svallt ut i samfalligheterna. D arbetet ar svart flyr manniskorna till administrationen.

Mika Nurmi konstarerar att det &r tryggt att anvéanda tid till planering, d& man har press utifran.

Liisa Rintakallio anser att det &r lattare att forverkliga sin syn i en liten forsamling an i en stor samfallighet.— Varje
manniska ar viktig och vardefull, aven om vi gar mot stérre samfalligheter. | Sote- fornyelsen far den lilla manniskans
sak och ndd inte fastna i administrationens hjul.

Enligt Jani Heinineva bugar kyrkan for mycket mot strukturer.
— D& kyrkan borjar vara en oformlig klump kan man slanga allt hopp. Ifall vi i Toholampi skulle ha varit byndna till en
samfallighet undrar jag om de unga skulle ha fatt krishjalp?

Eija Miettinen ser inte att forsamlingarna och samfélligheterna star emot varandra. Forsamlingar bor férenas.
— Det blir mindre av bade pengar och tjanster. Vad ar viktigt? Vilka nar vi med arbetet?
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Liisa Rintakallio betonar att diakoni- och ungdomsarbetet finns vid sidan av de vasentliga frAgorna, eftersom
det i samhallet finns s& mycket olika véarde.
— Till dessa branscher bér man fa hogt utbildade professionella for att skota arbetet.

Enligt Mika Nurmi stravar man efter att garantera lokalférsamlingarnas liv i de planer till strukturforéndringar
som nu pagar. Ett satt ar att garantera specialkunnande, som man vid behov kan flytta pa. Lokalt uppgjorda
regler ger marginal for forhandlingar och avtal.

Modig diskussion

— Finns det sddant, att d& de anstélldas antal i kyrkan minskar och prasternas arbete minskar, att prasterna tar
diakonins arbete at sig sjalva? Fragar konferenciern.

Liisa Rintakallio hoppas att man kan rikta resurserna ratt. En branschexpert har alltid det basta kunnandet.
Eija Miettinen sager att det traditionella ledarskapet ar valdigt prastcentrerat.
— | strategigrupper paverkar tankar hamtade ur prasternas erfarenheter, och diakonin far inte plats.

Mika Nurmi hor bekymren och radslan och fragarom den maste fa plats. Enligt honom har kyrkan en stor
medlemskar och mycket resurser.

Sture Fjader, i publiken, uppmanar kyrkan att fundera pa vad som borde géras for att kyrkan skall stiga upp.
Man maste ta ocksa svaga signaler pa allvar.

Katri Valve, fran publiken, konstaterar att man diskuterar tva saker: fornyelsen av kyrkan och strukturerna.

— Man stravar efter att lyfta fram det som &r diakonins plats. At vilket hall borde kyrkan styra? Man maste
bibehalla starka och viktiga relationer till staden och évriga natverk. Hur uppnar man ett sddant fortroende att
man far vara kritisk? Vad haller p& att handa med diakonins tjanst? Har diakoniarbetet en plats i
beslutsfattandet och kyrkomotet? Nej, det har den inte. Vart fortroende mats. Forverkligas uppgiften som
kyrkan fatt?

Jari Oksanen efterlyser ocksa férandringar.
— Vi saknar mod att diskutera. Personalpolitik &r nufortiden det att man funderar ver vem som ansoker om
tjansteledigt, vem gar i pension och vem far bli kvar.

Teserna presenteras

Riktigt 95 teser publiceras inte p& seminariet, men tillrackligt manga. Merja Korpela, ordférande for
Diakoniarbetarnas forbund presenterar diakoniarbetets och ordférande foér Kyrkans Ungdomsarbetsledare llkka
Kalliokoski ungdomsarbetets framtidsteser. Man har ocks& kommit 6verens om teser som galler bada
branscherna. Om dessa berattade verksamhetsledarna Arja Lusa och Riitta Hiedanpéaa.

Kyrkans framtid baserar sig pa en uppgift, arbetet med diakoni och fostran. Tjansterna maste bibehallas.

— Vad gor man da en tjanst lediganslas? Later man bli att besatta den, eller besatter man den med en
inkompetent, t.ex. en teolog? Det har kommit signaler fran faltet om att teologer i allt hdgre grad visat intresse
for vikariat inom diakonin. Situationen torde ber&tta om den svagare situationen pa arbetsmarknaden for
teologer. Riitta Hiedanp&éa poangterar att det vasentliga ar att beséatta tjansterna med professionella.

— Utbildade professionella utfor diakoni- och ungdomsarbete. Vad skulle vi gora ifall vi inte hade denna grupp
professionella? Fragar sig Arja Lusa.

Branschledarskapet har utvecklats i ratt riktning. De som ar utbildade for diakoni och ungdomsarbete kan
arbetets innehall, verksamhetsmiljo och &r sina branschers experter.

Frivilligarbete ar viktigt, men frivilliga kan aldrig ersatta kompetenta.
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Seminariet nadde fram till de inbjudna formannen for diakonin och ungdomsarbetet, utbildningssektorn och
kyrkostyrelsens representanter.

— Av kyrkomotets delegater svarade, trakigt nog, valdigt fa konstarerar ombudet for Diakoniarbetarnas férbund
Tiina Laine.

Paverkade ahorarna?

— Manga deltagare i seminariet gav positiv feedback. Tyvarr blev det for lite tid over for diskussion, séager Riitta
Hiedanpéaa efterat.

— Med teserna lyfter yrkesgrupperna fram centrala synvinklar p4 ungdoms- och diakoniarbetet, for framtidens
basta. Jag tror att diskussionen om teserna fortséatter. Det &r meningen med att presentera dem, konstaterar Arja
Lusa.

DE GEMENSAMMA TESERNA
Las Kyrkans Ungdomsarbetsledares Forbunds teser pa adressen: www.knt.fi och Diakoniarbetarnas férbunds
teser p& adressen: www.dtl.fi
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Dino 1 2015, sidor 30-31
Gammalt och nytt — forslag till ny diakonitjanst Text Riitta Hiedanpaa

Forslaget till ny diakonitjanst som kyrkostyrelsen godkande vid sitt plenum 20.1 har fatt stor plats i medierna.
Biskopsmotet tar stallning till férslaget i april och kyrkomotet har remissdebatt i maj.

Beroende pa resultatet av diskussionerna fortséatter beredningen till kyrkomotets ytskottsarbete. Enligt planen
skall beslut fattas vid kyrkomdtet i november. Det ar téankt att férnyelsen trader i kraft 1.1.2017.

Det finns inget behov att atervanda till tidigare artiondens tjansteférslag. Av dessa ger forslagens tidigare delar
intressant lasning. Overst blir en forvirring kring det vilka fragor och pé vilka grunder man tidigare sokt Iésningar
till tjanstefragan.

Den teologiska grunden har sékts antingen i den tredelade eller tudelade tjansten. Den tidigare ser en tjanst
bestdende av biskop, prast och diakon. Manga lutherska kyrkor har valt en tredelad &mbetssyn. Detta foreslar
ockséa Diakoniarbetarnas forbund.

Beredningens, under ledning av kyrkoradet Pekka Huokuna, linjedragning kommer fran tidigare, sdsom beredarna
har konstaterat. | forslaget beddomer de férsamlingarnas nuvarande och i framsta hand framtida situation, med
branschernas styva gréanser, behov av att bredda uppgiftsbeskrivningarna samt behov av flexibilitet mellan
utbildningar och uppgifter.

Till tjansten skulle hora diakoniarbetare, ungdomsarbetsledare, barnarbetsledare, ledare for tidig fostran och
missionssekreterare. Kantorerna foreslas inte komma med i detta skede. Besvikna kantorer har av forstaeliga skal
aktiverat sig.

Teologisk grund

Kyrkan skulle fa en ny andlig vigningstjanst, diakonins tjanst. Den skulle vara skild fran den sarskilda tjansten,
biskop Hakkinens information om den p& annat stalle i tidningen. Enligt forslaget skulle prasttjansten vara den
sarskilda tjansten.

"Teologiskt forklarat skulle den vara skild fran den tjanst som beskrivs i den Augsburgska bekéannelsens 5 artikel
som ordets och sakramentens tjanst (prastens). Kyrkan kan grunda tjanster enligt manskliga behov. Enligt den
Lutherska kyrkans samfallda uppfattning skulle diakonins tjanst som vigningstjanst hora till kyrkans vasen till sin
natur”.



http://www.knt.fi/pa-svenska/
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Den skulle grunda sig pa det kristna budskapet om karlek till nastan, fostran, mission och sjalavardsuppgifter.
Benamningarna for tjansten tar man inte narmare stallning till.

Om vigningstjanst

Vigning till tjanst kan en person fa som avlagt en av biskopsmatet godkand utbildning for tjanst i férsamling,
samfallighet, domkapitel, kyrkans mission eller kristligt forbund. Har skulle praxis vara annan jamfort med t.ex.
prasttjansten, dar man kan fa vigning t.ex. for religionslararuppgifter.

Biskop och domkapitel skulle fatta beslut om att godkanna till vigningstjansten eller uteslutande fran
vigningstjansten. Arbetsgivaren skulle fa bedéma stkandes kompetens da tjanster besatts. Beslut skulle kunna
overklagas.

Man skulle kunna vélja en icke vigd, men valet skulle vara villkorligt tills en vigd &ar vald. Ifall den sékande inte
beviljas vigning skulle valet forfalla. Vigningen for tidigare vigda skulle inte behtva upprepas. De som nu verkar
inom en vigningstjanst skulle kunna fortsatta i sin tjanst ocksa utan vigning.

De vigda skulle ha utokade rattigheter. Med kyrkoherdens lov skulle de fa predika, ansvara for ordets gudstjanst
och 6vrigt gudstjanstliv inom sitt eget omrade. Vigningen skulle ge en bestdende ratt att assistera vid nattvarden.

Dessutom skulle man f& ratten att féra ut konsekrerade nattvardselement till sddana som av olika skal inte kunnat
delta i gudstjansten. Det ar ratt att dra gransen for skétande av gudstjanstlivet till den egna branschen. Det skulle
ge diakonin en fullstandigare méjlighet till att tjana och skulle motarbeta oandamalsenliga vikariearrangemang.

Domkapitlen skulle fora bok tver vigda diakoner. De skulle héra under det biskopliga herdeskapet. Biskopens
uppgift skulle vara att stéda och leda diakonerna i deras uppgifter samt évervaka skoétseln av diakonitjansterna.
Det forslas inte att diakonerna skulle delta i det synodalmote som prasterna och lektorerna haller vart sjatte ar. |
stallet foreslas skapande av kontakt och maétespraxis for herdeuppgifterna.

Tammerfors stift har till nasta ars synodalmote kallat ocksa diakoniarbetarna. Inbjudan visar pa att ocksa invanda
monster kan férandras.

Nuvarande yrkehdgskoleexamen skulle bibehallas, sa ocksa dubbelkompetensen, vilket ar viktigt. Hos
biskopsmotet skulle bli kvar att bestamma behdrighetsvillkoren samt direktiven kring tjanstedrakt och —
kéannetecken.

Begransad representation

Det foreslas en representant for diakonin till kyrkostyrelsens plenum. Domkapitlen skulle f& en diakoniassessor,
som stifts fullméktigena skulle vélja bland de i tjanst varande. Det skulle inte finnas utbildningsmassiga krav, men
erfarenheten skulle vaga tungt i valet.

Till stifts fullmaktigena och till kyrkomotet skulle diakoniarbetare kunna véljas som lekméan. Dtl féreslar att alla som
ar vigda till kyrkans tjanst skulle frantas ratten att representera som lekman vid kyrkonotet och flytta dessa till
kvoten for dem som &r vigda till kyrkans tjanst.

Synpunkter pa forslaget

Forslaget till diakonitjanst ar bra att granska parallellt med férsamlingarnas strukturomvandlingar och kyrkans
projekt arbetsliv 2020. | dessa soker man svar pa hur den ekonomiskt férsvagade kyrkans verksamhet skall

tryggas.
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| forslaget lovas att nuvarande uppgifter och tjanstebenamningar bibehélls. Samtidigt konstaterar man att nya
benamningar och uppgifter kan avvika frdn nuvarande. Detta skulle i och for sig inte vara ndgot nytt. Det finns dock
en fara att uppgifterna utvidgas forbi varje yrkesgrupps kunnande. Darfor skall uppgiftsbenamningen svara mot
innehallet. Detta forutsatts redan av en god klientservice och for att man skall kunna verka i omgivande natverk.

Det foreslas inga forandringar till nuvarande grundutbildningar, men man hanvisar till méjligheterna att hitta
mangsidiga utbildningslosningar genom att hitta kompetens till en annan diakonisektor. Har hanvisas till nuvarande
utbildningspolitiska linjedragningar, i vilka man beaktar arbetslivets krav, bredare utbildningar, uttkade
valmajligheter och flexibilitet. Val genomforda kan de fungera, men man far inte riskera nuvarande diakoniarbetares
och ungdomsledares starka utbildningsinnehall genom sammanslagningar och olika konster.

Det ar viktigt att klargora kyrkans tjanstestruktur. Om forslaget forverkligas finns dock risken att man gar miste om
det speciella med de olika tjanstegrupperna.
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Dino 1/2015, sidan 32
Vigda diakoner av ungdomsarbetsledarna Text Arja Lusa

Det nya diakonatsforslaget ar klart. P& samma gang passeras termen diakonat, vilken hade rotat sig som en
benamning péa utvecklingen av diakonins tjanst i Finlands ev. Luth. kyrka, till skrapkorgen. Att koppla
ungdomsarbetsledarna till diakonins tjanst har varit en del av den processen sedan 1970-talet.

Ungdomsarbetsledarnas tjanst ar en tjanst vid sidan av diakoniarbetarnas, barnarbetsledarnas och
missionssekreterarnas tjanster. Diakoniarbetarna har skiljt sig frdn se andra genom att de i samband med sin
examen har vigts till diakonins tjanst, medan ungdomsarbetsledarna har valsignats till ett yrke. De valsignade
ungdomsarbetsledarna har varit lekman, till skillnad fran de till tjanst vigda diakoniarbetarna.

Kyrkans vigningstjanst ar till for representanter av den sarskilda tjansten, biskopar och praster, eftersom dessa
tjanster uppfyller kannetecknen pa kyrkans tjanst: forsamlingens kallelse till ett tjansteférhallande (vokatio) och
biskopens vigning. Dessutom har dimitterade diakonissor och diakoner vigts till diakonins tjanst. Vigning till

diakonins tjanst har inte alltid forutsatt tjanst i férsamling, trots att man i manga férsamlingar gatt mot det hallet.

Enligt det nya forslaget om diakonins tjanst skulle man inréatta en ny vigningstjanst, skild fran prasternas
vigningstjanst. Vigningen innebér att kyrkan offentligt har befullméktigat de vigda att livslangt representera kyrkan.
Diakonen skulle vid vigningen lova att verka enligt Guds ord och kyrkans bekannelse och ordning samt skulle
underordnas biskopens herdeskap. De som &r vigda till diakonins tjanst skulle ha rattighet och skyldighet att
reglementsenligt bara tjanstens tecken och tjanstedrakt.

Den mest betydande férandringen skulle vara férandringen fran kyrkans lekmannatjanst till att bli kallad till
férsamlingens andliga tjanst. Detta skulle starka ungdomsarbetsledarnas andliga identitet. Kyrkan och
férsamlingarna kallar ungdomsarbetsledarna till diakonins tjanst och biskopen viger att tjana kyrkan i férsamlingens
tjanst.

Att diakonins tjanst &ndras till en vigningstjanst innebar att de vigda &r representanter for kyrkans vigningstjanst.
Detta innebar konsekvenser ocksa for kyrkans administration. De som vigts till diakonins tjanst skulle f&
representation ocksa i kyrkans ledande organ sa att, kyrkostyrelsens fullméaktige skulle utokas med en representant
for diakonin och varje domkapitel skulle f& en diakoniassessor som skulle valjas av stiftsfullmaktige bland erfarna, i
tjanst varande diakoner, vigda till diakonins tjanst.
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Inkomsterna bidrar till att skapa varde Text Arto Suninen

Alla som far inkomst for sitt arbete far ett vardetillagg, nu eller senare. Att pengar férds beror pa detta vardetillagg,
eftersom man kénner att det fanns en idé med att skaffa de produkterna eller tjansterna. Det vardetillagg som
skapas av arbete riktar sig direkt eller indirekt till den som behdver nyttan, materiellt eller immateriellt. Det ar inte
alltid den som betalar som far nyttan. Ofta betalar man ur med gemensamma medel, skatter, for att ungefar alla
skall 4 tillfredsstalla vasentliga behov.

Var och en gar alltsa till arbetet for att skapa mervarde. Mervardet baserar sig pa produktivitet. Utan det finns ingen
[6nsamhet eller finansiering. Allt detta foljer ekonomiadministrationen med, vilkens karna &r bokféringen. Den
producerar resultatrakning, balans och finansieringsplaner, med hjalp av inte bara personalen, utan ocksa
utomstaende kan granska ekonomin. Det beror pa den som granskar vad man riktar sitt intresse till. Alla skall dock
skota sitt eget: personalen producerar, forménnen och ledarna ansvarar fér produktiviteten och agarna for
finansieringen.

Mervardet réaknas fran resultatrakningen eller mostavarande, t.ex. manadsrapporter. Berakningsmodellen tillampas
for varje resultatansvariga utgdende fran resultatrakningens uppbyggnad. | praktiken ar tanken att i omsattningen
klarlagga inkomsterna och fran dem dra av fasta och rorliga kostander fran verksamheten. Pa detta satt far man
avférsamlingarnas resultatradkning motsvarande siffror som for féretag.

Modellen for férsamlingarnas "affarsvinst” ar: tdckning + skatteintékter- skatteutgifter + verksamhetsbidrag.
Skatteintakterna laggs till tackningsbidraget, eftersom de pa inkomster som paminner om omséattning.

De viktigaste siffrorna for personalen

| exempel férsamlingens resultatréakning fran ar 2013 (euro i tusental):
Verksamhetsbidrag — 1 088,2 + skatteinkomster 1 018,6 + andel av samfundsskatten 116,5 — skatteutgifter -23,3 +
verksamhet -bidrag 12,4 = 36,0.

Till detta laggs till: hyresinkomster 24,5 och personalkostnader 705,5, d& mervéardet blir 766,0.

D& mervardet divideras med personalkostnader, far man den viktigaste siffran for produktiviteten, dvs. arbetets
nyttoandel. | detta fall &r den 1,09. Det ar produkten i relation till insatsen.

Med en euro anvand pa personalen har man alltsa fatt 1,09 i mervarde. D& den summan delas pa kapitalet blir det
kvar nio cent. Att den summan &r liten beror p& anga faktorer. Forst och framst betalningsférmagan hos dem som
tagit del av mervardet, den direkta eller indirekta betalningsférmagan ar férsvagad. For det andra har varor eller
tjanster givits bort till ett mycket Iagt pris till de behoévande, vilkas antal ofta stiger under svara tider. For det tredje vill
inte alla delta i att betala for den allmanna nyttan.

| detta exempel blev det ett mervarde pa 45 059 euro per utférare, da man utgar ifran att forsamlingen sysselsatte i
medletal 17 personer p& heltid, utslaget pa hela verksamhetsperioden. | Finland kan man inte verka arligt ifall
summan ar under 34 000 euro. P& den nivan ar verksamheten oarlig, skatter och pensionsavgifter blir obetalade.
Som jamférelse kan man konstatera att ifall det varit frdigan om nagon privat, vinststravande foretag, skulle foretaget
prissatta sa att mervardet per person skulle vara 55 000 euro. Foretaget skulle géra vinst, men priserna skulle stiga.

Anvand balansréakningen effektivt

Balansrakningen har tva sidor: aktiva och passiva. Av dessa svarar den senare pa frdgan varifrdn pengarna har
kommit. Pengar kan komma bara pa tre satt. Dels kan nagon instans ge pengar. Detta blir eget kapital, som i
forsamlingarna ar grundkapital. Ett annat satt att f& pengar &r att gora vinst.

| balansen finns foregaende periods resultat. Forlust ater vinst. Det tredje sattet att fa pengar ar skuld eller Ian. Da
finns i balansen frammande kapital.
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Balansens forsta sida, aktiva, berattar till vilken egendom pengarna anvants. Darfor ar balansens
slutsummor den samma pa bada sidor. Pengarna anvands antingen till bruks-, bytes- eller
finansieringsegendom. Med anvandningsmdjligheten gors verksamhet. Till denna egendom hor byggnader,
jordegendom, placeringar samt mindre maskiner.

| forsamlingarnas balansvarde ar ofta byggnaderna storst. Bytes egendom &r i praktiken lager, saker som
kan bytas till pengar. Tjanster kan inte lagras, varfor forsamlingarna séllan har mycket bytes egendom. Dess
andra sida ar finansieringsegendom, men vilken man finansierar verksamhet.

Alla har olika ansvar

Betydelsen av balansen ses forst och framst i Ionsamheten. Att se till den ar det viktigaste arbetet for dem
som &r i ledande stallning. De méaste fundera p& hur arbete och kapital sammanfors pa basta mojliga satt.

Hurdana méanniskor behovs for att 6ka mervardet nu och i framtidensamt hurdant kapital sammanférs med
arbetet, t.ex. ar anvandningsgraden for den byggnaden for h6g?

Att finansiera balansen hor primart till agaren, dvs. forsamlingsmedlemmarna. Detta beror pa att ingen annan
kan &ga férsamlingens egendom.

Resultatrakningens och balansens funktion forsvagas ofta av att manga funktionen kopplas samman i
bokslutet. Detta forstar man latt utgaende fran en koncern, dar det for en utomstaende ofta ar svart att veta
vilken verksamhet som producerar mest mervarde. Ekonomisk knapphet tvingar ofta till att satsa pa det som
ger mest mervarde. Vad det sedan ar, ar en standig fraga for utredning.
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