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MYLLERRYSTEN KESKELLA

Liimauduin ruudun
aarelle kauhistuneena, epauskoisena ja tiedonnalkaisena. Tarvitsemme kriiseissa ajankohtaista tietoa.

Lukiessasi arvioi, mista tassa lehdessa pidit,
mika saisi uudistua. Mitka artikkelit luit mieluiten? Jos lukisit mieluummin verkkolehted,
katselisitko videoita, perehtyisit erityispitkiin juttuihin vai lyhyihin tietoiskuihin?
Lukisitko seka printtia etta digia? Mita haluaisit lukea printista, mita digilehdesta?
Edellisiin kysymyksiin vastauksen tiedat vain sin, joten teemme jasenkyselyn
Dtln, KNT:n ja Aki-liittojen jasenille ja kysymme tata teilta. On tarkea tietaa,
mita ajattelette, jotta linjaamme jatkoa tahtonne mukaisesti. Kysely tulee
teidan sahkoposteihinne huhti-toukokuun aikana. Lue siis tata lehtea
uteliaalla mielella.

Jasenilla on nyt mahdollisuus aanestaa
paattajat liittojen ylimmiksi paattajiksi. Kdytannon ohjeet ja edustajat
|6ydat tasta lehdesta. Kayta valtaasi.

Tyontekijoita on vaikea saada, koska palkka
— eivatka aina tyoolotkaan — ole kilpailukykyisia. Nailla aloilla voi valita myos
muun tyonantajan kuin kirkon. Tassa kirkon paattajat ja johtajat taitavat nukkua
ruususen unta. Palkalla voi ja tulee kilpailla, myos kirkossa. Opiskelijat pohtivat
tyopajoissaan, millaisia tyontekijoita kirkko tulevaisuudessa tarvitsee ja miten
hengellinen elama hoidetaan. He vaihtavat avoimesti ajatuksiaan seurakunta-
harjoitteluista. Mita kirkko tekee, jotta valmistuvat hakisivat myos kirkosta toita?

Toivo ja arjen teot tekevat tulevaisuuden, siis hyvaa diakonian juhlavuotta.

KUVA RUUSUKUVA oY
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"ODOTAN TUKEA OMAAN
HENKISEEN KASVUUN”

Sosionomi-diakoniopiskelija Jenni Lehti on parhaillaan
seurakuntatyéharjoittelussa. Hinen aikomuksenaan on
osallistua KiTos-seminaariin maaliskuun lopulla.

amperelainen Jenni
Lehti suorittaa par-
haillaan harjoitte-
lujaksoa Messuky-
lan seurakunnassa Tampe-
reella.
— Haluan suuntautua
ihmisten auttamiseen ja
koen, ettd juuri sosionomi-
diakonina minulla on siithen
erinomaiset mahdollisuudet.
Koen halua perehtyd parem-
min ja enemmdin ihmisten hen-
kisen ja hengellisen hyvinvoinnin tu-
kemiseen, aikaisemmin hammashoitajana
tyoskennellyt Lehti kertoo.

Seurakuntaharjoittelua on takana vasta kolme
viikkoa. Koronasta huolimatta Lehti on péadssyt
osallistumaan jo monenlaiseen toimintaan ja saa-
nut mielikuvan kirkon tyosta ja sielld tyoskentele-
vistd thmisista.

— Ihmisten kohtaaminen on parasta ja antoisin-
ta. Riparijumalanpalveluksessa sain lukea esiru-
kouksen ja tekstit. Harjoitteluni loppupuolella
pdédsen mukaan riparin ennakkoleirille, joka on
varmasti antoisa kokemus. Odotan innolla, mitd

tama harjoittelu vield tuo tulles-
saan.
— Kirkon ty6 oli minulle
melko uutta enkd sen vuok-
si osannut asettaa mitdan
ennakko-odotuksia, joten
suuria yllatyksid ei ole ai-
nakaan vield tullut. Hienoa
tyotd kaikki kirkon tyon-
tekijat kylla tekevat ja joka
péiva opin heiltd jotakin uut-
ta, Lehti miettii.

Hiippakunnat kutsuvat kirkon ammattiin
opiskelevia KiTOS-paivdadn pohtimaan, millainen
kirkko on tyopaikkana ja voisiko kirkko olla opis-
kelijan tuleva tyOnantaja.

— Oma matkani hengellisyyteen on syventynyt
opintojen aikana. Silti minusta tuntuu, ettd hen-
gellisyys syventyy yhéd, kun pédésee tekemdan kir-
kossa tyotd.

Lehti toivoo valmistuvansa vuoden pdastd so-
sionomi-diakoniksi.

—KiTos- seminaarilta odotan tukea omaan hen-
kiseen kasvuun ja toivoa siihen, ettd kirkko voisi
olla minun tulevaisuuden tyopaikkani.
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OPISKELIJOILLA ON
PALJON KYSYMYKSIA

irkon ty6hon opiskelevien seminaari eli Ki-

TOS tarjoaa vertaistukea tyontekijaidentitee- Seminaareilla on palautteen mukaan suuri merki-
tin seka oman osaamisen ja hengellisyyden tys opiskelijoille ja seminaarien toteuttajajoukol-
pohdintaan. Espoon hiippakunnan asiantuntijan Sir- le. My6s harjoittelunohjaajia kutsutaan mukaan.
pa Tirrin mukaan KiTOS-seminaarin tarkoituksena Paivalla on iso merkitys myos heille
on koota yhteen seurakuntaharjoittelun aikana tai — Itsellenikin silla on merkitysta, koska opis-
pian sen jalkeen kirkollisten alojen moniammatilli- kelijoilta saa tarkeaa tietoa juuri siita, minkalais-
nen joukko. Tavoitteena on luoda kontakti opiskeli- ten kysymysten kanssa he kamppailevat. Opiske-
joihin ja antaa myonteinen kuva seurakunnista tyo- lijaryhmat ovat hyvin erilaisia kuin aikaisemmin,
paikkoina. jolloin opiskelijat olivat nuoria. Nykyaan on pal-
- Opiskelijat miettivat, onko minusta kirkon tyo- jon alanvaihtajia eli ryhman ikarakenne on hyvin
hén, taytanko vaatimukset ja edellytykset? Olenko vaihteleva, Tirri sanoo.

tarpeeksi hengellinen, onko uskoni riittavan vahva?
Onko kutsumus oikea? Voinko luottaa sisaiseen kut-
suun?

— Harjoittelukokemusten lapikayminen tyonoh-
jauksellisessa ryhmassa on monelle tarkeaa etenkin,
jos kokemukset eivat ole olleet odotusten mukaisia,
Tirri toteaa.

Seminaaripaivaa alkaa useimmiten messulla se-
ka piispan alustuksella aiheesta "Tee ty6ta, jolla on
merkitysta”. Opiskelijat pohtivat workshopeissa, mil-
laisia tyontekijoita kirkko tulevaisuudessa tarvitsee
ja miten hengellista elamaa hoidetaan seka vaihtavat
ajatuksia seurakuntaharjoitteluistaan. Paivan paat-
teeksi kootaan yhteisessa keskustelussa kokemuk-
sia ja esitetaan seminaarissa virinneita kysymyksia.

Seminaaripaiva on maksuton, ja siita saa halutes-
saan my6s merkinnan ansioluetteloon.

KiTOS-seminaarissa pohditaan
tarkeita kysymbksia ja kaydaan lapi
harjoittelukokemuksia, Sirpa Tirri kertoo.

KUVA JANI LAUKKANEN

6 112022

MARGINAALISTA SAMANARVOISEKSI

Ala missaa naita Kirkon diakonian péivit 2022 pidetain 15.-17.9.

- Kirkon diakonian pawat Helsingissa Kulttuuritalossa ja Kallion kirkossa.
2022 Helsingissa

Paivien aikana katsotaan tulevaisuuteen,
kurkataan menneisyyteen ja selvitetaan nykytilaa.

Kyrkans diakonidagar 2022 halls 15.-17.9.

Missa inte det har i Helsingfors kulturhus och

— Kyrkans diakonidagar e rka. g
) . Under dagarna blickar vi framét,
2022 Helsmgfors ser tillbaka pa det som varit och ==z 72
analyserar situationen just nu. E
Lue lisaa / Las mer: www.dtl.fi/kdp2022 KIRKON
DIAKONIA
Mukana/Med: Diakoniatyéntekijéiden Liitto, ke e

Kirkkohallitus/kirkon diakonia ja sielunhoito -yksikkd,

Helsingin, Espoon, Porvoon ja Turun hiippakunnat,

Helsingin seurakuntayhtyma, Kallion seurakunta, Kirkkopalvelut,
Diakonia-ammattikorkeakoulu, Suomen Lahetysseura,

Kirkon ulkomaanapu, Yhteisvastuukerays, Helsingin
diakonissalaitos ja Diakonian tutkimuksen seura.

PAIH
PAIVF

RUSMEDELSDAGARNA

1l dt|

DiakoniatyGntekijdiden Liitto

Kevaan Paihdepaivat 11.—12.5.2022
jarjestetaan toistamiseen verkossa.

Tervetuloa oppimaan uutta paihdetydsta. Luvassa on yli
kymmenen seminaaria seka useita 15 minuutin minisemi-
naaria terveys- ja sosiaalialan osaajille, vapaaehtoisille ja
paattajille. Paihdepaivilla syvennetdaan ammattiosaamista
ja luodaan uusia verkostoja.

EXPXT E ‘; v *_  Osta liput 3.5. mennessi
EHKAISEVAN PAIHDETYON \J osoitteesta: palhdepalvatfl

JARJESTOVERKOSTO
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TEKSTI HEIDI TOIVANEN | KUVA MARIKA LEPPANEN

PANDEMIA JOHDATTI KEHITTAMAAN
RIPPIKOULUPEDAGOGIIKKAA

Koronapandemian alkaessa talvella 2020 oltiin uuden ddrelld,

kun rippikoulujen toteuttamista jouduttiin kiireesti pohtimaan

uudelleen. Tarkastelin pro gradu -tutkielmassani rippikoulujen
toteutusjdrjestelyjd vuoden 2020 rippikouluissa.

andemian aikana rippi-
koulupedagogiikkaa on
vdistdamattd jouduttu ke-
hittdimadn, kun totuttuja
toimintatapoja on ollut mahdo-
ton toteuttaa terveysturvallisuu-
den varmistamiseksi. Toisaal-
ta pandemia on myo0s inspiroi-
nut monia tyontekijoitd kokeile-
maan uusia opetusmenetelmia.
Pandemian myotd kysymys
hybridiopetuksesta eli ldhi- ja
etdopetuksen yhdistelemises-
td nousi vahvasti esille, minka
vuoksi tutkimuksessani pohdit-
tiin sen tarjoamia uhkia ja mah-
dollisuuksia rippikouluopetuk-
sessa. Tutkimusta varten haas-
tattelin yhteensd seitsemda rip-
pikoulutyontekijad. Tutkimuk-
sessa nousi selkedsti esille, mil-
laista rippikoulujen hybridiope-
tus oli ollut tietysséd historialli-
sessa tilanteessa; rippikoulujen
toteuttaminen oli tavallista vaa-
tivampaa ja kuormittavampaa.

Samalla kun pandemia osaltaan
rajoitti kdytdssd olevia opetus-
menetelmid, vuorovaikutusta ja
ryhmén koheesiota, pakotti se
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kuitenkin kehittimaan ja kokei-
lemaan uusia menetelmid totut-
tujen rinnalla. Monissa seura-
kunnissa jouduttiin perinteisen
leirikeskuksen sijaan hyddynta-
médn uusia oppimisymparisto-
ja, kuten kotikirkkoa, seurakun-
takeskusta, kaupunkiymparistod
tai muita ulkotiloja. Oppimis-
ympaéristdjen moninaisuudessa
ndhtiin my0s paljon hyvaa, silla
niiden myo6td esimerkiksi koti-
kirkko tuli nuorelle tavallista 13-
heisemmaksi. Myos opetusme-
netelmid oli muutettava, jolloin
luovia taide- ja ryhméatyosken-
telyjd sekd mobiiliteknologiaa
hyoddynnettiin tavallista moni-
puolisemmin. Esimerkiksi Sep-
po-sovellus toi rippikouluope-
tukseen uuden pelillisen ulottu-
vuuden. Opetus pandemian ai-
kana néyttidytyi jopa tavallista
nuorildhtdisempédnd, toiminnal-
lisempana ja innovatiivisempa-
na.

Pandemia nédkyi myds rippikou-
luopetuksen siirtymisessd virtu-
aalitiloihin. Mobiiliteknologian

hyddyntdminen rippikouluissa
ei ennen koronaakaan ollut mi-
kdan uusi ilmio, ja esimerkiksi
kirkossa on jo aikaisemmin teh-
ty digitaalista nuorisotyotd. Ky-
symys hybridiopetuksesta rippi-
koulussa aiheutti jannitteen van-
hoissa pitdytymisen ja uusien
toteutusmuotojen kehittdmisen
valilld. Etdopetukseen suhtau-
duttiin varautuneesti, silld nuor-
ten kohtaaminen, etdopetusme-
netelmit ja tyontekijoiden di-
giosaaminen koettiin puutteelli-
sina. Kuitenkin osa haastatelta-
vista nédki hybridiopetuksen ta-
mén pdivén ja tulevaisuuden rip-
pikoulumallina — mahdollisuu-
tena kohdata nuoria tissa ajassa
jajuuri sielld, missd he myos pal-
jon oleskelevat — virtuaalimaail-
massa.

Haastateltavat nostivat esille
monia etdopetuksen vahvuuk-
sia, kuten mahdollisuuden vah-
vistaa nuorten ja heiddn per-
heidensd osallisuutta ja tuoda
rippikoulua ldhemmas nuorten
arkea. Nama ovat myos Suuri
ihme -rippikoulusuunnitelmassa

andemia vaikutti monin
avoin rippikouluihin.
e saivat uudenlaisia
oteutusmuotoja,
joissa hyodynnettiin
eta- ja lahiopetusta.

ettyja rippikoulun tavoittei-
ta. Etdopetus luo esimerkiksi

" hiljaiselle tai aralle nuorelle ti-
¢ iz;- tuoda ddnensd kuuluviin ja

orten perheille vaylan osal-
" PR oo o o o a
flistua aktiivisemmin rippikou-

.r luprosessiin. Etdopetus tarjo-
§/aa nuorille my6s mahdollisuu-
11 den kasitelld rippikoulun teemo-

“ja omasta elaméntodellisuudes-

{ taan késin ja sanoittaa niitd itsel-

leen mielekkéaélla tavalla, tarvit-
taessa myOs anonyymisti.

Nuoret mukaan ideoimaan

Haastateltavat olivat kuitenkin
yksimielisid siitd, ettd rippikou-
lun olemuksessa on paljon sel-
laista, mité etdyhteydella ei voi-
da tavoittaa. Kuitenkin etdope-

tus voisi toimia lahiopetuksen
rinnalla, jolloin sen avulla vei-
si tukea ja vahvistaa rippikou-
lun ‘tayoitteita ja niiden toteu-
tumista. ‘Tdmd vaatii huolellis-
ta suunnittelua ja tyontekijéiden
kouluttamaista seka etdopetusva-
lineiden ‘kaytt6a myos hybridi-
pedagogiikkaa varten. Olisiko
tdssa  mahdollisuus hyodyntad
my0s nuorten tietoteknistd osaa-
mista ja ideoida toteutusvaihto-
ehtoja yhdessd heiddn kanssaan?

”Et sen vois teha nainki”

Pandemian aiheuttamista rajoi-
tuksista huolimatta se on joh-
dattanut katsomaan rippikoulu-
opetusta uudesta nakékulmasta.
Se on ohjannut ndkeméadn ja ar-

Majakka-palkinto
Heidi Toivaselle

+ Uskonnon, katsomuksen ja
kasvatuksen tutkimusseura
(UKKT) jakaa vuosittain
tutkimusalaansa littyvan Majakka-
opinndytetydpalkinnon.
Majakka-palkinto 2021 annettiin Heidi
Toivasen uskonnonpedagogiikan
pro gradu -tutkielmalle: Rippikoulu,
hybridiopetus ja covid-19.
Palkintolautakunnan mukaan
Toivasen ty6 on kautta linjan
analyyttinen ja johdonmukainen.
Erityisesti hybridiopetukseen liittyvat
uvut tuovat kiinnostavia uusia
nakokulmia rippikoulupedagogiseen
keskusteluun.
UKKT:n tavoitteena on edistaa
tutkimusta, joka kohdistuu
erityisesti kirkkojen ja uskonnollisten
yhteisojen seka eri katsomusten
kasvatusajatteluun ja -toimintaan.

Tule mukaan! Liity jaseneksi ukkt.fi
Lahde: UKKT

vostamaan juuri,niitd 't

jotka suomalaisessa Tippik
mallissa ovat kantaneet ain
pikoulun alkujuurilta tahan'g
vadn saakka. Pandemia on aja
nut kokeilemaan uusia menetel-
mid ja lisdnnyt ymmarrysta sii-
td, millaiset uudet menetelmat
voivat palvellanykypdivan rip-
pikoulun toteutumista ja tavoit-
teita vield entistakin paremmin.
Kuten erds haastateltavistakin
osuvasti totesi: “Jotain sellasta,
mitd me ei 0o ehkd osattu'ajatella
ennen tdtd, et sen vois tehdd ndinki.
Et koska kaikkia menetelmiahan me
ei olla viel loydetty. Se on hauskinta
tassi hommassa.” M




TEKSTI TARU MYLLYMAKI | KUVA KLAUS MYLLYMAKI

Taru Myllymaki sai Sivellin-
palkinnon opinnaytetyostaan.
Sylissa kirjoituskaveri Anneli.

PARAS TARINA PALKITAAN?

Tutkin Diakonia-ammattikorkeakoulun YAMK-opinndytetyéssdni kirkon
diakoniatyéntekijoitd ja heiddn mahdollisuuttaan kéyttdd omaa harkintaa
taloudellisen avustamisen tilanteessa. Tutkimustulokset osoittivat, ettd
toimintatavat mahdollistavat tunneharkintaan pohjaavan pddtéoksenteon.

dyttaa siltd, ettd ta-

loudellisen avustami-

sen vuorovaikutusti-

lanteessa asiakkaan
kertoma tarina ohjaa usein tyon-
tekijan valintoja. On mahdollis-
ta kdydd myos niin, ettd verbaa-
lisesti lahjakas ja riittdvan uskot-
tava asiakas saattaa saada enem-
madn apua.

Diakonisesta taloudellises-
ta avustamisesta puuttuvat nor-
mistot. Erilaisia seurakuntakoh-
taisia avustamisen reunaehtoja
ja sddntgja toki on luotu, mut-
ta diakoniatyontekijdlld on aina
mahdollisuus hyddyntdd myos
omaa harkintaansa, jopa tyon-
tekijakohtaisin eroin samankin
tyoyhteison sisalld. Avustusti-
lanteessa asiakkaan kertoman
tarinan vaikutukset ovat tietys-
ti tyontekijakohtaista. Joitakin
tyontekijoitd ulkopuoliset vai-
kuttimet héiritsevat, toiset hy-
véksyvét ne osaksi padtdksente-
koa. Suomen evankelisluterilai-
sen kirkon taloudellisen avusta-
misen mekaniikka sallii molem-
mat tavat, joskin systeemissi on
tulkinnanvaraisuutta.

Asiakkaan kertoma tarina tun-
tuu maddrittdvin avustusvas-
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taanoton tilannetta merkittévas-
ti. Tarinan kertomiseen liittyy
niin vallankaytt6ad kuin vaikutta-
misen mahdollisuuskin. Tuntei-
siin vetoava eldméntarina, aut-
tajan ja autettavan véliset hen-
kilokemiat, auttajan oma henki-
I6historia ja asenteet sekd moni
muu ulkoinen vaikutin joko tu-
kevat avustustapahtuman edisty-
mista tai vaikeuttavat sekd tyon-
tekijan mahdollisuuksia tehda
tyOtddn, ettd asiakkaan mahdol-
lisuutta tulla autetuksi. Toisaal-
ta diakonisessa taloudellisessa
avustamisessa puhutaan usein
myoOs diakonisista perusteista.
Ne ikddn kuin laajentavat dia-
koniatyontekijan mahdollisuuk-
sia tilanteessa ja mahdollistavat
my0s poikkeamisen olemassa
olevista avustusraameista. Tari-
nan kuultuaan tydntekijd arvioi,
usein tyOalan sisdlld melko 16y-
hésti madriteltyjen diakonisten
perusteiden valossa, milld pon-
nekkuudella hdn asiakkaan asi-
aan tarttuu. Tutkimustulokset
osoittivatkin, ettd tyontekijan
valinnat, asiakkaan kertoma ta-
rina ja toisaalta myos diakoniset
auttamisen perusteet, kietoutu-
vat usein toisiinsa avustustilan-
teessa. Parhaimmillaan ne tuke-
vat toisiaan ja auttamiselle avau-

tuu luonteva vdyld niin asiak-
kaan kuin tyontekijankin nako-
kulmasta.

Valintojen tekeminen ja per-
soonallinen tydote eivat kuiten-
kaan aina ole pelkéstddn positii-
vinen asia. Tutkimusaineistosta
oli ndhtdvissa, etti toisen ihmi-
sen puolesta pddttiminen kuor-
mittaa samaan aikaan, kun dia-
konisen taloudellisen avusta-
misen harkinnanvaraisuus ku-
vataan my0s mahdollisuutena.
Subjektiivisen harkinnan su-
denkuoppa lienee mahdollisuus
asettaa tahtomattaan asiakkaat
eriarvoiseen asemaan toisiinsa
ndhden. Ongelmallista on sekin,
ettd tyontekija on usein melko
yksin padtdstensd kanssa ja toi-
saalta hyvin tietoinen vaikutti-
mistaan eri asiakkaiden kohdal-
la. DiakoniatyOntekijén valinnat
ovat siis yhta lailla vallankayttoa
kuin intuitiota. Liséksi on lupa
puhua my0s korkeimman johda-
tuksesta, jonka olemassa oloon
tyontekija uskoo ja tunnistaa sen
vaikutuksen valintojen taustalla.

Lopulta aivan kaikessa ihmisten
vélisessd kanssakdymisessa isos-
sa roolissa ovat kohtaaminen ja
tarinat. Toiset ovat taitavampia
tarinankertojia kuin toiset. Toi-
set ovat sinisilmdisempid kuu-
lijoita kuin toiset. Asiakkaiden
tarinat ovat aina ldsnd vastaan-
otolla. Diakoniatyontekija on
loputtomassa valintojen viida-
kossa tahtomattaan ja asiakkaat
ikdan kuin tietimattdan kilpaile-
vat hdnen huomiostaan tarinoil-
laan. Toisen tarina kolahtaa ko-
vempaa kuin toisen. Tasapuoli-
sen avustamisen ideaali lienee-
kin tavoite, johon voi inhimilli-
sesti katsoen olla vaikeaa péés-
td. Ehka juuri tdssd kohtaa dia-
konian ldhiesimiehet nousevat
ratkaisevaan asemaan; kuinka
tukea diakoniatyOntekijad silld
tavoin, ettd 10ytyy avustamisen
mielekkyys?

Ja kuitenkin tarinoita tarvi-
taan. Diakoninen taloudellinen
avustaminen ei ole eikd voi olla
samalla tavalla kliinistd kuin jo-
ku muu auttamisen muoto. Dia-
konisen auttamisen syvin ydin
nadyttaytyy juuri siind, ettd au-
tettava tulee aidosti kuulluksi ja
kohdatuksi ilman reunaehtoja.
Joskus auttajan on vain kestetta-
vd harmaalla alueella oloa, jotta
autettavan jokainen varisdvy tu-
lee nahdyksi.

o Perustettu 2002 koostamaan monille eri tieteenaloille levittaytynytta
diakonian tutkimusta.

+ Julkaisee Diakonian tutkimus -aikakauskirjaa, joka antaa tilan diakonian alan
akateemisille tutkimusartikkeleille, keskustelupuheenvuoroille ja kirja-
arvioille.

+ Tuottaa kahden vuoden valein yhdessa muiden toimijoiden kanssa
Diakoniabarometri-tutkimuksen.

+ Jarjestaa vuosittain diakonian tutkimuksen paivan.

+ Mydntaa Sivellin-opinnaytepalkinnon, jonka sai 2021 Taru Mylllymaki.

Diakoniatydntekijoiden liiton jasenet voivat halutessaan saada Diakonian
tutkimuksen seuran jasenyyden jasenetuna ilmoittamalla siita liiton toimistoon.

Lisatietoja: www.dts.fi
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Diakonian ja kristillisen kasvatuksen asiantuntijuus alkaa rakentua jo
opiskeluvaiheessa ja jatkuu lapi tyoelaman. Oma ammattiliitto tukee, vahvistaa
ja liittaa yhteen samankaltaisen ammatillisen identiteetin omaavia ihmisia.
Yhteinen ammatti-identiteetti yhdistaa opiskelijoita ja alalla ty6skentelevia.

tlin ja KNT:n tyontekijat jakavat samat koulu-

tuspolut ja saman ammatti-identiteetin kuin

jasenet. Liittojen tyontekijoilla on myds pitka
oman alan tyohistoria, ja siksi he tietavat mista pu-
hutaan. He tuntevat tyon sisallot ja haasteet. Tama
on liittojemme vahvuus, mita ei ole millaan muulla
toimijalla.

Maaliskuussa akavalaiset liito kampanjoivat so-
messa teemalla #tarkeaosaminua. Kampanjassa tuo-
daan esiin littojen merkitysta ammatillisen kasvun
ja identiteetin tukijoina seka oman alan asiantunti-
joiden yhdistajana. Liity mukaan omissa somekana-
vissasi!

Tyéuupumus ja mielenterveysongelmat ovat tamén hetken suuria haasteita ty6elamassa.
Keskeytykset, liiallinen tyén maara, kiire, taukojen vahaisyys ja
tyon tekeminen vapaa-ajalla kuormittavat asiantuntijatehtavissa.

orkeakoulutetuilla on muita palkansaajia ylei-

sempaa, etta stressin, vasymyksen ja tark-

kaavaisuuden hairididen kaltaiset psyykkiset
vaikeudet haittaavat tyésta suoriutumista. Tama
lisaa tyduupumisen riskia ja voi johtaa tyokyvytto-
myyteen.

Tyokyvyttéomyys maksaa useita miljardeja vuosit-
tain yhteiskunnalle ja tyonantajille. Hinta on raskas
myos yksittaiselle ihmiselle. Akavan Tyéhyvinvoin-
nilla tyollisyytta -hanke tuottaa tutkittua tietoa

iakonian juhlavuosi 2022 on alkanut. Teemavuosi on saanut
hyvin nakyvyytta paikallismediassa ja seurakuntien viestin-
nassa. Diakonian juhlalehdesta otettiin lisapainos, ja koko-
naismaara on jo 8500 kappaletta. Pro diaconia -mitaleja on tilattu
useisiin seurakuntiin ja maaliskuussa luovutetaan ensimmaiset saa-
jilleen. Vinkkeja ja tietoa juhlavuoteen loydat sivulta www.dtl.fi/

juhlavuosi.
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naista teemoista seka kaytannon ratkaisuehdotuksia
ongelmien ratkaisemiseksi. Lue lisaa: www.akava.fi/
tyohyvinvointi.

Myos KEVA on kaynnistamassa hankkeen tyéssa
jaksamisen tueksi. Hankkeen yksi kohderyhma on
diakoniatyontekijat.

LN ]
TYO HYVINVOINMILLA
LLISYYTTA

Pro diaconia -mitali on arvokas
huomionosoitus henkilélle tai

yhteisélle diakonisesta toiminnasta.

Kristillisten jarjestojen uusi tyoehtosopimus (KJTES) hyvaksyttiin 4.2.2022.
Palkat nousevat 1,9 prosenttia sopimuskaudella 1.2.2022 — 31.1.2024.
Vuoden 2022 palkankorotuksista sovitaan ensi sijassa paikallisesti.

Sopia voidaan palkankorotusten suuruudesta, ajankohdasta ja toteuttamistavasta.
Palkkojen korottamatta jattimisest ei kuitenkaan voida sopia.

ikali paikalliseen sopimukseen palkan-

korotuksista ei paasta 14.2022 men-

nessa, palkkoja korotetaan 1.5. alkaen
1,3 prosentin suuruisella yleiskorotuksella ja 0,6
prosentin suuruisella tydnantajaeralla.

Vuoden 2023 palkankorotuksista sovitaan
3110.2022 mennessa. Mikali sopimukseen pal-
kankorotuksista ei paasta, tydehtosopimus on
irtisanottavissa paattymaan 311.2023.

Perhevapaauudistuksen soveltamisesta kris-
tillisten jarjestojen tydehtosopimukseen neu-
votellaan perhevapaatydryhmassa.

35 KNT:N JASENKAHVIT
TORSTAISIN KLO 9-10

KNT VALTUUSTOVAALITILAISUUS

vinkit ddnestdjille.

ETAKAHVIT TEAMSISSA, OSALLISTUMISLINKKI
JASENKIRJEESSA TAI [LMOITTAUTUMALLA

Valtuustovaalien ehdokkaat esilla: viime hetken

Yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimus
on voimassa 31.3.2022. Neuvottelut ovat kayn-
nistyneet, mutta neuvottelutulosta ei ole viela
saavutettu.

Kunta-alan sopimusneuvottelut alkoivat
111.2022 ja kirkon virka- ja tyoehtosopimusneu-
vottelut alkoivat 19.1.2022. Neuvottelutuloksia ei
valmistunut nailta sopimusaloilta lehden painoon
menoon Mennessa.

LUOTTAMUSMIES-
KOULUTUKSET

e JUKOn
luottamus-
mieskurssi
12. — 13.5.

e Dtl:n, KNT:n ja
Aki-liittojen
luottamusmies-
kurssi

29.—30.9
Koulutuksista

ldhetetddn kutsut
luottamusmiehille.
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N — ;‘—"—"“:ﬁ rkon energia- ja ilmastostrategian
s tavoite on hiilineutraalius vuoteen 2030
mennessa. llmastotoimiin pitaa ryhtya
valittdmasti, jos tavoitteen
saavuttaminen halutaan pitaa elossa.
Mita kirkon ja seurakuntien
pitaisi tehda?




Imakehatieteiden yli-

opistonlehtori Laura

Riuttanen Helsingin yli-

opistosta on ollut johta-
massa kirkon energia- ja
ilmastostrategian laatimis-
ta. Hin on my6s mukana
seurantaryhmassi, joka
seuraa strategian toteutu-
mista. Strategia saatiin ka-
saan kolmisen vuotta sit-
ten. Edistysaskeleita on
otettu, mutta eteneminen
on ollut hidasta.

— Alkuun on padsty.
Seurakunnissa on tehty
pédstokartoituksia ja tuek-
si on tarjottu energianeu-
vontaa. Paljon on kuiten-
kin vield tekemdttd, Riut-
tanen vahvistaa.

Strategiassa asetetut ta-
voitteet koskevat sekd ko-
ko kirkkoa ettd jokaista
seurakuntaa. Kirkon hiilineut-
raalius vuonna 2030 tarkoittaa
yksinkertaisimmillaan kahta asi-
aa: kirkon kasvihuonepddstot
ovat vahentyneet 80 prosentilla
vuoden 2018 tasosta ja loput 20
prosenttia kompensoidaan. Sa-
ma kunnianhimoinen tavoite on
my6s kunnilla ja kaupungeilla.

Ylatason paatokset eivat riita
Laura Riuttasen mukaan ener-
gia- ja ilmastostrategia on otettu
seurakunnissa pddosin positii-
visesti vastaan. Nyt ollaan kui-
tenkin tilanteessa, jossa paatos-
ten tekemiselld on jo kova kiire.
Aikaa on endd noin kahdeksan
vuotta.

— Seurakunnat ovat itsendisid
toimijoita. Niissa pitdd kokoon-
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Laura Riuttanen seuraa ilmasto-
strategian toteutumista.

tua miettimaan, mitd juuri mei-
dan seurakunnassa tehddén ta-
voitteen saavuttamiseksi.

Suurin osa seurakuntien
paastoista tulee kiinteistjen
lammittdmisestd. Jotta tavoi-
te hiilineutraalista kirkosta to-
teutuu, Oljylammityksestd pitdi-
si luopua kokonaan 2025 men-
nessd. Seurakuntien tulisi siir-
tya fossiilittomiin energianldh-
teisiin myos sahkon kulutukses-
sa. Lisdksi ruoan ja liikkumisen
ilmastoystavallisyyteen pitdi-
si kiinnittdd huomiota kaikessa
toiminnassa.

— Ei riitd, ettd paatoksid teh-
ddan ylatasolla kuten esimer-

kiksi Kirkkohallituksessa.
Seurakunnat pitdd saada
aktiivisesti mukaan ilmas-
totoimiin, silld paitokset
ovat monien toimijoiden
yhteispelid. Than samoja
asumiseen, liikkkumiseen
ja ruokaan liittyvid valin-
toja tehdddn myos kotita-
louksissa paivittdin.

Kirkolla on noin 6 000 ra-
kennusta ja 170000 heh-
taaria metsdd. Sen péds-
toratkaisuilla on suuri yh-
teiskunnallinen merkitys.
Ei ole samantekevia, mil-
14 kirkon kiinteistot lam-
penevét tai miten kirkon
metsdvarantoja kaytetdan.

— Erityisesti metsét he-
rattavd voimakkaita tun-
teita. Se on ymmarrettévaa, sil-
18 niihin liittyvat padtokset ovat
niin voimakkaasti sidoksissa tu-
loihin. Nyt kirkon metsavarat on
kartoitettu ja Kirkkohallituksel-
ta tulee suosituksia seurakuntien
metsien hoitamiseen siten, et-
td niiden arvo myos hiilinielui-
na paranee.

Riuttanen korostaa, etti seu-
rakuntia ei jatetd yksin ilmasto-
toimien kanssa. Niiden toteutta-
miseen luvataan méirirahaa ja
neuvontaa.

— Monet ilmastotoimet tar-
koittavat isoja investointeja. Nii-
hin on saatavilla tukea. Tarkein-
td on, ettd seurakunnat yhteis-
kunnallisesti vaikuttavana taho-
na alkavat toimia pddstojen va-
hentdmiseksi.

KUVA VEIKKO SOMERPURO

Laura Riuttanen nédkee kirkon
nuoriso- ja diakoniatyon oleelli-
sena palasena tavoitteiden toteu-
tumisessa. Molemmat tyoalat
tukevat kaikkien seurakuntalais-
ten mukanaoloa muutoksessa.

— Nuoria huolettaa ilmasto-
asiat, ja he tunnistavat vastuun-
sa. On tdrkead tarjota heille vai-
kuttamisen keinoja seurakunnis-
sa, Riuttanen sanoo.

Diakoniatydsséd ollaan aitio-
paikalla tarkastelemassa ilmas-
totoimien oikeudenmukaista to-
teutumista, silli diakonian am-
mattilaiset vastaanottavat myos
hiljaisemman kansanosan aja-
tuksia.

— He kuulevat ruohonjuurita-
son dantd, kuten vaikkapa kes-
kustelua bensan hinnan vaiku-
tuksista ihmisten talouteen.

Suurin osa seurakuntien
paastoista tulee kiinteistojen
lammittamisesti. Ylivieskan
kirkon rakennusratkaisut tukevat
ekologisen ja energiatehokkaan
rakentamisen tavoitteita.

KUVA HENNA RAHKONEN
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Lahde: Laura Riuttanen, Hiilineutraali kirkko 2030

*

hiilineutraali kirkko

@000 0000000000000 000 000

5 KOVAA TAVOITETTA

1. Vahennetaan kiinteistojen
hiilidioksidipaastoja

+ Oljylammityksesta luovutaan vuoteen 2025 mennessa.

o Fossiilisilla polttoaineilla tuotetun sahkon kaytosta luovu-
taan vuoteen 2025 mennessa.

+ Seurakunnat selvittavat rakennustensa energiankulutuksen
ja kirjaavat sen Basis-jarjestelmaan vuoden 2020 loppuun
mennessa.

+  Rakennusten energiatehokkuutta parannetaan.

+ Kirkkohallitus tarjoaa seurakunnille energianeuvontaa.

o Vahalla kaytolla olevista tiloista luovutaan ja tilojen yhteis-
kayttoa lisatadn

2. Vahennetaan toiminnan
hiilidioksidipaastoja

+ Kirkossa siirrytadn kestaviin hankintoihin muun muassa osal-
listumalla ilmastoystavallisiin yhteishankintoihin.

+ Kirkon toiminnassa suositaan ilmastoystavallista ruokaa.
Ruokahavikkia vahennetaan.

+ Kirkossa suositaan vahapadstoista liikkumista ja mahdolli-
suuksia etaosallistumiseen parannetaan.

¢ Lentdmistd vahennetaan ja siitd aiheutuvat ilmastopaastot
kompensoidaan.

o Kaikissa tiekirkoissa on sahkdauton latauspiste 2021.

+ Kirkon sijoitustoiminnassa huomioidaan ilmastotavoitteet.
Kirkko ei tee suoria sijoituksia fossiilisia polttoaineita tuot-
taviin yhtiéihin.

?U

Paastot kompensoidaan

+ Selvitetadn mahdollisuudet niiden ilmastopéastjen kom-
pensointiin, joita ei ole teknisesti tai taloudellisesti jarkevaa
vdhentaa muilla keinoilla.

+ Kartoitetaan seurakuntien omistamien maiden (erityisesti

metsien ja soiden) tila hiilivarastoina seka arvo hiilinieluina

vuoden 2020 loppuun mennessa.

18 pino 11202

+ Laaditaan suunnitelma ja annetaan suositus, jonka avul-
la seurakuntien metsia hoidetaan ekologisesti, sosiaalisesti,
kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavasti siten, etta niiden
tila myos hiilivarastoina ja arvo hiilinieluina paranee.

4. Kirkko vaikuttaa aktiivisesti
yhteiskunnallisena toimijana ja
keskustelijana

+ Kirkko rohkaisee ja haastaa viestinnassaan ja toiminnassaan
jasenensa mukaan ilmastotydhon ja hiilineutraaliustavoit-
teisiin.

+ Rippikouluun osallistuneet tiedostavat ilmastovastuunsa.

+ Rippikoulut toteutetaan ymparistoystavallisesti (Vihredt ri-
parit -kriteerit).

o Kirkko vaatii paattajilta rohkeita ilmastotoimia.

+ Seurakunnat tekevat yhteistyota toisten seurakuntien, kun-
tien, kaupunkien, jarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

+ Kirkko edistaa globaalia ilmasto-oikeudenmukaisuutta.

5. Seurakunnat seka kirkon keskushallinto
ovat sitoutuneita ilmastotyohon

+ Kaikki seurakunnat toteuttavat kirkon energia- ja ilmasto-
strategian tavoitteita.

+  Kirkkohallitus osoittaa riittavat resurssit ndiden ilmastota-
voitteiden toteutumisen seurantaan ja seurakuntien ilmasto-
tyon tukemiseen. Kirkkohallitukseen nimetaan koordinaatto-
ri ja osoitetaan tyolle riittavat taloudelliset resurssit.

+ Kirkkohallitus tuottaa toimintamallin, jossa seurakuntalaiset
ja paikalliset toimijat kutsutaan etsimaan paikallisia ratkai-
suja hiilineutraaliuteen.

+ Kaikilla seurakunnilla seka tuomiokapituleilla ja Kirkkohalli-
tuksella on Kirkon ymparistodiplomi 2025.

+ Tavoitteiden toteutumista ja riittavyytta arvioidaan vuosit-
tain.

|
Saana Hilvo kann
ja suuriin ilma

VIHREAT RIPARIT
ON AJAN HERMOLLA

vahvistaa kristillistd ymparistokasvatusta,
ekoteologiaa ja kestdvdd elamantapaa.

— Vihreit riparit kannustaa kestdvddn elaméan-
tapaan niin yksittéistd rippikoululaista, isosta kuin
tyontekijadkin. Samalla Vihreét riparit -toiminta-
malli kriteereineen ja periaatteineen kannustaa
seurakuntia kohti hiilineutraaliutta, asiantuntija
Jari Pulkkinen Kirkkohallituksesta sanoo.

— On tarpeellista kuulla kaikenik&isid mietittédes-
sd seurakuntien ilmastotoimia ja -tavoitteita. Las-
ten ja nuorten kuuleminen on ehdottoman tarke-
ad, koska erityisesti heiddn tulevaisuuteensa liitty-

V ihreét riparit -toimintamallin tavoitteena on

vid padtoksid teemme nyt. Pelkdn kuulemisen si-
jaan kannustan kuitenkin seurakuntia ottamaan
lapset ja nuoret mukaan ilmastoimien suunnitte-
luun ja toteutukseen, Pulkkinen jatkaa.

Saana Hilvo on ollut isosena Vihrealld riparilla
Malmin seurakunnassa.

— Kaikki pienetkin teot ilmaston hyvaksi ovat
tarkeitd. Than jo silld on vaikutusta, ettd ostaa asi-
oita kdytettyna. Isompia arjen ilmastotekoja ovat
mielestdni kasvispainotteinen, jopa vegaaninen
ruokavalio sekd liikkkuminen julkisilla, kévellen tai
pyorélld. Ja tietenkin se, ettd kannustaa muitakin
ymparistoystavallisempddn elaméin!
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TEKSTI MARKO PASMA

vaalit Dtl

NAIN AANESTAT DTL:N
EDUSTAJISTON VAALISSA

Diakoniatyontekijéiden Liiton sddntéjen mukaan edustajiston
jdsenten vaali pidetddn joka neljés vuosi. Edustajisto on
liiton ylintd valtaa kdyttdvd toimielin.

dustajiston vaalissa déni-

oikeutettuja ja ehdokas-

kelpoisia ovat liiton var-

sinaiset jasenet. Opiske-
lija-, eldkeldis- ja rinnakkaisja-
senet eivét voi ddnestaa.

Vaali suoritetaan sdhkoises-
ti. Adnestys alkaa 14.3.2022 ja
paattyy 21.3.2022 kello 12. Ker-
takdyttoinen ddnestyslinkki ldhe-
tetddn varsinaiselle jasenelle sii-
hen sd@hkopostiosoitteeseen, jon-
ka hén on ilmoittanut liittoon.

20 DpiNo 1]202
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DiakoniatyGntekijdiden Liitto

Linkkid klikkaamalla auke-
aa ddnestyslomake. Jdsen voi
danestdd yhtd ehdokasta mil-
td tahansa listalta mistd péin ta-
hansa, koska vaalipiirind on ko-
ko Suomi. Linkilld voi ddnestda
vain kerran.

Adnestysajan paityttyd vaa-
lilautakunta kokoontuu laske-
maan &ddnet ja vahvistamaan
vaalin tuloksen. Vaalin tulos il-
moitetaan liiton kotisivuilla
22.3.2022 kello 14.

Jos liittoon ilmoittamasi séh-
kopostiosoite ei toimi tai muus-
ta syystd et ole saanut ddnes-
tyslinkkid, ota yhteys liiton toi-
mistoon asian selvittdmiseksi:
p- 010 2190 300 tai toimisto@
dtlfi.

rektiv infor valet av represen-
Intskap hittar ni pa forbundets
msida www.dtl.fi/vaalit

A Kaakonkulma

Ari Tuomikoski, Lappeenranta,
: Mikkelin hiippakunta

2

Diakoniatyontekijoiden Liitto, edustajiston vaali 2022

Ehdokaslistat

19

Pirkankaari

Heidi-Maria Heikkil, Sastamala, T
: ampereen Hiippakunta

Elisa Jarvimaki, Kotka, Mikkelin hiippakunta

LinnanNeidot

Katja Lahti, Janakkala, Tampereen hiippakunta

20

Anne Vanhatalo, Nokia, Tampereen Hiippakunta

Turun vihree voima

© Tampereen hiippakunta

Pohjois-Pohjanmaa

Erja Haho, Kiiminki, Oulun hiippakunta

Pohjanmaa

Minna Kivisto, Lapua, Lapuan hiippakunta

4 21 : Saara Kerola, Paimio, Arkkihiippakunta
5 Katriina Makinen, Hameenlinna, 77 Mari Syrjakoski-Vuollet, Naantali,

| Tampereen hiippakunta © Arkkihiippakunta
6 Hanna-Leena Niemeld, Hattula, 3

Risto Hiltunen, Poytya, Arkkihiippakunta

Sydamellisesti Savosta

Jenna Ala-Nisula, Kurikka, Lapuan hiippakunta

Tuusulan osasto

Kirsi Kalliotahti, Nurmijarvi, Espoon hiippakunta

24 i Leena Helle, Kuopio, Kuopion hiippakunta

25 ¢ AuliKela, Kuopio, Kuopion hiippakunta

26 : Minna Toivanen, Lapinlahti, Kuopion hiippakunta
27 ' Erja Valkonen, Siilinjarvi, Kuopion hiippakunta

Keski-Suomen Valon kantajat

Ulla Hautamaki, Jyvaskyla, Lapuan hiippakunta

Paivi Liu, Pornainen, Helsingin hiippakunta

For Borga stift!

Jenny Airaksinen, Kyrkslatt, Borga stift

Helsinki-Vantaa

© Anna Hiekkataipale, Helsinki,

Sami Junttila, Jyvaskyla, Lapuan hiippakunta

Pohjoista Voimaa

Elina Volotinen, Tervola, Oulun hiippakunta

b Helsingin hiippakunta

14 | Eija Hoikkala, Helsinki, Helsingin hiippakunta

15 | Jaana Jurvanen, Vantaa, Helsingin hiippakunta

16 : Mika Leppaaho, Hyvinkaa, Helsingin hiippakunta
17 Pirjo Suomi, Helsinki, Helsingin hiippakunta

18 ¢ Hanna Videll, Helsinki, Helsingin hiippakunta

Artikeln kan ldsas pd svenska pa adressen dinolehti.fi

Mirva Suni, Rovaniemi, Oulun hiippakunta

Etela-Savo

Marja Mustonen, Savonlinna,
¢ Mikkelin hiippakunta

Espoon enkelit

Sonja Holkerinoja, Kauniainen,
¢ Espoon hiippakunta

Karjalasta kajahtaa

Nuuhkarinen Katja, Joensuu, Kuopion hiippakun-
i ta
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Mikko Jokinen, Arkkihiippakunta 5
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B. Kirkolliset jarjestot Elise Kytta, Helsingin hiippakunta 8
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TEKSTI TIINA HEISKANEN

OSITTAINEN ETATYO JATKUNEE
KORONAN JALKEENKIN

Korona-aika sulki ovet ja synnytti tilanteen, jossa esihenkilét eivdt
juuri endd ndhneet alaisiaan ja tyétoveritkin tapasivat
toisiaan etdyhteyksin. Alkoi ennenndikemdtén etdtyén,

etdtyoohjeistusten ja -sopimusten aikakausi.

irkon hengellinen tyé on monipaikkaista.

Sitd tehdddn omissa kiinteistoissd, kou-

luissa, kodeissa, laitoksissa, yhteistyota-

hojen tiloissa, kauppakeskuksissa ja niin
edelleen.

Etédtyona tehtéviksi toiksi soveltuvat useimmat
toimistotyot, kuten kirjalliset tehtdvét, tiedon han-
kinta sekd suunnittelu- ja valmistelutehtévat. Eta-
tyota voidaan tehda joko tydnantajan tai tyOnte-
kijan aloitteesta, mutta kummallakaan osapuo-
lella ei ole velvollisuutta suostua etdtyOhon. Eta-
ty0 ei pddsdantoOisesti muuta tyosuhteeseen liitty-
vid tyonantajan ja tyontekijan oikeuksia ja velvol-
lisuuksia ja siten esimerkiksi tydnjohto-oikeus séi-
lyy tyonantajalla. Etaty6 kuuluu yleisten virkoja ja
tyosuhteita koskevien sdddosten piiriin.

Satunnaisotanta eri puolilta Iti- ja Eteld-Suomen
seurakuntia osoittaa, ettd silloin tilldin tehtavas-
td etdtyOstd on pddosin annettu yhteisia etatyooh-
jeistuksia henkildstolle, mutta sddnnollisestd ja pi-
dempiaikaisesta etityostd on tehty henkilokohtai-
set sopimukset. Nama etatyosopimukset myotai-
levét vahvasti Euroopan tydmarkkinaosapuolten
etdtyotd koskevaa puitesopimusta (2002) ja Suo-
men tydmarkkinakeskusjédrjestdjen sopimusta td-
maén puitesopimuksen tdytdntdonpanosta (2005).
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Otantaseurakunnissa etdtydsopimuksissa oli
kaytetty pohjana Kirkon tydnmarkkinalaitoksen
etatyosopimusmallia. Sopimusmallissa mééritel-
laédn tyon suorituspaikka, etatyotehtédvat ja laajuus
ja ty6hon liittyvét velvoitteet sekd nimetddn kay-
tettdvat tyovalineet ja vastuunjako niistd, sovitaan
tyOn seurannasta, tyontekijan tavoitettavuudesta,
raportoinnista ja muusta yhteydenpidosta. Osassa
seurakunnista etdtydsopimus oli tehty vain tydajal-
lisille, osassa my6s hengellistd ty6ta tekeville, kun
etityon tekeminen on sddnnollistd.

Paalinjauksena ohjeistuksissa ndytti olevan, et-
td seurakuntalaisen tai asiakkaan oikeus tulla pal-
velluksi tilanteen edellyttdmalld tavalla menee eta-
tydn ja tyontekijan etdtyotoiveiden edelle. Yksi
kaytetty rajanveto oli, ettd etdtyond tehddin kaik-
ki paitsi asiakastyd, joka madriteltiin ldsnatyoksi.
Ohjeistuksissa ja sopimuksissa oli nakyvissa kaut-
ta linjan, ettd etdtyOn toteutumista aiotaan seura-
ta, mutta avoimeksi jdi, millaisilla seurantajarjes-
telmilla.

Etityotd johdetaan usein osin virtuaalisesti, kos-
ka kasvokkain tapahtuvia kohtaamisia esimiehen
kanssa on harvemmin. Perinteiseen johtamiseen
verrattuna korostuvat luottamus ja sen yllépitami-
nen, tyontekijoiden tukeminen muun muassa ajan-
kdyton hallinnassa ja erilaisten tilojen kdytodssa se-

ké sitouttaminen yhteisiin tavoitteisiin, selkeiden
yhteydenpitokdytdntdjen ja yhteisollisten tyovali-
neiden ylldpito ja kéytettyjen fyysisten seka virtu-
aalisten tyGtilojen turvallisuuden varmistaminen.
Lisédksi tarvitaan keinoja seurata kuormittumis-
ta ja tyOilmapiirid sekd valmiutta puuttua ajois-
sa ongelmiin. Tydn sujumisen, yhteistyon, yhtei-

Lakimies Jouni Heinon neuvoja etatyosta sopimiseen

1. Kun erilaiset etatyokaytanndt ovat nyt
yleistyneet, tyoantajan tulisi laatia
yhteistoiminnallisesti henkiloston kanssa
kirjallinen ohjeistus etatyossa noudatettavista
periaatteista myos jatkoa ajatellen. Tama
varmistaa yhdenvertaisten periaatteiden
toteutumisen etatyossa. Etatyokdytantojen ei
tarvitse olla samanlaisia kaikilla tyontekijoilla,
mutta tyonantajan tulee kohdella tasapuolisesti
samanlaisissa tehtavissa olevia tyontekijoitaan.

Erillisen etatyosopimuksen tarve jaa
tyonantajakohtaiseen harkintaan. Mikali

yleisen ohjeistuksen lisaksi ei ole tarpeellista
tehda erillista etatydsopimusta yksittaisen
tyontekijan kanssa, yleisessa ohjeistuksessa tulee
maaritelld, mm. monenako tyopaivand etatyota
tehdaan, miten etatyon tekemisesta ilmoitetaan
tyonantajalle ja onko tyonantajalla mahdollisuus
perustellusta syysta evata etatyopaiva. Yleisissa
etdtydohjeissa on syyta maininta tilanteet, joissa
tyonantaja voi direktio-oikeutensa perusteella
edellyttad tyontekopaikalle saapumista. Samassa
yhteydessa tulee maaritella riittavan pitk aika,
jonka kuluessa tyontekijan on oltava virka-/
tyontekopaikalla.

sollisyyden ja organisaation kannalta strategisen
osaamisen kehittymisen varmistamiseen tarvitaan
sddntdjd ja toimivia palaverikdytdntdja. Tarvitaan
myos uusia tydehtosopimuksia ja johtamismalleja
ajasta ja paikasta riijppumattoman tyon sujuvaan
johtamiseen.

fom

1. Tyonantaja vastaa tyontekijan tyoturvallisuudesta
my0s etatyossd. Tama pitaa sisallaan seka fyysisen
etta henkisen tyoturvallisuuden seka tyohon littyvat
kuormitustekijat. Toisaalta tyontekijan oma vastuu
hyvinvoinnistaan korostuu etatyossa. Naita asioita
tyonantajan tulee seurata saannollisesti ja kasitella
yhteistoiminnallisesti henkiloston kanssa.

3. Lakisaateinen tapaturmavakuutus kattaa etatydssa
sattuvia vahinkoja (ahitydta suppeammin ja on
voimassa vain tyohon liittyvan toiminnan osalta eika
esimerkiksi taukojen aikana. Vakuutusturva onkin
syyta varmistaa tyonantajan omasta vakuutusyhtiosta.
Joillakin vakuutusyhtiélla on myds ylimaaraisia
etatyovakuutuksia, jotka kattavat mahdolliset
vahingot, jotka eivat tule korvatuksi lakisadteisen
tapaturmavakuutuksen perusteella.

4. Verotuksessa etdtyostd voi tehda
tyohuonevahennyksen, jonka maara riippuu siitd,
kayttaako huonetta tyontekoon tayspaivaisesti,
osapaivaisesti vai satunnaisesti. Jos tyontekijlla
on kaytossa tyotila myos tyopaikalla, katsotaan
kodin tyohuoneen kayttd osapaivaiseksi, jolloin
vahennyksesta ei myoskaan usein ole hyotya, koska
se on pienempi kuin automaattisesti myonnettava
ansiotulovahennys.
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TEKSTI JUSSI JUNNI, TOIMINNANJOHTAJA AKI-LIITOT RY

YHTEISTOIMINTALAKI
KIRKKOON

Tyénantajan ja henkilostén vilinen tyépaikoilla tapahtuva yhteis-
toiminta on yleisesti ollut lakisddteistd jo pitkddn. Kirkossa yhteis-
toiminta on toistaiseksi perustunut virkaehtosopimuksiin eika lakiin.
Nyt on valmisteilla oma yhteistoimintalaki. Mikd muuttuu ja miksi?

usi vuoden 2022 alusta voimaan tullut

yhteistoimintalaki sanoittaa seuraavas-

ti: ”Téamaén lain tarkoituksena on edis-

tdd tyopaikoilla toimintakulttuuria, jos-
sa tyOnantaja ja henkilOst0 toimivat yhteistoimin-
nan hengessa toistensa oikeuksia ja velvollisuuk-
sia kunnioittaen ja ottaen samalla huomioon tois-
tensa edut. Liséksi lain tarkoituksena on, ettd yri-
tyksen toimintaa ja tydyhteisod kehitetddn jatkuva-
luonteisesti sekéd toiminnan tuloksellisuutta ja tyo-
hyvinvointia parannetaan.”

Yhteistoimintalailla on siis tarkoitus taata hen-
kiloston ndkemysten huomioon ottaminen sil-
loin, kun tyopaikalla tehdddn olennaisia tyohon,
tyon jérjestelyihin tai muihin olosuhteisiin liittyvid
muutoksia. HenkilOstd pddsee mahdollisimman
varhaisesta vaiheesta mukaan muutosten suunnit-
teluun, vaikka viimekatinen vastuu paatoksenteos-
ta onkin johdolla.

Suomessa on yhteistoiminnan sdéntelyn suhteen
valittu ratkaisu, jossa eri tydeldmasektoreilla on
omia yhteistoimintalakeja. Edelld mainittu uu-
si yhteistoimintalaki koskee yksityistd sektoria eli
yrityksid, yhdistyksid ja sadtifitd sisdltien myos
esimerkiksi yliopistot ja ammattikorkeakoulut.
Yksityiselld sektorilla on ollut yhteistoimintalaki
jo 1970-luvulta asti.
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Julkisella sektorilla on omat yhteistoimintalait.
Valtion virastoihin ensimmaéinen yhteistoimintala-
ki saddettiin 1980-luvun lopussa. Kuntasektorilla
edettiin pitkddn yhteistoimintasopimusten varassa,
kunnes vuonna 2006 myo6s kunnat — ja ensi vuo-
den alusta my6s uudet hyvinvointialueet — saatet-
tiin oman yhteistoimintalain piiriin.

Kirkko on jadnyt yhteiskunnan ainoaksi tyoela-
masektoriksi, jolla ei ole omaa yhteistoimintalakia.
Yhteistoiminnan suhteen kirkko on koko ajan tul-
lut jalkijunassa. Vuoteen 1999 asti yhteistoiminta
kirkossa oli pelkdstddn suositusten varassa. Vasta
tuolloin saatiin kirkkoon tyOnantajia sitovasti vel-
voittava yhteistoimintasopimus, jonka varassa yh-
teistoiminta lepdd edelleenkin.

Kehitys on sen jalkeen muualla yhteiskunnassa
ajanut sopimukseen perustuvan kulttuurin ohi. Yh-
tend syynd télle on muun muassa Euroopan uni-
onin yhteistoimintamenettelydirektiivi (2002/14/
EY) sekd uudistettu Euroopan sosiaalinen perus-
kirja, joiden on katsottu edellyttédvan, ettd yhteis-
toiminnasta sdddetdédn lailla my6s julkisen sekto-
rin osalta.

Yhteistoimintasopimus ei kuitenkaan takaa riitta-
vad turvaa tyontekijoiden oikeuksien toteutumisel-
le. Suomea sitovat kansainvéliset sopimukset edel-
Iyttavat, ettd tyontekijoiden oikeudet toteutetaan

tehokkaasti. Se tarkoittaa sitd, ettd oikeuksien pi-
tdd olla aina voimassa ja ettd niiden ohittamisesta
voidaan tuomiota sanktiot.

Yhteistoimintasopimus on sopimus siind missa
tyosopimuskin. Se on irtisanottavissa paattymaan
irtisanomisajan (6 kk) kuluessa. Vaikka riski ei vai-
kutakaan kovin suurelta, olisi hyvin ongelmallista,
jos tydnantaja irtisanoisi yhteistoimintasopimuk-
sen, koska silloin kaikki tydntekijéiden neuvottelu-
ja tiedonsaantioikeudet raukeaisivat tyhjiin. Toisin
kuin palvelussuhteen ehtoja koskevilla virkaehto-
sopimuksilla, yhteistoimintasopimuksella ei ole
jalkivaikutusta, joten siind sovittujen menettelyta-
pojen voimassaolo paattyisi kokonaan.

Toinen sopimuksen ongelma liittyy sithen, et-
td sen rikkomisesta ei juurikaan seuraa mitdédn.
Jos tyOnantaja estdd esimerkiksi luottamusmie-
hen osallistumisen tydntekijan tyotehtdvien muut-
tamista koskevaan neuvotteluun, on oikeussuoja-
reitti pitkd. Ensin pitdd kdyda tyopaikalla paikal-
lisneuvottelu, sitten neuvottelujarjestdomme JU-
KOn pitdd pyytda asiasta keskusneuvottelua
Kirkon tyomarkkinalaitokselta. Sen jél-
keen asiaa tulee vield kasitelld Kirkon
tyomarkkinalaitoksen padneuvotte-
luryhmassd ennen kuin rikkomuk-
sesta voi nostaa kanteen tyotuo-
mioistuimessa. Eikd tyonteki-
ja, jonka oikeuksiin on kajottu,
edes itse hyoddy tdstd mitdan.

Vertailun vuoksi muualla
yhteiskunnassa menetellddn
seuraavasti: Jos tydnantaja esi-
merkiksi irtisanoo tyontekijan
ilman yhteistoimintaneuvotte-
lua, voidaan tyOnantajan toi-
minnasta nostaa kanne kardja-
oikeudessa. Virheellisestd irti-
sanomisesta voidaan tuomita ir-
tisanotulle tyontekijille rahamai-
rdinen hyvitys. Yhteistoiminnan lai-
minlyonnistd voi joutua my0s rikosoi-
keudelliseen vastuuseen eli maksamaan
sakkoa.

Kirkkolaiva on kddntymaéssd. Kirkkohallitukses-
sa on syksylld 2021 alkanut prosessi, jossa kirkolle
valmistellaan omaa yhteistoimintalakia. Sen seu-
rauksena yhteistoimintasdantely olisi kirkossakin
jatkossa yhtéldistda muun yhteiskunnan kanssa. Li-
sdpontta valmistelulle antoi eduskunnan tyoela-
ma- ja tasa-arvovaliokunnan mietinnén (TyVM
18/2021 vp) lausuma, jonka mukaan valiokunta
edellyttdd, ettd lainvalmistelu aloitetaan myos kir-
kossa.

Lakia valmistelevan tyoryhmén tulisi saada la-
kiluonnos valmiiksi loppukevaastd, jonka jilkeen
on tarkoitus toteuttaa lausuntokierros seurakun-
nille. Kirkolliskokous voisi saada lakiesityksen ka-
siteltdvakseen syksylld ja eduskuntakasittely sijoit-
tuisi vuoteen 2023. Laki voisi olla voimassa aikai-
sintaan vuoden 2024 alusta.
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TEKSTI JOUNI HEINO

lakimie
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Tapaus tosieldmadstd

Opiskelija Onnekas haki kesatoita. Han huomasi seurakunnan
rekryilmoituksen, jossa haettiin nuorisotyon opiskelijaa tyosopimus-
suhteeseen kesatyontekijaksi. Siispa toimeksi ja hakemus sisaan.

yseessd oli monipuoliset nuorisotyon tehtéd-
vét, joista Onnekkaalla olikin jo aikaisem-
paa kokemusta samasta seurakunnasta.

Hakuajan péatyttyd haneen otti yhteyttd seura-
kunnan rippikouluty0sté vastaava A kiittien Onne-
kasta hakemuksesta ja ilmoittaen, milloin ja miten
haastattelut pidetdén.

Haastattelupdivand Onnekkaalle ilmoitettiin,
ettd koska hén oli ennestdan tuttu tuossa seurakun-
nassa, hdnet valittiin rippikoulutiimissd suoraan
tdhdn tehtdvadn ilman sen kummempaa haastat-
telua. Lopuksi hénet toivotettiin tervetulleeksi toi-
hin ja kerrottiin, ettd esihenkild B olisi seurakun-
nan puolesta hdneen yhteydessé jatkosta. Nama
keskustelut kaytiin sdhkopostin vélitykselld, joten
ne eivit jadneet pelkdstddn Onnekkaan kertoman
varaan.

Seuraavana pdivind B soittikin Onnekkaalle
ja ilmoitti, ettd hanet oli valittu kesdtyontekijaksi.
Kaiken piti siis olla selvdd. Mutta kuinka ollakaan,
B soitti muutaman paivan kuluttua uudelleen ja il-
moitti vield haluavansa haastatella Onnekkaan en-
nen kuin kesdtyopaikka varmistuisi. Haastattelu
jarjestyi sujuvasti puhelimitse. Lopputulos oli kui-
tenkin ylldtys: Hanelle kahteen kertaan luvattu ke-
satyopaikka olikin annettu toiselle henkilolle. On-
nekas oli jidnyt varasijalle. Kuinka tdssa ndin kavi?

Tyosopimussuhde ja tyosuhde
Ty6sopimussuhde syntyy tyésopimuksen solmimi-
sella. Sopimus on sindnsd patevd myos suullisesti
tehtynd. Kédytdnnon syistd tydsopimus tulee aina
kuitenkin tehdé kirjallisesti. Tatd edellyttdd myos
kirkon virka- ja tydehtosopimus KirVESTES.
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Tyo6suhde puolestaan syntyy silloin, kun ryh-
dyt ensimmadisen kerran tekeméddn tydsopimuksesi
mukaista tyotd. Voit toisin sanoen jo tammikuussa
allekirjoittaa tydsopimuksen, jossa sovit aloittavasi
kesdtyot kesdkuun alussa.

Oliko Onnekkaalle syntynyt tyosopimussuhde
seurakunnan kanssa?

Onnekkaan tapauksessa ndyttdd selvéltd, et-
td sopimussuhde on syntynyt osapuolien vilille jo
tyOnantajan edustajan A ilmoituksella, minka toi-
nen tyOnantajan edustaja B oli vield ensin vahvis-
tanut.

Syntynyt tydsopimussuhde edellyttdd kummal-
takin osapuolelta velvollisuutta toimia sopimuksen
mukaisesti. Onnekkaalla on siten 1dhtdkohtaisesti
ollut oikeus luottaa siihen, ettd tyonantajan edus-
tajana toimineella A:lla on ollut valtuudet palkata
hénet ko. tehtdvaan. Siten sopimus sitoo 1dhtokoh-
taisesti seurakuntaa.

Kenen virhe?
Varmuudella ei voi sanoa, kuka seurakunnan rek-
rytoijista on toiminut virheellisesti Onnekkaan ta-
pauksessa. Lahtokohtaisesti seurakunnan viran-
haltijalla voi olla lakiin tai muuhun méaraykseen
perustuva toimivalta tehda virkaansa kuuluvia rat-
kaisuja. Namd valtuudet selvidvit seurakunnan
asianomaisista sadnnoistd ja madrayksista.
Seurakunnan toiminnan kannalta on oleellista,
ettd jokainen viranhaltija ja tyOntekija perehdyte-
tddn tydhonsa niin hyvin, ettei epdselvyyttd toimi-
valtakysymyksistd synny. Loppujen lopuksi voi ol-
la niinkin, ettd Onnekkaan tapauksessa kyse on ol-
lut onnettomien yhteensattumien summasta.

s

Mihin voi valittaa?
Kun kyseessd on tyGsopimussuhteinen tehtdva,
varsinaista valitusoikeutta seurakunnan toimin-
nasta ei ole. Onnekas voi kylld pyytdd seurakun-
nalta selvitystd tapahtuneesta ja saattaa asian seu-
rakunnalle tiedoksi, jotta vastaavilta kdmmahdyk-
siltd véltyttdisiin jatkossa. Reilun pelin hengessa
seurakunnan edustajien tulisi toki itse téllaisissa ti-
lanteissa tunnistaa ja tunnustaa oma virheellinen
menettelynsa, vaikka tehtya ei tekemattomaksi saa-
kaan.

Voiko Onnekas saada korvausta sopimusrikko-
muksen johdosta?

os Onnekkaan tilanteessa olisi ollut kysymyksessa

maaraaikainen virkasuhde, olisi asetelma periaatteessa

erilainen. Virkasuhde on luonteeltaan julkisoikeudelli-
nen palvelussuhde, kun taas ty6sopimussuhde on nimen-
sa mukaisesti (yksityisoikeudellinen) sopimussuhde. Jos ky-
seessa on olemassa olevan viran valiaikainen hoito, virka
jaa elamaan viranhoitomaarayksen jalkeenkin. Virka tulee
siten perustaa ja lakkauttaa erillisilla hallintoelimen paa-
toksilla. Tyosopimussuhde ei sen sijaan jaa elamaan sopi-
mussuhteen paattymisen jalkeen.

Virkasuhde syntyy viranomaisen yksipuolisella
paatoksella, ottamisella virkaan, joka edellyttaa virkaan
otettavan suostumusta. Kyseessa ei ole sopiminen, kuten
tyosuhteessa. Lisaksi virkasuhteessa tyonantaja maaraa vi-
ranhaltijan velvollisuudet ja tehtavat, muodollisesti niista-
kaan ei siis sovita. Lisaksi viranhaltijalle on annettava viipy-
matta poytakirjanote tai muu kirjallinen viranhoitomaara-
ys virkasuhteeseen ottamisesta, johon liittyy yleensa va-
litusoikeus.

Sopimuksen perusteettomasta purkamisesta
voi seurata tyonantajalle vahingonkorvausvelvol-
lisuus. Tama voisi tulla ajankohtaiseksi, jos On-
nekas ei ty6llisty muualle kesaksi 2022 tai jos ha-
nen palkkansa ko. ajalta on laittomasti puretun so-
pimuksen mukaista palkkaa pienempi. Jos Onnek-
kaalle on syntynyt tastd hakuprosessista todistetta-
vasti ylimaaraisia kustannuksia, ne on tyOnantajan
myos korvattava.

Jos tdllaisia kuluja tai vahinkoa ei synny, mi-
taan konkreettisesti korvattavaakaan ei synny. Mie-
lipahaa korvausperusteena ei vahingonkorvausla-
ki tunne.

Jos siis joku seurakunnan viranhaltija erehtyy enna-
koivasti lupaamaan hakijalle, etta hanet varmasti valitaan
esim. nuorisotyontekijan virkaan, ei tdma lupaus synny-
ta palvelussuhdetta hakijan ja seurakunnan valille. Jos lu-
paajalla on toimivalta tehda itse tama virkaanottopadtos,
hanen tulee luonnollisesti toimia lupauksensa mukaisesti.
Rekryprosesseissa mukana olevien seurakunnan viranhal-
tijoiden ja tyontekijoiden taytyy lisaksi muistaa, etta hal-
lintoelinten kokousasiat kirkkovaltuustoa lukuunottamat-
ta eivat ole julkisia ennen paatoksentekoa.

Sinansa ikavaan ja katteettomaan viranhaltijanlu-
paukseen ei siis yleensa pysty vetoamaan, koska virkasuh-
teeseen ottaminen on yksipuolinen viranomaistoimi. Va-
hingonkorvausvelvollisuus tastakin voisi periaatteessa kyl-
(& seurata, mikali todennettavaa vahinkoa viranhaltijan to-
distettavasti virheellisesta menettelysta viranhakijalle ai-
heutuisi. Lisaksi viranhakija voi joka tapauksessa kiinnittaa
seurakunnan huomiota viranhaltijan moitittavaan menet-
telyyn virkavelvollisuuden tayttamisen kannalta.
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TEKSTI TERO FLEMINCH JA MARKO PASMA | KUVAT ILARI HUHTASALO

— OSTO- VAI NOSTOVOIMAA?

— Kaksi isoa lattea makusiirapil-
la, kiitos, toteaa Marko ja kuit-
taa maksun uudella luottokor-
tilla.

Nyt saavat kreemibaakelssit
jadda vitriiniin, ettei viime ker-
ran tapaan tule sanomista ylelli-
sistd kokoustarjoiluista.

— Kuka vield viittdd, ettei
vanha koira oppisi uusia temp-
puja, nauraa Tero ja tarttuu
omaan kuppiinsa.

Kahvikuppi on kukkuroil-
laan herkullista maitovaahtoa,
ja sen kantaminen pdytddn on
jo melkoinen suoritus. Padésty-
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44n istumaan asiamie-

het huomaavat kau- \,3

hukseen pdydédn keik-
kuvan. Aina kun jompi-
kumpi nojaa hiukan poy-
tddn, laikahtdd ihanaa vaah-
toa yli reunojen. Tilanne on
sietdimaton.

Poydén keskeltd ldhteva jalka
haarautuu neljddn osaan. Yla-
pédé on tukevasti kiinni, mutta
ongelman tuottaa lattiaa vasten
harottavat sakarat, joiden varas-
sa poytd keikkuu puolelta toisel-

le. Asialle on tehtédva jotain.

— Taélla on kéyty ennenkin,
toteaa Tero, kun molemmat
asiamiehet ovat nelinkontin lat-
tialla sullomassa serviettejd poy-
dén jalan alle.

— Totta. T4alld on paperia
enemman kuin pandemian alka-

essa lahikaupan hyllyll4, puhisee
Marko.

Marko sujauttaa yhden ja-
lan alle taitellun servietin, mika
aiheuttaa toisen jalan irtoami-
sen lattiasta. Tuon jalan alle Te-
ro taittelee oman lautasliinansa,
jolloin poyta kallistuu taas uu-

teen suuntaan. Tarvitaan lisdd
paperia. Moopelin alla vietetyn
viisiminuuttisen tuloksena pOyta
pysyy kohtuullisesti paikallaan,
mutta se on vinossa.

— Ei tdim4 taida onnistua. Vi-
ka onkin tdssd vanhassa lattias-
sa, joka on vuosien aikana kulu-

nut epatasaiseksi. Se vaatii yleis-
korotuksen kauttaaltaan, Tero
sanoo.

— Olisiko se yleiskorotus niin
kuin ty6- tai virkaehtosopimuk-
sissa, Marko kysyy.

Jussi Junni
AKl-liitoista

— Yleiskorotus on sovittu palkankorotus, jonka
kaikki saavat. Siis jokaikinen tyontekija, jota so-
pimus koskee. Yleiskorotus on yleensa prosentu-
aalinen suhteessa palkkaan, mutta joskus se voi
olla myds sama euromaara kaikille.

— Yleiskorotuksen tarkoituksena on, etta kaikki-
en palkat nousevat. Se on erityisen tarkeaa nyt,
kun on taas inflaatiota eli hinnat nousevat. Yleis-

korotuksella turvataan se, etta palkkojen osto-
voima sailyy. Joskus tyénantajat ovat esittaneet
ns. nollalinjaa.

— Tassa tilanteessa se olisi leikkaus kaytettavissa
oleviin tuloihin. Hinnat nousevat, joten samalla
palkalla jaisi vahemman kateen.

— Kaikki karsivat. Pienituloiset karsivat euro-
madaraisesti vahiten, suurituloiset eniten. Mut-
ta kipeiten se kohdistuisi pienituloisiin, joiden
tuloista suurempi osuus kuluu valttamattomiin
menoihin.

— Riippuu, mita palkkakehityksella tarkoitetaan.
Onko kyse siita, etta palkansaajan ostovoima sai-
lyy vai myos kasvaa? Yleiskorotus riittaa usein
ostovoiman sailymiseen, mutta ostovoiman
kasvattaminen edellyttaa myds muita korotuksia
— niin tyéehtosopimuksella tehtyja kuin paikalli-
sestikin sovittuja.
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— Jokainen on vastuussa tyépaikan ilmapiiristd.

Rikas ja monipuolinen tunneilmasto luo edellytyksid hyvdille

112022

tyoyhteisolle, tunnetaitovalmentaja, psykologi ja
tietokirjailija Jarkko Rantanen sanoo.

— Rehellinen puhe tunteista ja tyoyhteison
asioista lujittaa parhaimmillaan tyéyhteisoa,
Jarkko Rantanen sanoo.

arkko Rantanen Emergy
Oy:std on tunnettu erityi-
sesti tunteita koskevan tie-
don hyodyntamisestd tyo-
elamadssad. Hyvinvoivaa tyoyhtei-
s0d voidaan rakentaa. Se vaatii
Rantasen mukaan jokaisen tyo-
yhteison jasenen sitoutumista.
Haén on kehittdnyt tyoeldmadn
toimivia tunnetaitojen kehitta-
misen ohjelmia, osallistunut ai-
hetta koskeviin tutki-
mushankkeisiin ja
valmentanut lu-
kuisia yrityk-
sid kohti pa-
rempaa ja tu-
loksellisem-
paa tunneil-
mastoa.

— Jokainen
on vastuussa
tunneilmaston ra-
kentamisesta, vaik-
ka toki johdon ja esihenki-
16iden vastuu on suurin. Heidén
toiminnallaan on valtava mer-
kitys. Haluaisin kuitenkin siind
mielessd vapauttaa johtajia, et-
td eivat he ihan yksin ole vas-
tuussa tyOpaikan tunneilmas-
tosta. Hyvad henkilostd haastaa
myos johtoa ja kannustaa heitd
lahtemdin mukaan tunneilmas-
ton rakentamiseen. Jokaisen tu-
lisi kysyd, mitd mind tuon tdhdn
tyoyhteisoon. On tarkedd luo-
da tiloja, jossa voidaan ottaa pu-
heeksi epdkohtia, Rantanen téh-
dentéa.

TyoOyhteisossd tulisi Rantasen
mukaan olla tilaa monenlaisil-
le tunteille.

— Hyvissa tydyhteisdssad po-
sitiivisia tunteita on selkedsti
enemman. On naurua, iloa, ute-

liaisuutta tyotd kohtaan, jaka-
mista ja keskustelua. Valilld tu-
lee turhautumisia ja riittdmatto-
myyden tunteita, suututtaa ja on
harmituksia. Tarkeda olisi, ettd
niitd voidaan kisitelld ja puhua
niista.

Rantanen kannustaa puhu-
maan, ottamaan asioita hyval-
14 tavalla puheeksi ja tarvittaes-
sa hyddyntdmaén ulkopuolisen
apua vaikkapa tyoterveys-
huollosta. Han muis-
tuttaa, ettei ole yh-
denlaista tunneil-

mastoa ja tydyh-
teis6d. Hyvdn
tunneilmaston
merkki on psy-
kologinen turval-
lisuus.
— Aitous, rehel-
lisyys ja persoonalli-
suuden salliminen ovat
tarkeita asioita. Vaik-
ka tyOyhteis6 olisi
viilattu kuntoon,
mutta psykolo-
ginen turvalli-
suus puuttuu,
on vaikea saa-
da rakennettua
huipputiimia.

— Hyvéssa
tyOyhteisossa us-
kaltaa tuoda raken-
tavasti erilaisia esityk-
sid ja haastaa tyokavereita ke-
hittdmdan tyotd ja omaa yhtei-
s64. Silloin ollaan kiinnostunei-
ta tyOstd ja tehddan hyvalla ja
kunnianhimoisella otteella asi-
oita.

Toimivan tyOyhteison rakenta-
miseen tarvitaan jokaista. Pa-

hinta on Rantasen mielestd pas-
sitvisuus ja kyynisyys.

— Se luo ilmapiirin, missé ei
reagoida mihinkddn. Uteliai-
suus on vaihtunut kyynisyyteen.
Tallaisessa ilmapiirissd tyonte-
kijoistd tulee helposti minimin
tekijoitd, eikd edes yritetd luo-
da uutta.

Huono tunneilmasto totta
kai syo tyOyhteis6d. Ongelma
pitdisi tunnistaa ja tunnustaa,
seka tarttua tilanteeseen.

— On kylla aika absurdia, jos
vain kyrdillddn ja yritetddn jat-
kaa ikdan kuin kaikki olisi hy-
vin. Vaatii kaikilta rohkeutta
ottaa epdkohta ja ongelma pu-
heeksi. Olen huomannut, kuin-
ka suuri helpotus seuraa, kun
ongelmista padstdan keskustele-
maan, uskalletaan kysya ja hy-
véaksya tilanne ja sithen liittyvat
tunteet.

Innostusta ei voi Ran-
tasen mukaan pa-
kottaa, vaan sitd

pitdisi useam-
min herédtelld
uteliaisuuden
kautta. Silloin
kun tyOyhtei-
s0ssd tunneil-
masto on kun-
nossa, tyonteki-
jat mielellddn an-
tavat myoOs itsestdan
enemmadn oman tydyhteison-
sd eteen.

— Tulisi 16ytad, mika tyoyh-
teisOssd on mielenkiintoista. Pi-
tdisi olla kiinnostunut myos sii-
td4, mitd toiselle kuuluu. Jos jo-
ku asia on huonosti, pitdd korja-
ta puitteet. On kyse varsin yksin-
kertaisista asioista.
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Alaistaitojen merkitystd on Rantasen
mukaan syytéd korostaa. On valitet-
tavan tuttua, ettd muutaman ihmi-
sen negatiivinen asenne pilaa tyo-
paikan ilmapiirin.

—Jos johtaja yrittda kehittdd ja
luoda toimintaa eteenpéin ja mi-
nd en osoita mielenkiintoa, olen
vain kriittinen, en kylld tee johta-
mista kovinkaan helpoksi, Rantanen
kuvaa.

Halventava ja negatiivinen ajattelu
luo nopeasti myrkyllisen ilmapiirin
tyOyhteis6on.

— Ei ole normaalia ajattelua,
ettd menisin tyopaikalle tahallani
pilaamaan monen pdivdn omal-
la toiminnallani. Silloin olisi tar-

kedd katsoa kdytoksen taakse ja
miettid, mistd kdytos johtuu.

NAIN VAIKUTAT
TUNNEILMASTOON

1. PUHU
Vaihda kuulumisia ja puhu rehellisesti. Kritiikkia on syyta jakaa rakentavasti.
1. HUOMIOI
Sano aaneen arvostuksesi ja huomioi tyokaverisi pienetkin arkiset onnistumiset positiivisella palautteella.
3. KIINNOSTUS-UTELIAISUUS-INNOSTUS

Kiinnostumalla tyosta ja tyokavereista kasvatat yhteista uteliaisuutta
uusien mahdollisuuksien luomiseen. Se vie kohti innostunutta ilmapiiria.

JARKKO RANTASEN KIRJALLISTA TUOTANTOA: Rantanen, Jarkko:

Rantanen, Leppéanen, Kankaanpaa (2020): Vaikuta Tunteisiin! - Lisaa voimaa tekemiseen. Talentum, 2013.
Johda Tunneilmastoa - vapauta tydyhteisdsi todellinen potentiaali. Rantanen, Jarkko:
AlmaTalent. Tunteella! - Voimaa tekemiseen. Talentum, 2011

2019: Lahtinen, Anuliisa & Rantanen, Jarkko:
Tunnetaidot opetustydssa. Opas haastaviin tilanteisiin. PS kustannus

Airo, Juha-Pekka, Rantanen, Jarkko & Salmela, Timo:
Oma ura, paras ura. Talentum, 2008

Artikeln kan ldsas pd svenska pa adressen dinolehti.fi
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, hiipivat kohti urkuja ja sukeltavat penk-
kien alle kuuntelemaan kirkonkellojen soittoa. Kun
kaikki pipopaiset ja kuomakenkaiset on saateltu
ulos, on aika siirtya valmistelemaan illan kerho-oh-
jelmaa. Hyllyista kerataan paperit ja limat, glitterit
ja sakset. Luova askartelu keskeytyy aina valilla pu-
heluun tai whatsapp-viestiin. Valissa pitaa muistaa
myos vahan somettaa ja ihastella oven-
suuhun tulleiden iltapaivakerholaisten
legorakennelmia. Tunnelma vaihtuu
nopeasti, kun siirrytaan pohtimaan
perhekeskustoimintaa ja koulussa
tehtavaa kriisityota.

Itselleni tallainen tyotapa sopii.

Monta yhtaaikaista projektia ja hyppaaminen
nopeasti uusiin tilanteisiin on itseasiassa jopa in-
nostavaa. Tilanteet vaihtuvat ja pitavat myos tyon-
tekijan mukavasti likkeessa. Kaikkein tarkeinta on
kuitenkin tunne siita, etta kaikki tama ty on mer-
kityksellista ja vaikuttavaa. Sen oivaltaminen auttaa
jaksamaan pitkankin paivan ja antaa motivaatiota
myds huomiseen.

Tarvi-
taan taukoja ja lepohetkia, jotta ajatus kulkee ja

luovuus kukkii. Mutta miten tyopaikoilla suhtau-
dutaan taukoihin tai jopa niin radikaaliin ajatukseen
kuin paivauniin kesken tyopaivan? Aivotutkimuk-
set osoittavat, etta hyvien younien lisaksi myos
paivan aikana nukkuminen tukee palautumista,
vireystilaa ja ajattelun laatua.

Enta jos tyopaikkamme

arvona olisi hyvin voivat tyontekijat
ja esihenkilot nayttaisivat esimerk-
kia ottamalla vaikka vartin unet ko-
kousten valissa? Ehka kohtaamisten
laatu parantuisi ja syntyisi eteen-
pain vievia ideoita seka parempia
paatoksia. Ainakin aivot saisivat kai-

paamansa ja ansaitsemansa levon.

ja
olemme enenevissa maarin palaamassa takaisin
tyopaikoille. Kuten monet seurakuntalaiset, myos
tyontekijat kaipaavat nyt yhteytta toisiinsa. Kahvi-
huoneiden merkitys korostuu. Sinne tullaan vaih-
tamaan kuulumisia, kuulemaan uutisia, mutta myoés
aika huomaamatta ideoimaan ja visioimaan uutta.
Rento ja mukava ilmapiiri ja fyysinen paikka saa
meidat viihtymaan toissa ja tekemaan hyvaa tyota.
Panostetaan siis kahvihuoneisiin, ellei ihan heti voi-
da pystyttaa riippumattoja paivaunihuoneisiin.
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kellotapuli

JOS OLISIMME VAITI, KUVAT PUHUISIVAT

Tulin paikalle ainoastaan osoite ja osasto tiedossani.
Maski naamalla kerroin asiani alakerran ovisummeriin.
Tuota pikaa olin itselleni tuiki uudessa tilanteessa.

nnen helmikuuta en ollut koskaan syotta-

nyt itsedni vanhempaa ihmistid. Nyt olen

kuuden seniorikeskuksessa vietetyn vapaa-

ehtoistyopadivan jalkeen sitd kokemusta ja
monia muita vastaavanlaisia rikkaampi.

Helsingin seurakuntayhtymin tyontekijoitd
siis jalkautui alkuvuodesta kaupungin hommiin,
hoitohenkilokunnan avuksi. Saimme pienelld ki-
denojennuksella helpottaa piirun verran tyonteki-
joiden kuormittunutta kapasiteettia. Kaytdnteet
vaihtelivat tietenkin suuresti sijoituspaikan suh-
teen. Muun muassa viikkasimme, tarjoilimme, jut-
telimme ja olimme ldsna.

Olen aina pitdnyt hartauksia tarkednd osana
tyotani. Halusin my6s “omalla” osastollani, jos-
sa vaikutti muistisairaita senioreja, pitdd hartau-
den yhtena iltapdivdnd. Tajusin kyseisen pdivin
aamuna, ettei tuttu matkaikonini olisi nyt kdy-
tettdvissd. Mikas nyt eteen? Mietteissani katsoin
levyhyllyd ja dkkasin metalliyhtye OM:in pit-
kédsoiton, jossa oli Johannes Kastajaa kuvaava
ikonikuva kannessa. Se kainaloon siis ja hom-
miin. Puhuin kirkkovuoden teemasta, lauloin
pari virttd maski naamalla (huh) ja kiersin ku-
van kanssa.

Yksi asukas tarttui kuvaan, kun tulin hdnen
luokseen. Han piti pahvikotelosta kiinni ja katsoi
sitd kiintedsti sanomatta sanaakaan. Hetki viipyi.
Kiirettd ei ollut, niin kuin tuolla osastolla ei kos-
kaan muutenkaan. Aikanaan tdma asukas paasti
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kuvasta irti ja katsoi minuun pdin. Nyokkasin ja
siirryin hitaasti eteenpdin.

Kun olin lapsi, ala-asteen koulussani kavi har-
tauksia pitdmadssd legendaarinen pyoraileva t6016-
laispappi Ilmo Launis. Muistan edelleen, ettd ha-
nelld oli aamuhartauksissa usein mukana pehmo-
eldimid, kuten aasi tai kameli. Ilmo osasi havain-
nollistaa. Eldvdinen olemuksensa kuvitti puhettaan
Raamatun tarinoista.

Me tarvitsemme kuvia, konkretiaa ja esimerk-
kejd. Miten usein kirkkoamme pidetddn sanan
kirkkona — ja melkein vain sen. Muistatko sen ker-
ran, kun otit ihan normity6ssési nuorille tai aikui-
sille mukaan jotain havainnollistavaa? Ja sen, mi-
ten ihmiset havahtuivat jotain konkreettista nah-
dessdan?

Kaytd taidetta tyOssdsi. Se piirtdd, sanoittaa tai
saveltdd siltakaaren omien sanojesi ja suuren selit-
tdmattoméan valiin.

TEKSTI JA KUVA MONO KUOPPALA

henki kulkee

o9

Rukoushelmi-kuvauskdvely

orona-aikana olen harrastanut oma-

toimisia kuvauskavelyja vahan eri

teemoilla kotikaupungissani Oulussa.

Haluan tassa tekstissa kertoa jotakin
siita, mita mielessani liikkui Rukoushelmi-kuvaus-
kavelylla talvisena pakkaspaivana.

Korkealla, mutta samalla tavoitettavissa oli
kultainen Jumala-helmi lasten leikkipuiston
kiipeilytelineen laudoissa. Pyoratielle rutattu ja
nakattu grillikioskin ruskea paperipussi kutsuu
hylatyn hiljaisuuden aarelle.

En saanut helmesta kirkasta kuvaa, joskus kuva
itsesta ei vain ole selked. Yritan muistaa — olen
suuri ihme — ja kiittaa Sinua Jumala siita.

Auringon kimallus pakkashangella on helmiainen.

Kasteesta nousee mieleen kummipojan kasvot
ja huono omatunto. Kaste kantaa, vaikka kummi
usein unohtaa. Pieni ruskea mayrakoiran pentu,
malttamaton hontyilija ei malta pysahtya.
Kuinka helppoa minunkin on kiirehtaa eteenpain
hiljentymatta.

Kerrostalon ruskea tiiliseina on autiomaan

helmi. Luen tiilenpaita vaarat sanavalinnat ja
omille lapsille tiuskiminen mielessa. Pysahtyneen
kiikun paalle unohtunut ruskea rukkanen

hiljentaa askeleitani. Mahdollisuus on asettua
aloilleen, hidastan askeleitani.

Puisen autotallin sininen seina pysayttaa pyhan
huolettomuuden aarelle. Autoni huoltoaika
lahestyy, ja sen lasku huolettaa. Lahella ruskean
postilaatikon kansi retkottaa melkein kokonaan
irti. Piippaava ja vilkkuva auratraktori tulee
arjymaan viereen. Toisten toimesta rikottu
hiljaisuus arsyttaa.

Lasten liikennepuiston punainen seina tuo
mielen rakkauden helmet. On ihanaa rakastaa

ja olla rakastettu. En pelkaa, yritan lohduttaa ja
rakastaa. Lumihiutaleiden helmiaisissa kiteissa
vilahtaa ohi mennen salaisuuden helmet. Jumala,
anna rohkeutta ja lohduta. Likehuoneiston
nayteikkunan ruskea somiste korostaa ja nostaa
esille hilientymisen arvoa.

Tumma sahkokaappi on koristeltu graffiteilla.
Suru muuttuu ajan kuluessa iloksi. Valkoinen lista
seinassa muistuttaa ylosnousemuksesta.

Puinen ovenkahva kutsuu astumaan sisaan.

Olen melkein kotona. Huokaan ylakertaan ja
jatan poukkoilevat ajatukseni ja mielessani
olevat ihmiset Jumalan huomaan.
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JUMALAN KATSEEN
SUOJASSA

Saara Huhangnﬂi, . Marjaana Kanerva Wilfrid Stinisen

Veera Wallenius ftoim ) Kotona rukouksessa | Suurin kaikista on
qukpnlq. NY*- — Rukousryhméin ohjaajan opas | rakkaus

— Nékskulmia vaikuttavaan Monipuolinen ja kéytanndllinen | kqrmeliitiaisa Wilfrid

auttamistyShén virike- ja tydkirja jonka kymme-
Teoksessa kuvataan raikkaasti uu- | nen lukua avaavat eri nakdkul- rakkaudesta ja rakastamisen
denlaisia diakoniqtyén tekemisen | mia rukoukseen. Hengellisid sekd rakastetuksi tulemisen
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Eero Huovinen
AR Jumalan katseen suojassa Diakoniatydntekijéin
ium?ﬁ;u Lationt conlad Kaunis ja koskettava isotekstinen lahjakirja, jonka tekstit Si'OIO
£/ o rakentuvat psalmien pohjalle. “Haluan t&ssa kirjassa

Stolassa on symbolikuvio
sydémen kohdalla.

Kasin- tai konekirjonta.
Materiaali: Lucia tai Solemnis.

kuunnella, katsella ja mieffid, mitd Jumalan teot voivat
meille sanoa ja lahjoittaa. Psalmit ovat viisautta suku-
polvien takaa, mutta ne ovat fotta myds ténédn, sanoja
sinulle, hyvig, koskettavia ja rohkaisevia sanoja.” }
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